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Warszawa, 8 marca 2017 roku

Szanowni Akcjonariusze,

Ubiegty rok byt dla nas wyjatkowym okresem. Nie tylko z uwagi na okragty jubileusz 250-lecia, ale i liczne biznesowe
sukcesy, ktére staty sie naszym udziatem dzieki wytezonej pracy i jasnej wizji rozwoju.

Konsekwencjg naszej innowacyjnosci i najwyzszej jakosci jest zaufanie coraz wiekszej liczby klientéw, ale i utrzymywanie
pozytywnych relacji z dotychczasowymi partnerami. W potowie grudnia ubiegtego roku z duzg satysfakcjg przyjelismy
zlecenie od Narodowego Banku Polskiego na produkcje 1, 2 i 5 gr. W ten sposdb ponownie odpowiadamy za obstuge
catego ciggu monetarnego, ktdry przed kwietniem 2014 roku byt przez nas realizowany nieprzerwanie od 1995 roku.
Naszg pozycje w obszarze monet obiegowych umacniamy réwniez w skali miedzynarodowej. Poza Polskg dostawy
realizujemy dla ponad 10 krajow. W 2016 roku pozyskalismy zamdéwienia od bankéw centralnych: Kolumbii, Dominikany,
Gwatemali, Gruzji, Paragwaiju, Libanu oraz Boliwii. Warto zauwazy¢ przy tym, ze w catym 2016 roku wyprodukowalismy
1,6 mld monet obiegowych. Tymczasem, tylko na chwile obecng, mamy juz zakontraktowane dostawy na 2,1 mld sztuk
(podczas, gdy jeszcze w grudniu 2016 roku byto to 1,7 mld). Potwierdza to stuszno$¢ naszej strategii rozwoju
i efektywnosc jej realizacji.

W skali krajowej pozostajemy wytgcznym dostawcg monet kolekcjonerskich dla Narodowego Banku Polskiego. Szerokie
kompetencje i systematyczne inwestycje pozwolity nam jednak istotnie wzmocni¢ naszg przewage konkurencyjng
rowniez na rynkach zagranicznych. JesteSmy niekwestionowanym liderem technologicznym, co potwierdzajg liczne
nagrody i wyrdznienia oraz stale rozbudowywane portfolio klientdw. Dysponujemy ponad 100 technikami monetarnymi
i jako jedyna mennica na sSwiecie produkujemy monety tréjwymiarowe. W 2016 roku zaprezentowalismy wiele
produktéw, ktére zdobyty uznanie na najbardziej prestizowych wydarzeniach branzowych. Przyktadem takiego projektu
jest m.in. ,Jajo Kolej Transsyberyjska” w niestandardowym ksztatcie jaja 3D, nagrodzone na targach World Money Fair
w Berlinie. Standard produkcji tego typu monet w duzej mierze wptywa na nasz biznes, bowiem dzieki tym kontaktom
mozemy docieraé do intratnych przetargdw, ktdre nie sg ogtaszane publicznie. Ponadto nasza pozycja technologicznego
lidera w branzy zostata potwierdzona przyznaniem podczas konferencji ,Min Director Conference” w Bangkoku dla
naszej monety w ksztatcie kuli poswieconej 7 nowozytnym cudom s$wiata | miejsca w kategorii , Najbardziej
zaawansowana technologicznie moneta”.

Od poczatku 2016 roku Grupa Kapitatowa umocnita réwniez swdj status jedynego producenta sztabek w Polsce oraz
najwiekszego dystrybutora detalicznego — pod wzgledem wartosci sprzedazy zanotowaliSmy ponad 28% wzrost
w stosunku do 2015 roku. Z satysfakcjg obserwujemy, jak duzym zainteresowaniem cieszg sie one wsréd klientéw
detalicznych. Warto przy tym zauwazy¢, ze tak duza sprzedaz w tym obszarze byfa réwniez pochodng atrakcyjnej sytuacji
na $wiatowym rynku ztota.

Ubiegly rok byt dla nas owocny takze w segmencie ptatnosci elektronicznych. Na przetomie 2016 i 2017 roku
w Jaworznie wdrozyliSmy innowacyjny system poboru ptatnosci w komunikacji miejskiej. Projekt w wybranych
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aspektach wyprzedza nawet rozwigzania znane z Londynu, ktére dotychczas dla wielu zarzagdcéw infrastruktury miejskiej
byty benchmarkiem. Open Payment System, zaprojektowany i wdrozony przez naszych ekspertéow, otrzymat w 2016
roku | nagrode na prestizowych Xl Miedzynarodowych Targach Transportu Zbiorowego TRANSEXPO w kategorii
,Systemy pobierania optat”, gdzie zostat uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne rozwigzanie 2016 roku.

Naszym duzym sukcesem w tym obszarze dziatalnosci byto réwniez wygranie przetargu na ,Swiadczenie ustugi
dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej” w ramach systemu URBANCARD Wroctawska Karta Miejska przez okres 102
miesiecy.

Od kliku lat duzy potencjat rozwojowy dla naszej dziatalnosci wykazuje segment deweloperski. Inwestycje budowlane
realizowane sg na terenie aglomeracji warszawskiej. W 2016 roku, dzieki przeniesieniu naszego zaktadu produkcyjnego
na warszawski Annopol, moglismy rozpocza¢ budowe | etapu projektu ,Mennica Residence” na atrakcyjnej dziatce
w centrum stolicy. Nasza wiarygodnos$é, w potaczniu z oferty trafnie odpowiadajgcg na potrzeby klientéw, zapewnita
nam bardzo duzy sukces. Do konca 2016 roku podpisalismy umowy deweloperskie lub przedwstepne na ponad 83%
mieszkan. Ponadto rozpoczeliSmy budowe czesci naziemnej. W listopadzie 2016 roku uzyskalismy natomiast
pozwolenie, ktére uprawomocnito sie 28 stycznia 2017 roku, na budowe Il etapu projektu. W tym samym miesigcu, po
prawomocne] decyzji Prezydent m.st. Warszawy, rozpoczeliSmy rowniez budowe nowoczesnego kompleksu biurowego
»,Mennica Legacy Tower”. Na zagospodarowanie czeka réwniez 27 ha dziatki na Zeraniu. Wszystkie te inwestycje
potwierdzajg ogromny potencjat wzrostu udziatu tego segmentu w catosci przychoddéw Grupy Kapitatowe;.

Skuteczna dywersyfikacja dziatalnosci jest najlepszym dowodem na umiejetnie taczenie przez nas 250-lat tradycji
z rozwojem biznesu w odpowiedzi na rynkowe trendy. Mam nadzieje, ze ubiegtoroczny jubileusz Mennicy Polskiej
bedzie poczatkiem bardzo dobrego rozdziatu w historii firmy, czego zycze zaréwno Panstwu, jak i sobie. Serdecznie
zapraszam do zapoznania sie z catoscig raportu finansowego za 2016 rok.

Z wyrazami szacunku
Grzegorz Zambrzycki

Prezes Zarzqdu Mennicy Polskiej S.A.
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