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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz spotki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka, MPSA) za 2017 rok, sporzadzone
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informac;ji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, Nr 33, poz. 259

z pdzniejszymi zmianami).

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Struktura, organizacja i charakterystyka Grupy Kapitatowe;j

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodacym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajagcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Ponadto Grupa MPSA realizujac strategie rownowazenia produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi
swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajgc i obstugujgc systemy kart miejskich w Polsce.
Perspektywicznym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalnosé

deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Segment |

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A.; Mennica
Polska od 1766 Sp. z 0.0.;
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.

produkcja oraz dziatalno$¢
handlowa i marketingowa
zwigzana z monetami
obiegowymi
i kolekcjonerskimi, zetonami,
sztabkami, medalami,
odznaczeniami, znaczkami,
pieczeciami, datownikami oraz
innymi towarami menniczymi

>
=
=
=]
T
o
=
a

Narodowy Bank Polski oraz
zagraniczni emitenci, krajowi
i zagraniczni dystrybutorzy
produktéw menniczych,
kolekcjonerzy, inwestorzy,
korporacje zainteresowane
programami zetonowymi

Odbiorcy

krajowy i zagraniczny

Segment II*

Przetworstwo metali
szlachetnych

Mennica - Metale Szlachetne
S.A. w restrukturyzacji

siatki katalityczne
i wychwytujace, farby,
wyposazenie piecow szklarskich,
wyroby ciggnione
i walcowane z metali
szlachetnych, sprzet
laboratoryjny

zaktady przemystowe
o réznorodnym profilu
(chemiczny, metalurgiczny,
elektroniczny, ceramiczny,
szklarski)

krajowy i zagraniczny

Segment Il

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A.

obstuga systeméw kart
miejskich, sprzedaz biletéw
komunikacji miejskiej oraz

kolejowych, pre-paiddéw,

przychody z optat
parkingowych, ustug

serwisowych oraz sprzedazy

urzadzen technicznych

jednostki samorzagdowe

obstugujace komunikacje

miejska, spotki kolejowe,
klienci indywidualni

krajowy

*) Z dniem 10 stycznia 2017 roku segment zostat wytgczony z konsolidacji Grupy Kapitatowe;.

Segment IV

Dziatalnos¢
deweloperska

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska Spétka Akcyjna
S.K.A., Mennica Polska Spotka
Akcyjna Tower S.K.A.; Mennica

Deweloper Sp. z 0.0.

najem powierzchni biurowych
i magazynowych oraz realizacja
projektéw deweloperskich

klienci instytucjonalni oraz
osoby fizyczne

krajowy
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzity nastepujgce podmioty

gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 31 grudnia 2017 roku konsolidacji:

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatow (tj. 6 036 120 udziatéw po
50 zt kazdy) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw;

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj. 60 000 akcji po 100 zt kazda)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. — Mennica Polska S.A. 100% akcji (tj. 6940000 akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna - Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akgji (tj. 150 000 akcji po 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw;

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. - Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatéw (tj. 200 udziatéw po 50 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Podmiot wspodtkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spdétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akcji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym w stosunku do
jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50% kapitatow oraz
koniecznos¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tgcznej zgodzie udziatowcéw — spodtka zostata
zaklasyfikowana jako jednostka wspoétzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spodtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosi 1 198 000 zf, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda; Mennica
Polska S.A. posiadata tagcznie 5 910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co daje 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ponizszy schemat przedstawia aktualna na koniec 2017 roku strukture Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A., wraz
z jednostka wspétkontrolowana:

<
7))
©
x
2
(o}
o
©
i
c
c
=

Mennica Polska od 1766 Sp. zo.0.-100%
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.-100%
Mennica Ochrona Sp. zo.0.-100%
Mennica Deweloper Sp zo.0.-100%
Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA-50% *)

Mennica Towers GGH MT Spétk:
Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA-100%  ---- . nnica fow TS . ) .p az
Ograniczong Odpowiedzialnoscig SKA -50%

*) Dnia 7 lipca 2017 roku Mennica Polska S.A. stata sie bezposrednim wtascicielem 50% akcji w wyniku nabycia od Mennica Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywdw Niepublicznych (szerzej w rozdziale 1.2. ponizej). Uprzednio Mennica Polska S.A. byta wtascicielem akcji za posrednictwem

funduszu: MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

5
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1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaszty nastepujgce zmiany zwigzane z zakresem i strukturg Grupy
Kapitatowej:

W dniu 10 stycznia 2017 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (Sad) wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego, na podstawie
ktorego otwarto postepowanie sanacyjne wobec spotki Mennica - Metale Szlachetne S.A.

Jednoczesnie Sgd postanowit oddali¢c wniosek MMS o zezwolenie na wykonywanie zarzadu nad catoscig
przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzgdu i wyznaczyt zarzagdce w osobie DGA Centrum
Sanacji Firm spotki akcyjnej z siedzibg w Poznaniu (nr KRS 0000442983). Od tego momentu nazwa spotki brzmi Mennica-
Metale Szlachetne S.A. w restrukturyzacji.

Otwarcie postepowania, w zwigzku z przejeciem na jego okres zarzadzania i nadzoru przez niezalezne od Mennicy
podmioty stato sie przestanka do wytgczenia MMS ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczgwszy od dnia
niniejszego postanowienia tj. 10 stycznia 2017 roku na okres trwania postepowania sanacyjnego. W zwigzku
z powyzszym na dzier 31 grudnia 2017 roku, MMS jest wytgczony ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Mennicy.

W dniu 5 czerwca 2017 roku zawarty zostat akt notarialny podwyzszajgcy kapitat zaktadowy spétki Mennica Polska
Spodtka Akcyjna S.K.A. z kwoty 13 880 tys. zt do kwoty 14 480 tys. zt (600 tys. szt. akcji serii F). Cena nominalna akgji
wyniosta 1 zt za sztuke, cena emisyjna — 10 zt za sztuke. Mennica Polska S.A. nabyfa 300 tys. sztuk tych akcji; zgodnie
z umowg objecia akcji z dnia 6 czerwca 2017 roku Spétka zobowigzata sie pokry¢ akcje wktadem pienieznym w dwdéch
transzach — pierwsza w kwocie 1 500 tys. zt zostata wptacona w terminie tj. w dniu 6 czerwca 2017 roku, druga zostanie
wptacona w terminie 7 dni od daty wezwania, nie pdzniej niz do dnia 30 wrzeénia 2017 roku.

W dniu 7 lipca 2017 roku pomiedzy Mennicg Polskg S.A. (Spdtka) a Mennicg Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym
Aktywéw Niepublicznych (,Mennica FIZAN”), w ktérej Spdtka posiada 100% certyfikatow inwestycyjnych, zostata
zawarta Umowa Sprzedazy Akcji, na mocy ktorej Spétka nabyta 6 939 999 sztuk akcji spétki Mennica Polska Spétka
Akcyjna Spotka Komandytowo- Akcyjna (,Mennica SKA”) o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, stanowigcych
47,93% kapitatu zaktadowego Mennicy SKA za taczng kwote 66 207 590,46 zt tj. 9,54 zt za jedng akcje.

Celem zawarcia Umowy byto wzmocnienie przez Spétke nadzoru nad aktywami w jej Grupie Kapitatowe] oraz
uproszczenie struktury powigzania kapitatowego pomiedzy Spdtkg a Mennicg SKA. W nastepstwie zawarcia Umowy,
Spotka stata sie wtascicielem przedmiotowej ilosci akcji Mennicy SKA, posiadajac bezposrednio tgcznie 50% w kapitale
akcyjnym Mennicy SKA.

W dniu 9 pazdziernika 2017 roku zakonczyt sie proces likwidacji funduszu Mennica FIZAN. Umorzonych zostato 47 990
sztuk certyfikatow.

W dniu 16 stycznia 2017 roku podpisany zostat Akt Zatozycielski spétki Mennica Deweloper Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 10 000 zt i dzieli sie na 200 réwnych i niepodzielnych udziatow
o wartos$ci nominalnej 50 zt kazdy. Wszystkie udziaty zostaty objete przez Mennice Polskg S.A. i optacone wktadem
pienieznym.
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1.3. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W 2017 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartos¢ prawie 927 min zt. Na pierwsze miejsce pod wzgledem
przychoddw ze sprzedazy wysunat sie segment produktéw menniczych osiggajac 62,1% w strukturze przychodéw Grupy
Kapitatowej. Drugie miejsce pod tym wzgledem (37,3% udziatu w przychodach) nalezato do segmentu ptfatnosci
elektronicznych. Odnotowany w segmencie pfatnosci elektronicznych spadek przychodéw, w ujeciu zgodnym ze
standardami rachunkowosci, wynika z przesuniecia sprzedazy biletow komunikacji miejskiej przez punkty sprzedazy
dystrybutoréw na rzecz dynamicznego wzrostu obrotéw realizowanych poprzez sie¢ automatéw. W odniesieniu do
sprzedazy przez automaty Spétka wykazuje przychody w ujeciu netto (prowizja posrednika), zas w odniesieniu do
sprzedazy przez punkty dystrybutoréw partnerskich Spétka wykazuje przychody w ujeciu brutto (sprzedaz towarow). W
konsekwencji przesuniecie obrotéw z tego kanatu na rzecz automatow powoduje zmniejszenie przychoddéw w ujeciu
ksiegowym. W ujeciu obrotéw nominalnych brutto realizowanych poprzez systemy Mennicy w tym segmencie nastgpit
wzrost 0 2,5%.

2017 2016 2017 / 2016
Kategoria wartos¢ (w tys. struktura wartosc (w tys. struktura dynamika
) (%) ) (%) (%)

Produkty mennicze 576 064 62,1 480922 54,5 119,8
Przetwdrstwo metali szlachetnych 0 0,0 29 100 3,3 0,0
Ptatnosci elektroniczne 345 457 37,3 365679 41,4 94,5
Dziatalnos$¢ deweloperska 4575 0,5 6592 0,8 69,4
Pozostata dziatalnosc 816 0,1 78 0,0 1040,5
SPRZEDAZ OGOLEM 926 912 100,0 882371 100,0 105,0

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (69,5%), jednakze
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrdst udziat sprzedazy zagranicznej z 26,0% na 30,5% co byto
efektem dynamicznego wzrostu znaczenia Mennicy Polskiej na Swiatowym rynku monet obiegowych.

2017 2016 2017/ 2016
Kategoria
wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 643 874 69,5 653 301 74,0 98,6
Sprzedaz eksportowa 283038 30,5 229070 26,0 123,6
SPRZEDAZ OGOLEM 926 912 100,0 882371 100,0 105,0
1.4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik

finansowy

W dniu 4 grudnia 2017 roku Mennica Polska S.A. ztozyta w Domu Maklerskim mBanku S.A. zlecenie sprzedazy na rzecz
spotki Cyfrowy Polsat S.A. (,Inwestor”) akcji spotki Netia S.A. w ilosci 63 407 500 sztuk, stanowigcych 18,2% kapitatu
zaktadowego spotki oraz stanowigcych 18,2% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Netii. Cena za akcje
ustalona zostata na poziomie 5,77 zt, a wartosc¢ catej transakcji to 365 861 tys. zt. Jednoczesnie, zgodnie z wiedzg Spotki,
Inwestor ztozyt w dniu 4 grudnia 2017 roku analogiczne zlecenie kupna od Spotki 63 407 500 akcji Netia za cene 5,77 zt
za jedna akcje tj. za tgczng kwote 365 861 tys. zt. Ztozenie zlecenia kupna i zlecenia sprzedazy nastgpito poza sesjg
gietdowg, w ramach transakcji pakietowej na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
za posrednictwem domu maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 5 grudnia 2017 roku. Koszt akcji ujety
w skonsolidowanym rachunku wynikow Mennicy Polskiej S.A. wynidst 341 032 tys. zt, za$ w jednostkowym rachunku
wynikéw 349 422 tys. zit.
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Opisana wyzej transakcja wywarta znaczacy i pozytywny wptyw zaréwno na strukture bilansu, jak i rachunek wynikéw.
W efekcie jej realizacji nastgpita catkowita redukcja zobowigzan finansowych Mennicy, podwyzszenie stanu $rodkéw
pienieznych, wzrost kapitatow wtasnych (w efekcie odwrdcenia wykazywanego przed realizacjg transakcji w kapitatach
wtasnych odpisu aktualizujgcego warto$é akcji pomiedzy ostatnia wyceng ewidencyjng réwng 242 217 tys. zt
a historycznym kosztem nabycia rownym 341 032 tys. zt w ujeciu skonsolidowanym i 349 422 tys. zt w ujeciu
jednostkowym), a takze wykazany na poziomie przychodéw finansowych wzrost wyniku o 24 683 tys. zt w ujeciu
skonsolidowanym i 16 293 tys. zt w ujeciu jednostkowym. Efekty realizacji opisanej transakcji wywarty istotny wptyw na
przedstawiong ponizej analize finansowa.

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za 2017 rok, wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za rok poprzedni, wyliczonych na podstawie
sprawozdan finansowych za 2016 rok. Ponadto dokonano poréwnania danych bilansowych na dzier 31 grudnia 2017
roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2016 roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczegélnienie 31(.t12.2(')17 31.1%.2017 31.12.2016 31.120.2016 ?(::‘.3[11;22(2)23/—
ys. z1) (%) (tys. zt) (%) Dynamika (%)

Aktywa ogétem 961 307 100,0 843 709 100,0 113,9
Aktywa trwate 361973 37,7 652 535 77,3 55,5
Aktywa obrotowe 599 334 62,3 191174 22,7 313,5
Zapasy 287 261 29,9 98 509 11,7 291,6
Naleznosci 70 532 7,3 44764 5,3 157,6
Inwestycje krétkoterminowe 241541 25,1 44 444 5,3 543,5
Pozostate aktywa obrotowe 0 0,0 3457 0,4 0,0
Pasywa ogétem 961 307 100,0 843 709 100,0 113,9
Kapitat wtasny 596 587 62,1 468 234 55,5 127,4
Zobowigzania i rezerwy 364 720 37,9 375475 44,5 97,1
Zobowigzania dtugoterminowe 2754 0,3 3197 0,4 86,1
Zobowigzania krotkoterminowe 361 966 37,7 372278 44,1 97,2

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 961 307 tys. zt i wzrosta 0 13,9%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najistotniejszg zmiang jest zwiekszenie aktywow obrotowych, w szczegdlnosci inwestycji
krotkoterminowych — srodkow pienieznych, bedgce efektem rozliczenia dokonanej w grudniu 2017 roku opisanej wyzej
transakcji sprzedazy akcji spétki Netia S.A. W omawianym okresie istotnemu zwiekszeniu ulegt réwniez poziom zapaséw
i naleznosci, co jest konsekwencjg realizacji znaczacych kontraktéw w segmencie menniczym, jak rowniez kontynuacji
projektu ,,Mennica Residence” w segmencie deweloperskim. Wzrost zapaséw w segmencie menniczym nastgpit gtdwnie
na skutek realizacji zlecen produkcyjnych na ztote medale dla Ministerstwa Finanséw - Departamentu Skarbu w Tajlandii
oraz pozostate wyroby mennicze. W segmencie deweloperskim nakfady na projekt ,Mennica Residence” wykazywane
sg w ramach zapasow jako produkcja w toku, do momentu przekazania klientom lokali na wtasno$é, po zakonczeniu
budowy. Wéwczas w rachunku wynikow, w segmencie dziatalnosci deweloperskiej zostanie rozpoznany koszt wtasny
wspoétmierny z przychodami ze sprzedazy. W strukturze aktywdw nastgpito ponadto istotne zmniejszenie wartosci
aktywow trwatych, co wynika ze sprzedazy akcji spétki Netia S.A., ktére do momentu sprzedazy ujmowane byty w pozycji
,pozostate inwestycje dtugoterminowe” w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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Po stronie pasywnej bilansu nieznacznie spadt poziom zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych, przy czym znaczgcej
zmianie ulegta ich struktura. Do spadku zobowigzan Grupy przyczynit sie wptyw Srodkdéw pienieznych, stanowigcych
zaptate za akcje spotki Netia S.A. Jednostka dominujgca dzieki temu sptacita w catosci kredyt inwestycyjny oraz kredyt
w rachunku biezgcym, co pozytywnie wptyneto na poziom zadtuzenia zaréwno dtugo- jak i krétkoterminowego.
Dodatkowo na spadek poziomu zobowigzan miata duzy wptyw dekonsolidacja spotki MMS w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej poczawszy od pierwszego kwartatu 2017 roku, ktéra to posiadata
znaczacy poziom zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2016 roku (ok. 90 min zt). Wyzej wymienione
czynniki redukujgce poziom zobowigzan zostaty zrekompensowane wzrostem finansowania obcego z tytutu realizacji
dwadch znaczacych projektow. W pierwszym przypadku w zwigzku z postepami w segmencie dziatalnosci deweloperskiej
— dzieki duzemu popytowi na mieszkania w ramach projektu ,Mennica Residence” na rachunku powierniczym
odnotowywane sg duze przyrosty zaliczek przysztych wtascicieli mieszkan. Kwoty tych zaliczek sg wykazywane bilansowo
w pozycji zobowigzan krétkoterminowych do momentu przekazania klientom lokali na wtasnosé, po zakorczeniu
budowy. Wdwczas w rachunku wynikéw, w segmencie dziatalnosci deweloperskiej zostanie rozpoznany przychdd
ze sprzedazy. W drugim przypadku zobowigzania zostaty powiekszone przez zaliczke na poczet realizacji zlecenia
produkcyjnego na rzecz Ministerstwa Finansow - Departamentu Skarbu w Tajlandii w czesci odpowiadajgcej dostawom
realizowanym po dniu bilansowym.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celow analitycznych, a w szczegdlnosci dla wiasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych

nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2017 za okres od 01-01-2016
do 31-12-2017 do 31-12-2016
Wybrane dane finansowe skorygowane
L .. Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe h .
podstawie Rachunek podstawie Rachunek

(w tys. zt) . Korekty | Nr . . Korekty [ Nr .

sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 926 912 926 912 882 371 882 371
Koszt wtasny sprzedazy -848 149 -848 149 -794 065 -794 065
Zysk brutto ze sprzedazy 78 763 78 763 88 306 88 306
Koszty sprzedazy -15212 -15212 -18 194 -18 194
Koszty ogdlnego zarzadu -28 579 -28 579 -29 303 -29 303
Zysk netto ze sprzedazy 34 972 34 972 40 809 40 809
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 88 699 -97393 | 1. -8 694 1989 -4424 | 2. -2435
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 123 671 26 278 42 798 38374
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 13,3% 2,8% 4,9% 4,3%
Amortyzacja 17 845 17 845 18 666 18 666
EBITDA 141 516 44123 61464 57 040
Rentownos¢ EBITDA 15,3% 4,8% 7,0% 6,5%
Przychody /(koszty finansowe) netto 17 948 -22025 | 3. -4 077 -13 545 12089 | 4. -1456
Zysk brutto 141 619 22201 29 253 36 918
Podatek dochodowy -20526 3049 | 5. -17 477 16112 | -25524| 5. -9412
Zysk netto 121 093 4724 45 365 27 506
Rentownos¢ netto 13,1% 0,5% 51% 3,1%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym, zaréwno dla 2017 roku, jak i 2016 roku:

1. Na korekte w roku 2017 sktadajg sie nastepujgce czynniki:

- Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 095 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2017 roku byto tagcznie 63 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA;
- Wynik na dekonsolidacji spotki zaleznej MMS w wysokosci 71 025 tys. zt (dziatalnos¢ zaniechana);
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- Poniesione koszty realokacji dziatéw administracyjnych spétki do nowej lokalizacji na Al. Jana Pawta Il 23
w wysokosci 116 tys. zt;

- Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 2 388 tys.
zt.

2. Na korekte w roku 2016 wptyw miaty nastepujace czynniki:

- Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 22 963 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2016 roku byto tacznie 57 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA;

- Rezerwa na zobowigzanie z tytutu podatku od towardw i ustug spétki Mennica-Metale Szlachetne S.A.
w wysokosci 11 553 tys. zt;

- Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 365 tys. zt likwidowanych aktywéw w zwigzku z rozbidrka
starego zaktadu produkcyjnego przy ulicy Zelaznej;

- Poniesione koszty realokacji zaktadu produkcyjnego do nowej lokalizacji na ul. Annopol 3 w wysokosci
2 013 tys. zt;

- Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 4 609 tys.
zt.

3. Korekta w 2017 roku dotyczy:
- kosztéw finansowych poniesionych przez Mennice Polskg S.A. zwigzanych z zaciggnietym przez Mennice
kredytem inwestycyjnym w 2014 roku w kwocie 2 657 tys. zt;
- zysku na sprzedazy akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 683 tys. zi.

4. Korekta w 2016 roku dotyczy:
- kosztéw finansowych poniesionych przez Mennice Polskg S.A. zwigzanych z zaciggnietym przez Mennice
kredytem inwestycyjnym w 2014 roku w kwocie 4 494 tys. zt;
- rezerwa na odsetki od zobowigzania z tytutu podatku od towardw i ustug spotki Mennica-Metale
Szlachetne S.A. w wysokosci 7 595 tys. zt.

5. Korekta w 2016 roku dotyczy rozpoznania aktywa podatkowego w spétkach: Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.
w kwocie 14 985 tys. zt oraz MPSA w kwocie 8 156 tys. zt. — w zwigzku z uprawdopodobnieniem sie mozliwosci
stopniowego rozliczenia w przysztych okresach skumulowanych strat podatkowych. Z kolei w spétce MMS
dokonano rozwigzania rozpoznanego wczesniej aktywa podatkowego w kwocie 666 tys. zt w zwigzku
z przewidywaniami przedawnienia sie mozliwosci rozliczenia skumulowanych strat podatkowych. Ponadto
w MPSA wytaczono w 2016 roku rozpoznanie aktywa podatkowego w kwocie podatku 3 049 tys. zt w zwigzku
z odpisang kwotg pozyczki udzielonej spétce MMS w poprzednich latach, natomiast w 2017 roku wytgczono
rozwigzanie tego aktywa.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci
Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono
w tabeli:
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2017 2016
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 926912 926912 882371 882371
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,5% 8,5% 10,0% 10,0%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 3,8% 3,8% 4,6% 4,6%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 13,3% 2,8% 4,9% 4,3%
5. Rentownos$¢ EBITDA 15,3% 4,8% 7,0% 6,5%
6. Rentownos¢ zysku netto 13,1% 0,5% 5,1% 3,1%
7. Rentownos¢ aktywow ogdtem ROA 13,4% 0,5% 5,5% 3,3%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 22,7% 0,9% 9,5% 5,8%

Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardw i materiatéw;

. WskaZnik rentownosci aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw (srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek
i na koniec analizowanego okresu);

. WskazZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie, w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej, Grupa Kapitalowa osiggneta znaczaco wyiszy
wskaznik rentownosci. Wzrost wyniku operacyjnego nastgpit gtéwnie w efekcie osiggniecia zysku na dekonsolidacji
spotki zaleznej MMS. Zmniejszeniu ulegty natomiast wskazniki rentownosci sprzedazy brutto i netto, jak réwniez
znormalizowany wskaznik rentownosci operacyjnej. Byto to spowodowane tym, ze w portfelu sprzedazy nastgpita
istotna zmiana struktury — gtéwnie na skutek znaczacego pod wzgledem wartosci sprzedazy kontraktu na rzecz
Ministerstwa Finansow - Departamentu Skarbu w Tajlandii, chrakteryzujgcego sie naturalnym dla produktow ze ztota
niskim poziomem wzglednej rentownosci.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikow rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikdéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego 31.12.2017 31.12.2016
wybrane dane bilansowe (w tys. z{)

1. Majatek obrotowy 599 334 191174
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 241541 44 444
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 357 793 146 730
4. Zobowigzania biezgce 361 966 372278
5. Kredyty krotkoterminowe 291 195 662
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 361 675 176 616
7. Kapitat obrotowy (1-4) 237 368 -181 104
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -3882 -29 886
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapasow 75 36
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 22 17
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowiazan handlowych i pozostatych 96 46
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,7 0,5
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,9 0,2
14. Wskaznik natychmiastowy 0,7 0,1

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzarn biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobdw obrotowych, ktora jest finansowana kapitatem dfugoterminowym;
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- Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne a wielkoscig
zobowigzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krdtkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego
(bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzar biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdoInosc firmy do regulowania biezqgcych
zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu sSrodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkdw pienieznych.

Pomimo znaczacego wzrostu inwestycji w aktywa obrotowe (zapasy i naleznosci zwigzane z realizacjg znaczacych
kontraktow w segmencie menniczym oraz przedsiewziecia deweloperskiego ,Mennica Residence”) finansowanie
krétkoterminowe nieznacznie spadfo. Byto to skutkiem sptaty zadtuzenia z tytutu kredytédw, mozliwe dzieki wptywowi
Srodkéw pienieznych ze sprzedazy akcji spotki Netia S.A. Wzrost aktywoéw obrotowych zostat po stronie pasywnej
w petni pokryty wptatami zaliczek przez przysztych wtascicieli mieszkan, oraz w odniesieniu do dziatalnosci menniczej —
zaliczka na poczet realizacji zlecenia produkcyjnego na rzecz Ministerstwa Finansow - Departamentu Skarbu w Tajlandii
w czesci odpowiadajgcej dostawom realizowanym po dniu bilansowym. Wydtuzeniu ulegt cykl rotacji zapaséw,
naleznosci i zobowigzan krotkoterminowych. Do wydtuzenia cyklu rotacji zapasow i zobowigzan przyczynity sie wzrosty
odpowiednich pozycji bilansowych dotyczacych dziatalnosci deweloperskiej przy jednoczesnym braku odzwierciedlenia
w rachunku wynikow przychoddéw ze sprzedazy (pojawig sie one w momencie podpisania korncowych uméw sprzedazy
lokali w formie aktéw notarialnych). Wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na znacznie wyzszych w poréwnaniu do
okresu porownawczego poziomach, co byto spowodowane wptywem s$rodkéw pienieznych ze sprzedazy akcji spotki
Netia S.A.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majgtku, zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2017 31.12.2016
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 37,9 44,5
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,3 0,4
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 61,1 80,2
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 164,8 71,8
- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogétem do aktywow ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania

dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqgzari dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

- Wskaznik zadfuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywoéw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Przedstawione wyzej wskazniki wskazujg na znaczacy spadek poziomu wskaznikdéw ogdlnego zadtuzenia, zadtuzenia
dtugoterminowego jak i zadtuzenia kapitatu wtasnego. Zostato to spowodowane gtéwnie sptatg wszystkich kredytow
przez Jednostke Dominujgcg mozliwg dzieki wptywowi Srodkéw pienieznych ze sprzedazy akcji spétki Netia S.A., a takze
na skutek dekonsolidacji spotki MMS w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej poczagwszy od
pierwszego kwartatu 2017 roku, ktora to posiadata znaczacy poziom zobowigzan krdotkoterminowych na dzien
31 grudnia 2016 roku (ok. 90 min zt). Spadek wynikajgcy z tych czynnikdw zostat czesciowo zniwelowany przez wzrost
wptat zaliczek przysztych wtascicieli mieszkan w ramach projektu ,,Mennica Residence” i otrzymanej zaliczki na poczet
dostawy ztotych medali dla kontrahenta z Tajlandii, ktére s3 wykazywane w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wiasnymi uksztattowat sie na stabilnym wysokim poziomie 164,8%.
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Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdw finansowych w 2017 roku w stosunku do poprzedniego roku, wskazuje na wzrost
aktywnosci biznesowej przejawiajacy sie w zwiekszeniu inwestycji w kapitat. Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowe;j
utrzymuje sie na bezpiecznym, zwiekszonym w stosunku do bilansu otwarcia poziomie.

1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajagce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czofowgq pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii oraz ich mnogosci zastosowan

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej
technologii, jaka istnieje na rynku. Stosujemy ponad 120 réznych technik m.in. produkcja monet w technologii 3D,
wykonania otwordw rdéznych ksztattéw, nanoszenia na wyroby kolorowych wzoréow przy wykorzystaniu metody
tampodruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukdw laserowych utwardzanych ultrafioletem. Realizujemy wyroby
z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajac im
urozmaicone formy oraz ksztatty. Ponadto produkujemy monety z zastosowaniem hologramoéw integralnych, o wysokim
reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéow wizualnych
i mikrorelieféw. Nasze numizmaty zabezpieczamy réwniez przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra, co nie jest
powszechnie oferowane na rynku.

Szczycimy sie 250—-letnia historig

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktory pragnat stworzy¢
marke rozpoznawalng, kojarzong z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie. Dzi$ jest ona czofowym
producentem monet i numizmatéw w Polsce i Europie, znanym ze smiatych i nowatorskich projektow.

Zdobywamy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. Podczas 8. miedzynarodowej konferencji ,,COINS
2017”, ktéra odbyta sie w dniach 22-23 wrzesnia 2017 roku w Moskwie, Spotka zostata wyrdzniona w trzech kategoriach,
w tym otrzymata nagrode publicznosci, uwazang za najwazniejsza. Pierwsza ze zwycieskich monet — ,,Waza dynastii
Qing” to 100-dolarowa ztota moneta kolekcjonerska, ktorej emitentem jest Niue Island. Na wspomnianym konkursie
zwyciezyta ona w kategorii ,Nagroda publicznosci”. Jest to pierwsza moneta na Swiecie, zdobiona miniaturowa
porcelang. Na jej awersie znajduje sie portret Jej Wysokosci Krolowej Elzbiety I, natomiast na rewersie waza chinskiej
dynastii Qing panujacej w czasach, gdy sztuka tworzenia porcelany osiggneta szczyt rozwoju. Drugie z wyrdznien to
trzecie miejsce w kategorii ,Moneta roku” dla Narodowego Banku Polskiego i Mennicy Polskiej dla monety 5-ztotowej:
,250. Rocznica zatozenia Mennicy Warszawskiej”. Trzecie wyrdznienie Mennica Polska otrzymata w kategorii ,,Moneta
podarunkowa” za ,Witaj na $wiecie”. Jest to 1-dolarowa srebrna moneta, zdobiona wielobarwnym drukiem cyfrowym,
ktorej emitentem jest Niue Island.

Aktywnie uczestniczymy w $swiatowych wydarzeniach branzowych

Mennica Polska jest aktywnym cztonkiem ,Mint Directors Conference Technical Committee” (MDC-TC), gdzie we
wspotpracy z innymi liderami branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji monetarnej. W 2017 roku podczas
prestizowych spotkann Mennica wspdtpracowata w zakresie tematyki zwigzanej z wykonywaniem oprzyrzgdowania,
a takze zabezpieczeniem monet srebrnych przez zmianami korozyjnymi. Podczas targéw konferencji Technical Meeting
of Mints in ASEAN w Kuala Lumpur Mennica zaprezentowata po raz pierwszy prezentacje o tematyce zaawansowanych
technik jakie stosowane sg na catym $wiecie na monetach kolekcjonerskich.
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Jak co roku, przedstawiciele Mennicy Polskiej biorg czynny udziat w wydarzeniach swiatowych poswieconych produkcji
monet kolekcjonerskich i obiegowych. W styczniu 2017 roku, podczas Forum Technicznego w ramach konferencji
,World Money Fair” w Berlinie, Spotka prezentowata swoje osiggniecia w zakresie produkcji monet 3D wykonanych
w nowej technologii. Pierwszg na $wiecie monete z zawinietym elementem o wiecej niz 90 stopni, co wzbudzito szerokie
zainteresowanie wsrod uczestnikdw wystawy.

Mennica aktywna jest wiasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,Mint Directors Conference” (MDC),
,Mint Directors Working Group” (MDWG), czy ,, Technical Sub Group” (TSG).

Kolejng okazjg do zaprezentowania swoich osiggnie¢ byt udziat w konferencji ,,Coin Constellation 2017”, organizowanej
co roku w Moskwie.

Nastawieni jesteSmy na innowacje oraz wysokg jakos¢ produkowanych wyrobow

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez nas w 2013 roku pierwsza na Swiecie moneta cylindryczna ,Fortuna Redux”,
doceniona na miedzynarodowych konkursach, zainspirowat nas do wykonania kolejnych innowacyjnych projektéw.
W kolejnych latach przedstawialiSmy monety w ksztatcie mini-walca, monete w ksztatcie piramidy Cheopsa, w ksztatcie
kostki, a takze tryptyku z przeréznymi oryginalnymi zdobieniami, jak réwniez Partytury, czyli monety w ksztatcie kartki
papieru dedykowang Fryderykowi Chopinowi. Nowatorskim projektem byta wybita przez Mennice Polskg moneta
w ksztatcie kuli, ktéra produkowana jest zaréwno w wersji proof, jak rowniez w wersji oksydowanej. Moneta z serii Jaj
Faberge z wizerunkiem Kolei Transsyberyjskiej odniosta duzy sukces ze wzgledu na zainteresowanie klientow. W tym
roku wyprodukowalismy z okazji zamoéwienia z Banku Libanu monety w ksztatcie pétkuli, graniastostupa oraz w ksztafcie
dzwonu.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

JesteSmy tradycyjnym producentem odznaczern panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP.
Kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na
zamowienie organdéw administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkéw
i stowarzyszen oraz firm i zaktadéw réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia panstwowe, odznaki,
znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg ugruntowana pozycje rynkowa. Sg to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi istotny udziat w catym rynku krajowym. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej
determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jako$¢ wyrobow oraz przywigzanie klientéw do Spoétki, jako solidnego,
odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci urzedowych z wizerunkiem godfa panstwowego
Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.

Jeste$my kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentow
przeznaczone dla odbiorcéow krajowych. Wspoétpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi.

Cieszymy sie rosngca renomg, doswiadczeniem i sprzedazg na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zyskuje coraz wieksze znaczenie na zagranicznym rynku monet obiegowych obstugujgc coraz wieksza
ilos¢ kontraktéw z bankami centralnymi réznych krajéw. Wspédtpracuje rowniez z najwiekszymi dystrybutorami monet
kolekcjonerskich na $wiecie. Najwiekszymi sg banki z Rosji, Sberbank Kazachstanu i Mennica Kanadyjska. tacznie
wspotpracujemy z prawie 100 firmami dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka
i skuteczna reakcja na postulaty klientéw to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie i che¢ kontynuowania
wspotpracy. Znakomita wiekszos¢ naszych klientow deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawcy. Mennica
Polska jest jednym z lideréw na $wiatowym rynku zaréwno monet obiegowych i kolekcjonerskich. Poprzez intensyfikacje
dziatan z roku na rok wykonujemy coraz wiekszg ilo$¢ kontraktéw na monety obiegowe i na monety kolekcjonerskie.
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Jestesmy krajowym liderem w segmencie produkcji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktéw inwestycyjnych. Mennica proponuje swoim klientom petng game produktéw inwestycyjnych ze ztota,
dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab o niestandardowej masie lub niestandardowym
ksztatcie jak na przyktad sztabka inwestycyjna w ksztatcie kostki do gry. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest
prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA szerokiej gamy kanatéw dystrybucji, takich jak internetowa platforma
inwestycyjna, firmowe sklepy stacjonarne, placowki renomowanych bankéw oraz bezposrednia sprzedaz z centrali.
Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie sztabek ztota w swoim skarbcu oraz odkup ztota po cenach
rynkowych.

Jeste$my liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz optat za inne
ustugi miejskie. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie
i todzi. W 2017 roku umacnialiémy swojg pozycje poprzez pozyskiwanie nowych projektéw jak réwniez rozwdj
i optymalizacje sieci sprzedazy w dotychczas realizowanych projektach.

Posiadamy najlepiej rozwinieta i zaawansowang technologicznie w kraju sieé¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéw elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwieksza i najnowoczesniejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajacg sie z ponad
1500 stacjonarnych i mobilnych automatéow biletowych, 2500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce
i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam
na wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systeméw kart miejskich. W 2016 roku opracowalismy
aw 2017 roku wdrozyliSmy ,,Open Payment System” — autorskie rozwigzanie umozliwiajgce pasazerom wnoszenie optat
za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomoca bankowych kart ptatniczych.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajagc bezposrednio lub poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach, realizuje i przygotowuje takze projekty deweloperskie.

Flagowym projektem jest projekt Mennica Residence. Jest to zespdt nowoczesnych budynkéw mieszkalnych,
usytuowanych wzdtuz nowo projektowanego pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz
zrdznicowang zielenig na réznych poziomach, ktéry juz niedtugo stanie sie wizytdwka dzielnicy. Najwyzszy budynek liczy
pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z myslg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych.
Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej).
Na parterze, oprdcz powierzchni ustugowych, zlokalizowane sg hole prowadzgce do czesci mieszkalnych, a od strony
skrzyzowania ulic: Grzybowskie] i Zelaznej znajduje sie gtéwne lobby wejéciowe do dwdch naroznych wiez oraz obszar
fitness, wyposazony we wtasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzifica. Budynki kwalifikowane sa
w segmencie $rednim-wysokim, natomiast dla bardziej wymagajacych klientow przewidziane zostaty przestronne
penthouse’y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W tréjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca
parkingowe dla samochoddw, motocykli oraz roweréw. W ramach obu etapéw budowy powstanie tgcznie okoto 520
mieszkan.

Pierwszy etap inwestycji zostat zakonczony pod koniec grudnia 2017 roku i przekazany do uzytkowania z dniem
22 stycznia 2018 roku.

Drugim projektem jest wspdlna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spo6tki Mennica Towers
GGH MT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., projektu deweloperskiego — nowoczesnego centrum
biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowane] przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng
bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszy¢ 9-
kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie blisko 64 tys. m?, z czego 50 tys. m? w samej wiezy.
Budowe na podstawie umowy zwartej w lipcu 2016 roku powierzono spétce Warbud. Budowa rozpoczeta sie
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w listopadzie 2016 roku. W listopadzie 2017 roku ukonczono poziom zero i rozpoczeto realizacje czesci nadziemne;j
budynku.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o roboczej nazwie ,Jagielloriska” (dawniej Dolina Wisty), realizowany w ramach
spotki Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriska, Trasg
A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to obszar ponad 27 ha, posiadajacy olbrzymi potencjat rozwojowy.
Bezposrednie sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru.
Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzezinej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie
umozliwia harmonijne potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujgcymi sie
w bezposrednim sgsiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc
w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy
wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W grudniu 2017 roku uzyskano pierwsze pozwolenie na budowe na budynek
o ok 6 500 m? powierzchni uzytkowej oraz ztozono wnioski o wydanie warunkéw zabudowy dla kolejnych 5 budynkéw
tj. ok 19 000 m? p.u.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania jako$cia , ochrong srodowiska i BHP

Spoétka dominujagca w Grupie - Mennica Polska S.A. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny
z wymaganiami standardu ("dobrej praktyki") ustalonego normg PN-EN I1SO 9001:2009, system zarzgdzania ochrong
srodowiska zgodny z normg PN-EN ISO 14001:2005 oraz system zarzgdzania BHP zgodny z normg PN-N-18001:2004
(OHSAS 18001: 2007) w zakresie:

- produkcja, przechowywanie, dostarczanie i rozwdj monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych,
sztabek inwestycyjnych oraz wyrobow grawersko- medalierskich,

- projektowanie, wdrazanie, utrzymanie i rozwdj elektronicznych systeméw ptatniczych, jak i ustug z nimi zwigzanych.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjq ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownosé oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawia, ze Mennica Polska
jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujace:
=  zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie;
= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;
=  ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki
centralne;
= doskonalenie systemu obstugi bankowe]j i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co
moze czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze
zuzycie;
= tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;
= rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych;
=  sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobdéw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach
zbytu monet obiegowych;
= integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy EURO,
co stymulowaé bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;
=  ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci.
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1.6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnosciag Mennicy Polskiej oraz
jej Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajow ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Spoétki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczgcych kontraktéw (wspodtpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientow
i dostawcéw. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczgco zwiekszyta portfel swoich obiorcéw pozyskujac
kontrakty z emitentami kolejnych krajow. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mieé¢ odbicie w spadku zamodwiern na niektére produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczyc
obroét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamdwien.

Ryzyko nasilenia konkurenc;ji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawcg tych produktéw do Narodowego
Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajaca sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych (z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do
pieczetowania dokumentow panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich
pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktow i ustug, Spdtka narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko
pojawienia sie nowych uczestnikédw lub nasilenia sie istniejgcej konkurencji. W segmencie ptatnosci elektronicznych
obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim wyspecjalizowanych, swiatowych firm
technologicznych.

Ryzyko technologiczne

Segment ptatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujgc
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan. Przyktadem jest wdrozony w 2017 roku innowacyjny projekt ,,Open
Payment System” wykorzystujgcy technologie zblizeniowych kart bankowych w segmencie dystrybucji biletow
komunikacji miejskiej. Ryzyko technologiczne jest rowniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze
Mennica ktadzie ciggly nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientéw oraz najnowszych mozliwosci technologicznych
w produkcji menniczej. Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami
technologicznymi, a nie nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna jednak
przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA moga mie¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewnié, ze nie
pojawig sie nowi uczestnicy rynku, ktérzy wykorzystujgc zmiany technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa
MPSA lub, ze obecni uczestnicy rynku beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosa nowe rozwigzania
techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych. Realizowany bezposrednio przez Mennice Polskg S.A. projekt ,,Mennica Residence” ze
wzgledu na bardzo duze zainteresowanie w | i Il etapie (na koniec 2017 roku sprzedanych zostato 97,4% mieszkan
w | etapie i 74,9% mieszkan w |l etapie) charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem tego ryzyka.
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Ryzyko spadku wartosci posiadanych aktywoéw finansowych

Po udanej transakcji sprzedazy wszystkich nalezgcych do Mennicy Polskiej S.A. 63 407 500 sztuk akcji spotki notowanej
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie - Netia S.A., ktdra zostata zawarta w dniu 4 grudnia 2017 roku, ryzyko
spadku ich wartosci przestato istnie¢. Mennica sprzedata niniejsze akcje na rzecz Cyfrowego Polsatu S.A. za cene 5,77 za
jedng akcje Netia tj. za faczng kwote 365 861,28 tys. zt. Wartos¢ w cenie nabycia akcji Netia objetych zleceniem
sprzedazy wynosita w Mennicy Polskiej S.A. 349 422,05 tys. zt, zas w ujeciu skonsolidowanym Grupy MPSA 341 032,40
tys. zt. Spotce udato sie zatem osiggngc znaczacy zysk, pomimo utrzymujacej sie wyceny wedtug notowan Warszawskiej
Gietdy Papieréw Warto$ciowych znaczgco ponizej nie tylko ceny sprzedazy, ale réwniez ceny nabycia.

Realizacja niniejszej transakcji umozliwita rowniez dokonanie petnej sptaty kredytu inwestycyjnego oraz kredytow
w rachunku biezgcym eliminujgc tym samym ryzyka zobowigzane z obstuga zadtuzenia.

W odniesieniu do pozostatych wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku na bilansie aktywéw finansowych w kwocie 57 628
tys. zt 97% stanowia obligacje GGH Towers MT, ktérymi finansowana jest realizacja projektu Mennica Legacy Tower. Z
uwagi na duzg atrakcyjnos¢ inwestycyjng projektu, Mennica uwaza ryzyko utraty wartosci tych aktywow jako znikome.

Ryzyko wahan cen surowcow

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegdlnosci metali
szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabrykatéw (w szczegdlnosci Segment I). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktow inwestycyjnych oraz materiatéw do produkcji z metali
szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu
surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czy w najwiekszym stopniu
zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych
przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

kwotowania cen metali w walutach obcych oraz sprzedazg eksportowg. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa
MPSA stosuje w czesci przypadkdéw hedging naturalny polegajacy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca.
W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe dokonuje operacji zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje futures).
Zabezpieczeniom podlegajg wybrane kontrakty.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug,
spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbiér procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktéw inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktdw sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. Ptatnosci wynikajgce z uméw wynajmu
powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami, jak rowniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosuje
sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring naleznosci handlowych. Pomimo
tych wszystkich dziatan nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.
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Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie
produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow elektronicznych, jak réwniez
innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe.

1.7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
Zwolnienie zabezpieczen oraz catkowita sptata kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w banku DNB

W dniu 4 grudnia 2017 roku DNB Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,DNB”) zrzekt sie zabezpieczenia
w postaci zastawdw rejestrowych na 34 000 000 sztuk akcji Netia S.A., stanowigcych 9,75% kapitatu zaktadowego
i 9,75% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Netii oraz uprawniajgcych do 34 000 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Netii, stanowigcych zabezpieczenie Umowy o Kredyt Nieodnawialny Nr 1532/114/2014 z dnia 7 lipca
2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

Zrzeczenie sie przedmiotowego zabezpieczenia poprzedzone zostato czesciowa sptaty przez Spotke zadtuzenia
wzgledem DNB w wysokosci 30 000 000 zt. W dniu 4 grudnia 2017 roku Spotka ztozyta do Sgdu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie XI Wydziat Gospodarczy Rejestr Zastawow wnioski o wykreslenie z Rejestru Zastawow
wszystkich 34 000 000 stuk akcji objetych zastawem rejestrowym i stanowigcych zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego.

W dniu 5 grudnia 2017 roku Mennica Polska S.A. sptacajgc pozostajace saldo w wysokosci 30 000 000 zt dokonata sptaty
catego zadtuzenia w wzgledem DNB.

Zawarcie aneksow do uméw o wielocelowe limity kredytowe

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. lub Mennica Polska S.A wraz ze spdtkami z grupy kapitatowej zawarty
nastepujgce istotniejsze aneksy do umow o wielocelowe limity kredytowe:

= Zawarty w dniu 24 kwietnia 2017 roku Aneks do umowy o limit na gwarancje bankowe pomiedzy Mennica
Polska S.A. a Bankiem Zachodnim WBK, na podstawie ktérego m.in. podwyzszony zostat limit gwarancyjny
z 20 000 tys. zt do 30 000 tys. zt oraz wydtuzony zostat okres waznosci limitu do dnia 31 maja 2018 roku;

= Zawarty w dniu 7 czerwca 2017 roku aneks do umowy o limit kredytowy pomiedzy Mennicg Polska S.A.,
Mennica Polskg od 1766 Sp. z 0.0. oraz Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. a bankiem DNB Bank Polska S.A., na
podstawie ktdrego m.in. wydtuzony zostat okres udostepnienia limitu kredytowego w facznej kwocie
25 000 tys. zt do dnia 24 sierpnia 2018 roku;

= Zawarty w dniu 8 czerwca 2017 roku aneks do umowy linii wieloproduktowej pomiedzy Mennicg Polska S.A.
a Bankiem Gospodarstwa Krajowego, na podstawie ktérego m.in. zwiekszony zostat limit kredytowy z kwoty
30 000 tys. zt do 50 000 tys. zt oraz wydtuzony zostat okres udostepnienia limitu kredytowego z 12 miesiecy od
zawarcia Umowy na okres 15 miesiecy od dnia zawarcia aneksu tj. do dnia 8 wrzesnia 2018 roku;

= Zawarty w dniu 22 czerwca 2017 roku aneks do umowy linii wieloproduktowej pomiedzy Mennica Polskg S.A.
a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, na podstawie ktérego m.in. zwiekszony zostat limit kredytowy
z kwoty 25 000 tys. zt do 45 000 tys. zt oraz wydtuzony zostat okres udostepnienia na dzien 22 czerwca 2019
roku, przy czym w przypadku wypowiedzenia Umowy na co najmniej 1 miesigc przed rocznicg niniejszego
aneksu przez ktérakolwiek ze stron, Limit i Umowa ulegng rozwigzaniu z dniem 22 czerwca 2018 roku.

=  Zawarty w dniu 23 listopada 2017 roku aneks przedtuzyt termin obowigzywania limitu w kwocie facznie
55 000 tys. zt do dnia 30 listopada 2018 roku. Limit jest wspdlny dla spotek Mennica Polska SA i Mennica Polska
od 1766 Sp. z 0.0. Moze by¢ wykorzystany na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej spétek w kwocie
maksymalnie 30 000 tys. zt oraz udzielanie gwarancji i akredytyw dokumentowych w petnej kwocie limitu.
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Dzieki wyzej wymienionym zawartym nowym umowom, jak rowniez aneksowaniu istniejgcych, Mennica Polska, jak
réwniez inne wymienione spotki z Grupy MPSA zyskaty dywersyfikacje Zzrédet finansowania a tym samym zwiekszone
bezpieczenstwo realizacji dziatalnosci operacyjnej, zwiekszong elastycznos¢ i mozliwos¢ szybkiego reagowania w razie
pojawienia sie nowych przetargdw, kontraktéw czy innych szans biznesowych.

Dodatkowe informacje na temat linii kredytowych opisane zostaty w nocie nr 7.1 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

1.8. Informacje o udzielonych przez Grupe pozyczkach

W analizowanym okresie zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej nie udzielata pozyczek podmiotom zewnetrznym.

1.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

W omawianym okresie Grupa zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajacych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spétka wraz z spétkami zaleznymi: Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0., Skarbiec
Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnych linii kredytowych. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

1.10. Opis wykorzystania przez Grupe wptywow z emisji w okresie objetym raportem

Podmiot wspdtkontrolowany - Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spodtka
Komandytowo-Akcyjna finansowat w analizowanym okresie realizacje projektu ,,Mennica Legacy Tower” emisjg obligacji
skierowana jedynie do wiascicieli projektu proporcjonalnie do ich udziatéw tj.: w 50% do Mennica Polska Spétka Akcyjna
Tower S.K.A. oraz w 50% do partnera Golub Gethouse.

Poza wskazanym powyzej przypadkiem, w okresie objetym raportem Grupa nie uzyskata zadnych wptywéw z emisji
papieréw wartosciowych.

1.11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikdw.

1.12. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

Kluczowe umowy kooperacyjne Mennicy Polskiej S.A. w obszarze produktéw menniczych oraz ptatnosci elektronicznych
zostaty opisane w rozdziale 3.9.

Portfel odbiorcow Grupy Mennicy Polskiej S.A. w 2017 roku charakteryzowat sie do$¢ duzym zréznicowaniem.

W portfelu Grupy MPSA najwiekszy klient (z segmentu produkcji menniczej — Ministerstwo Finanséw - Departament
Skarbu w Tajlandii) stanowit 21% przychoddéw ze sprzedazy ogétem w ujeciu skonsolidowanym. Drugi pod wzgledem
wartosci sprzedazy klient (Narodowy Bank Polski réwniez z obszaru produkcji menniczej) stanowit 12% przychodoéw ze
sprzedazy ogétem. Ponadto zaden inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy
ogoétem.

Portfel dostawcow Grupy charakteryzowat sie duzym zrdznicowaniem. Udziat tylko jednego dostawcy (Zarzad
Transportu Miejskiego w Warszawie) przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw 10% skonsolidowanych przychodéw.
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1.13. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A. j jej Grupy Kapitatowej

1.  Produkcja mennicza:
] wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych;
) zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich przeznaczonych na wybrane
rynki zagraniczne.
2.  Rozwodj dziatalnosci zwigzanej z elektronicznymi ptatnosciami.

3. Realizacja projektéw deweloperskich.
4. Dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjne;.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki przewidywane sg nastepujace
przedsiewziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtéwnymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej, dominujgcej pozycji rynkowej
strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne
technologie teleinformatyczne, w tym rozwadj programu , Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki
»Mennica Polska”, oznaczajgcej niezawodnego dostawce produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do poszczegdlnych
grup produktow przewiduje sie m.in.:
] aktywizacje dziatalnosci ofertowej Mennicy w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu monet obiegowych
i kolekcjonerskich, tzn. panstw nieposiadajgcych wtasnych mennic lub niedysponujgcych nowoczesnymi
technologiami produkcji monetarnej;
= podjecie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych efektem bytby wzrost zamdéwien na
monety kolekcjonerskie;
= umacnianie i dalszg poprawe wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Mennicy w kraju i za granicg;
Ll w segmencie ptatnosci elektronicznych utrzymanie pozycji lidera na polskim rynku systemoéw miejskich poprzez
m.in. rozwdj innowacyjnych rozwigzan w zakresie systemdéw poboru optat za bilety, jak rowniez wyjscie na rynki
zagraniczne z ofertg rozwinietych na rynku polskim innowacyjnych rozwigzan;
= w segmencie deweloperskim optymalizacja wykorzystania posiadanych nieruchomosci poprzez rozwdj
atrakcyjnych przedsiewzie¢ deweloperskich.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego
systemu i metod zarzadzania jakoscig zgodnego z normami ISO poprzez:
. doskonalenie systemu zarzgdzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzgdzania wartoscig;
. budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania;
] optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobdéw i kosztow w relacji do
realizowanych projektow oraz sprzedazy.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

. ciggte wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji monet;

] zaciesnienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krgzkéw do produkcji monet;

. systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwigzan informatycznych do proceséw technologiczno-
produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwane] jakosci produktéw oraz ponoszonych
kosztow;

] ciggty rozwdj pod wzgledem zaawansowania technologicznego, innowacyjnosci produktéw i ustug,
oprogramowania oraz kanatéw dystrybucji w obszarze pionu ptatnosci elektronicznych.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JEJ SEGMENTOW

W omawianym okresie dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na
rynkach:
. produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);
. przetworstwa metali szlachetnych;
. ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komarkowych);
. dziatalnosci deweloperskiej (Projekt ,,Mennica Residence”, ,Mennica Legacy Tower”, Projekt ,Jagiielloriska”,
wynajem powierzchni biurowej i magazynowej).

2.1. Segment | — Produkty mennicze

Segment obejmuje:

. rodukc;j i sprzedaz  wszystkich
P e P , yste Przychody segmentull
wyrobdw menniczych, m.in. produkcje i .
. . ) . ze sprzedazy klientom zewnetrznym
monet obiegowych i kolekcjonerskich (w tysigeach stotych)
(wraz ze sprzedazg srebra i ztota | ,u000
w krazkach), zetonéw oraz innych | 600000
wyrobéw  menniczych i wyrobéw | 00000 1
400 000 -
grawersko-medalierskich (medale, | 555000 -
odznaczenia, znaczki, pieczecie, | 200000 -
datowniki, znaki probiercze); 100000 +
U -
=  dziatalno$¢ handlowa i marketingowg, 2017 2016

zwigzang w szczegolnosci z promocjg
i dystrybucjg monet kolekcjonerskich, numizmatdw, sztabek inwestycyjnych oraz innych towaréw menniczych.

Krajowy rynek monet

Bezposrednim odbiorcg na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska S.A.
realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007
roku wraz z pozniejszymi aneksami. Zgodnie z tg3 umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje idostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji

Wymk segmentu I oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.
na sprzedazy klientom zewnetrznym W 2017 roku Mennica realizowata zamdwienia
(w tysiqcach ztotych) . X o
0000 na rzecz NBP o znacznie wiekszej ilosci
40,000 wstosunku  do  roku  poprzedzajgcego.
W zakresie  monet  obiegowych  Spdtka

30000 .
produkowata monety o nominatach 1gr, 2gr,
20000 1 5gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-
10000 1 kolor (w tym 5 zt okolicznos$ciowa ze serii Odkryj

0 -

Polske). W 2016 roku zakonczyt sie kontrakt
Narodowego Banku Polskiego na produkcje

2017 2016

monet o nominatach 1, 2, 5 gr z Royal British Mint ze stali pokrywanej mosigdzem. Mennica Polska dziatajgc bardzo
aktywnie w tym obszarze wykorzystata szanse na odzyskanie produkcji tych nominatow.

W 2017 roku w segmencie monet powszechnego obiegu wykonano dla NBP ponad 1 mld monet o wartosci

przekraczajgcej 95 min ztotych, co stanowito okoto 75% wzrost w stosunku do wartosci jaka zrealizowana byta w roku

2016. W segmencie monet kolekcjonerskich realizowanych dla Narodowego Banku Polskiego wykonano 325 000 sztuk,

czyli o 27% wiecej niz miato to miejsce w 2016 roku. Realizowane byty tematy z serii Historia Monety Polskiej — talar
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Wtadystawa IV oraz 100 dukatow Zygmunta lll, tematy z serii Skarby Stanistawa Augusta Zygmunt August oraz Zygmunt
| Stary. Kontynuowana byta nowa seria monet rozpoczeta w 2016 roku ,,Stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci”
— i jako kolejna moneta w serii wyprodukowana oraz wyemitowana zostata moneta poswiecona Romanowi
Dmowskiemu. Na uwage zastuguje duza seria monet wykonanych z dodatkowa technikg tampondruku ,, Wykleci przez
Komunistow Zzotnierze nieztomni”. tacznie wykonano w tej serii w 2017 roku az 5 monet: Henryk Glapinski ,Klinga”,
Feliks Selmanowicz ,, Zagonczyk”, Witold Pilecki ps. ,,Witold”, Danuta Siedzikéwna ,,Inka”, Zotnierze Nieztomni. Ponadto
wykonano ponad 12 tematdw indywidualnych z réznych okazji: ,, 100-lecie powstania Komitetu Narodowego Polskiego”,
,Pie¢ wiekdw Reformacji w Polsce”, ,,200. rocznica smierci Tadeusza Kosciuszki”, ,,100-lecie objawien fatimskich”, ,,35.
rocznica zrywu antykomunistycznego w Lubinie”, ,70-lecie Kultury Paryskiej, Rzez Woli i Ochoty, 35-lecie Solidarnosci
Walczacej”, ,,200-lecie istnienia Zaktadu Narodowego im. Ossoliiskich”, ,,Polskie Termopile — Zadwdrze”, ,,Wielcy polscy
ekonomisci — Mikotaj Kopernik”, a takze ,, 150 rocznica powstania Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokot””.

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw
przeznaczone dla odbiorcow krajowych. Wspoétpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi.

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w 2017 roku, w poréwnaniu
z latami 2014-2016 wyrazona popytem koncowych odbiorcéw, nie ulegta znaczgcym zmianom. Zainteresowanie
monetami kolekcjonerskimi, obejmujace grupy odbiorcow tradycyjnych utrzymywato sie na nadal na niskim poziomie,
wykazujac nawet tendencje spadkowa.

Mennica kontynuuje emisje wtasnych tematéw zagranicznych monet kolekcjonerskich w ramach programu , royalty”,
oferowanych klientom segmentu kolekcjonerskiego, jak i w coraz wiekszym stopniu segmentu okazjonalno-
prezentowego. W 2017 roku ukazaty sie kolejne monety przeznaczone dla rynku krajowego, miedzy innymi monety
kontynuujace serie Przyjaciele Cztowieka - Konie, Zwierzeta Bioluminescencyjne, Skarabeusze czy Fascynujacy Swiat
Ptakow. Srebrne, wielobarwne monety Moneta Siatkarska i Moneta Lekkoatletyczna upamietnity wazne wydarzenia
w $wiecie sportu 2017 roku: Mistrzostwa Europy w Pitce Siatkowej oraz Mistrzostwa Swiata w Lekkoatletyce.
Zaawansowang technologicznie i atrakcyjng projektowo monetg byta przestrzenna (3D) moneta Dzwon Zygmunt wybita
w unikatowym ksztatcie oryginalnego dzwonu.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Pozycja Spotki na rynku tradycyjnych produktow medaliersko-grawerskich jest nadal stabilna, cho¢ rynek podlega
licznym zmianom, stajac sie coraz trudniejszym w warunkach zwiekszonej konkurencyjnosci. Kancelaria Prezydenta RP
kontynuuje zlecanie wykonania i dostawy orderow i odznaczen w trybie przetargéw publicznych. W grupach
produktowych, takich jak medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zamdéwien odbywa sie gtdwnie
W oparciu o umowy zawierane z odbiorcami tradycyjnymi.

Statfa pozycje w przychodach Spétki stanowig okolicznosciowe medale i numizmaty z okazji jubileuszy firm i instytucji.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Rok 2017 nie nalezat do najbardziej ekscytujgcych w kontekscie rynku kruszcow. Ztoto pozostawato w cieniu
wszechogarniajacych swiat finansow kryptowalut. Zainteresowanie inwestoréw raczej skupiato sie na gietdzie i na
akcjach, a nie na tak zwanych bezpiecznych przystaniach, do ktérych zaliczane jest ztoto.

Mimo trudnosci jakie stawiat nam rynek Mennica Polska pozostaje liderem sprzedazy na polskim rynku ztota
inwestycyjnego. Sztabki ztota z logo Mennicy sg najczesciej wybieranymi produktami inwestycyjnymi sposrdd catej gamy
produktow. Dzieki wspotpracy z partnerami handlowymi produkty inwestycyjne Mennicy Polskiej dostepne s3 juz
w blisko 1500 punktach dystrybucji. W wiekszosci sg to oddziaty wspdtpracujgcych z Mennicg Polskg bankéw, w ktdrych
nasi klienci moga bezpiecznie dokonac¢ zakupu. Sklepy internetowe z produktami inwestycyjnymi Mennicy cieszg sie
wsréd naszych klientdw coraz wiekszym zainteresowaniem. Sg one jednak wybierane w wiekszosci tylko przez matych
inwestoréw. Z myslg o duzych i wymagajgcych klientach caty czas aktywnie poszukujemy zainteresowanych wspoétpraca
doradcéw finansowych oraz family office, ktdre zaczynajg funkcjonowac réwniez na rynku polskim.

23



POLSKA

snign o 1766 ®

Mennica Polska S.A. ‘ MENNICA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2017

Rynek polski caty czas jest jeszcze mato swiadomy, w jaki sposdb mozna inwestowaé w ztoto. Widzac te luke
rozpoczeliSmy w mijajgcym roku wspofprace ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych. Misjg naszej kooperacji
jest przyblizenie drobnym inwestorom mozliwosci i korzysci jakie niesie za sobg lokata oszczednosci w metale szlachetne
oraz przedstawienie Mennicy Polskiej jako najwiekszego dystrybutora sztabek oraz monet bulionowych na naszym
rodzimym rynku.

Zagraniczny rynek monet

Handel zagraniczny osiggnat w 2017 roku rekordowa sprzedaz na poziomie 275 min zi. W obrocie zagranicznym
w omawianym okresie dziatalnos¢ Mennicy Polskiej S.A., skupiata sie zaréwno na produkcji monet kolekcjonerskich, jak
i obiegowych. Dotaczyta do nich nowa grupa produktowa medali, ktéra odegrata ogromne znaczenie, poniewaz
wygenerowata najwiekszy przychdd w historii dziatalnosci handlu zagranicznego. Dzieki wzorowej wspotpracy
z Departamentem Skarbu w Tajlandii, Mennica miata mozliwos¢ ztozenia oferty na produkcje i dostawe ztotych medali,
upamietniajgcych ceremonie kremacji Krdla Bhumibola Adulyadeja. Byt to jeden z najwazniejszych projektow
w ostatnich miesigcach. Pod koniec roku sprzedanych (dostarczonych do klienta) zostato 63,4 tys. sztuk ztotych medali
o wartosci 54 mIn USD. Pozostata cze$¢ wytworzonych w ramach kontraktu produktéw (85,6 tys. sztuk) zostata
dostarczona na poczatku 2018 roku.

Ostatni rok byt niezwykle wazny dla dziatalnosci handlu zagranicznego, przystapilismy do kilkudziesieciu przetargéw,
podpisanych zostato kilkanascie kontraktow. Realizowane byty wysytki monet obiegowych do rekordowej ilosci
centralnych bankdéw zagranicznych w: Kolumbii, Gruzji, Dominikany, Libanu, Gwatemali, Boliwii, Tajlandii czy Paragwaju.
W ostatnim okresie dziatania ukierunkowane byly réwniez na przystgpieniu do nowych przetargéw. Mennica
pozytywnie przeszta prekwalifikacje w Kostaryce i Nepalu. Zostata wpisana na liste mennic, ktére bedg zaproszone do
wziecia udziatu w przetargach na produkcje monet obiegowych ogtaszanych przez te kraje. Mennica Polska na state
wpisata sie na liste prestizowych i cenionych producentéw monet obiegowych i kolekcjonerskich. Dziat handlu
zagranicznego powiekszyt portfolio swoich odbiorcow, a do ich grona nalezg miedzy innymi banki centralne
z Luxemburgu, Boliwii, Gwatemali, Paragwaju, Libanu, Hondurasu, Albanii czy Tajlandii. Dzieki zdobytemu
doswiadczeniu, Mennica pozostaje liderem umacniajgc swojg pozycje producenta monet obiegowych na rynku
miedzynarodowym.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich Mennica wspétpracuje z dystrybutorami i emitentami z réznych
kierunkéw swiata. Co roku opracowywanych jest kilkadziesigt projektéw monet o réznej tematyce i specyfikacji. W 2017
roku zrealizowanych zostato ponad 120 tematdéw monet. Kontynuowana jest strategia oferowania ich klientom zaréwno
segmentu kolekcjonerskiego, jak i okazjonalno-prezentowego. W ostatnim roku mozemy wyrdznic kilka interesujgcych
monet, ktdre zdobyty uznanie wsrdd naszych klientdw np. 200 rocznica Gietdy Nowojorskiej, Monety na Szczescie czy
wyroby spetniajgce funkcje bizuterii jak np. srebrne wisiorki i ztote bransoletki.

Poprzez czynny nasz udziat w targach i konferencjach miedzynarodowych, nasi klienci na biezgco sg informowani
o aktualnej ofercie mennicy i planach emisyjnych na kolejne miesigce.

2.2. Segment Il — Przetwdrstwo metali szlachetnych

Segment obejmuje przede wszystkim rafinacje metali szlachetnych oraz wyréb siatek katalitycznych i wychwytujacych,
farb, wyrobow ciggnionych i walcowanych z metali szlachetnych.
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Przychody segmentulll Wynik segmentu Il
ze sprzedazy klientom zewnetrznym na sprzedazy klientom zewnetrznym
(w tysigcach zlotych) (w tysigcach ziotych)
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10 stycznia 2017 roku zostato otwarte wobec spotki MMS postepowanie sanacyjne, opisane w rozdziale 1.2. niniejszego
sprawozdania. Otwarcie postepowania, w zwigzku z przejeciem na jego okres zarzgdzania i nadzoru przez niezalezne od
Mennicy podmioty jest przestankg do wytgczenia MMS ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczgwszy od
dnia niniejszego postanowienia tj. 10 stycznia 2017 na okres trwania postepowania sanacyjnego. W zwigzku
z powyzszym na dzien 31 grudnia 2017 roku, MMS jest wytgczony ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Mennicy.

2.3. Segment lll — Pfatnosci elektroniczne

Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletdw komunikacji
miejskiej, pre-paidéw, optat parkingowych, ustug serwisowych oraz urzadzer technicznych do obstugi ptatnosci
elektronicznych.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg

Przychody segmentullll

. . dziatalnos¢ na rynku ptatnosci

ze sprzedazy klientom zewnetrznym _ . -

(w tysigcach ztotych) elektronicznych od 2001 roku. Dziatalnos¢

400 000 wtym obszarze prowadzi Pion Ptatnosci
300000 4 Elektronicznych.

200000 - Spotka jest liderem w Polsce w zakresie

100 000 - wdrazania, obstugi i rozwijania systeméw

o 4 karty miejskie;j.

2017 2016 X . . .
W swoich dziataniach Mennica Polska

koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu

publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych to:

= bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej;

= systemy teleinformatyczne do zarzgdzania kartg miejskg i sprzedazy ustug miejskich (gtéwnie biletow
komunikacji miejskiej) opartych na kartach zblizeniowych;

= wdrazanie i zarzgdzanie siecig sprzedazy produktow elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych kanatach
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;

= dystrybucja dotadowan do telefondw komaérkowych pre-paid GSM.

W roku 2017 nastapit wzrost 0 2,5% w ujeciu obrotéw nominalnych brutto poprzez systemy obstugiwane przez Mennice.
Odnotowany spadek przychoddéw, w ujeciu zgodnym ze standardami rachunkowosci, wynika z przesuniecia sprzedazy
biletéw komunikacji miejskiej przez punkty sprzedazy dystrybutoréw na rzecz dynamicznego wzrostu obrotéw
realizowanych poprzez sie¢ automatéw. W odniesieniu do sprzedazy przez automaty Spoétka wykazuje przychody w
ujeciu netto (prowizja posrednika), zas w odniesieniu do sprzedazy przez punkty dystrybutoréw partnerskich Spétka
wykazuje przychody w ujeciu brutto (sprzedaz towaréw). W konsekwencji przesuniecie obrotéw z tego kanatu na rzecz
automatdéw powoduje zmniejszenie przychodow w ujeciu ksiegowym. W ujeciu obrotow nominalnych brutto
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realizowanych poprzez systemy Mennicy w tym segmencie nastgpit wzrost o 2,5%.Takie zjawisko powoduje pozytywny
wptyw na wynik z uwagi na mniejszy udziat kosztéw zmiennych w kanale automatéw w stosunku do punktéw
dystrybutoréw partnerskich.

Spadek wyniku segmentu byt natomiast konsekwencjg nowych wdrozen oraz rozwoju systeméw i sieci sprzedazy, ktére
w poczatkowym stadium, charakteryzujg sie ujemnymi wynikami spowodowanymi ponoszeniem kosztow poczatkowych
przy jednoczesnym niskim stopniu nasycenia sprzedazy.

W 2017 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ na wdrozeniu autorskiego produktu ,,Open
Payment System” — rozwigzania stuzgcego do poboru optat za bilety komunikacji miejskiej opartego na technologii
bankowych kart zblizeniowych i dziatajgcym online, otwartym systemie centralnym. System ten w 2016 roku uzyskat
| nagrode na Xl Miedzynarodowych Targach Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2016 w kategorii ,,Systemy pobierania
optat”, gdzie zostat uznany za najbardziej innowacyjne i nowoczesne rozwigzanie roku 2016. Ponadto w marcu 2017
roku miasto Jaworzno zostato wyrdznione prestizowa nagrodg ,,Smart City” za Open Payment System wdrozony przez
Mennice Polska.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata prace zmierzajgce do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu

Ptatnosci Elektronicznych w obecnie
obstugiwanych ’mlastach, a takie pozyskania Wynik segmentu Il
nowych projektéow lokalnych oraz zagranicznych . .

o _ na sprzedazy klientom zewnetrznym
rowniez z wykorzystaniem nowego produktu (w tysigcach zlotych)
Open Payment System. 20000
Realizowano réwniez starania majgce na celu 15000
optymalizacje dziatalnosci operacyjnej | 10000 1
i maksymalizacje przychodéw z tytutu sprzedazy 5000
biletéw komunikacji miejskie;j. 0 -

2017 2016

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska
w obszarze pfatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na kluczowych projektach miejskich :

=  Warszawska Karta Miejska,

=  Wroctawska Karta Miejska URBANCARD

= Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA

= Gdanska Karta Miejska

= Lubelska Karta Miejska,

= Bydgoska Karta Miejska,

= Jaworznicka Karta Miejska,

= Suwalska Karta Miejska,

= tdédzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,

= sprzedaz biletow Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatdéw biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sieé sktadajgca sie z automatow
biletowych, kasownikéw OPS, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemdw sprzedazy
internetowej oraz ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na rdéznorodnych kanatach
dystrybucyjnych, w gtéwnej mierze na wspétpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym
(Ruch, Kolporter, Poczta Polska, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krétka charakterystyka kluczowych projektow:
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Warszawska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt
realizowany jest przez Spdtke od 2001 roku we wspotpracy z Zarzagdem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej Mennica w 2017 roku prowadzita sprzedaz za
posrednictwem ponad 1 000 punktow sprzedazy detalicznej, ponad 450 automatéw biletowych, systemu sprzedazy
internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych. W 2017 roku Spétka kontynuowata dziatania polegajace na rozszerzeniu
sieci sprzedazy w Warszawie, jednoczesnie prowadzac prace zwigzane z jej optymalizacja.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletéw komunikacji miejskiej i przedptat
parkingowych we Wroctawiu kontynuowata sprzedaz wyzej wskazanych produktow za posrednictwem wiasnej sieci
sprzedazy, sktadajacej sie z dwdch Biur Obstugi Klienta, ponad 200 punktow sprzedazy detalicznej, systemu sprzedazy
internetowej, systemu ptatnosci mobilnych, 820 automatéw mobilnych oraz ponad 120 automatéw stacjonarnych.

W 2017 roku Mennica Polska zawarta z Gming Wroctaw nowg Umowe na Swiadczenie ustug dystrybucji biletéw
komunikacji miejskiej na okres 102 miesiecy (8,5 roku) od momentu produkcyjnego uruchomienia systemu. Na moment
sporzadzenia niniejszego sprawozdania trwa wdrozenie nowego systemu dystrybucji biletéw Urbancard.

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W okresie sprawozdawczym, Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletéw realizowana byta za
posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajgcej sie z 90 stacjonarnych automatow biletowych oraz 100 terminali
sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2024 roku.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. Sie¢ sprzedazy oparta jest obecnie
na terminalach w punktach sprzedazy detalicznej, automatach stacjonarnych oraz sprzedazy za pomoca telefonow
komarkowych i sklepu internetowego. W okresie objetym sprawozdaniem przedtuzono umowe na realizacje niniejszego
projektu do dnia 31 maja 2018 roku.

Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Na poczatku stycznia
2017 roku Spétka uruchomita w Jaworznie pierwszy w Polsce system poboru optat za pomocga zblizeniowych kart
bankowych z odroczong autoryzacjg — Open Payment System. W ramach pilotazu systemu OPS Mennica uruchomita
kasowniki EMV akceptujace ptatnosci zblizeniowe w autobusach PKM Jaworzno. Ponadto, dostarczyta sprawdzarki
biletowe dedykowane do obstugi systemu OPS oraz tradycyjnych kart miejskich, system centralny dedykowany do
obstugi urzadzen oraz specjalne stanowisko do obstugi reklamacji w ramach infrastruktury Centrum Obstugi Klienta
PKM. W okresie sprawozdawczym Mennica przedtuzyta okres obecnie obowigzujacej Umowy na sprzedaz biletéw
komunikacji miejskiej pomiedzy PKM Jaworzno a Mennicg do 30 czerwca 2022 roku.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng sieé
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany
jest we wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - t6dz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica wybrana
zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu, we wrzesniu 2017 roku zostat
uruchomiony system poboru optat oparty o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

Gdanska Karta Miejska

W dniu 30 czerwca 2016 roku, zostata podpisana Umowa z ZTM Gdansk na sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej
w Gdansku za pomocg 30 automatéw biletowych. W | pétroczu 2017 roku rozpoczeto produkcyjne uruchamianie sieci
sprzedazy. Od pazdziernika 2017 roku sprzedaz biletéw prowadzona jest za pomocg wszystkich automatow biletowych.
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Dodatkowo w grudniu 2017 roku Mennica przejeta prowadzony przez Aviste projekt, dotyczacy dystrybucji biletow
komunikacji miejskiej za pomoca dodatkowych 50 sztuk automatéw biletowych.

Pozostate projekty miejskie: Lubelska Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Lublinie i Suwatkach. Sg to dojrzate projekty, w ktorych
dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej poprzez istniejaca siec
sprzedazy.

Projekty kolejowe
W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekt operatorski z Warszawskg Kolejg Dojazdowa Sp. z 0.0.,

polegajacy na agencyjnej sprzedazy biletéw kolejowych poprzez sie¢ automatow biletowych Mennicy Polskiej.

2.4. Segment IV — Dziatalnos¢ deweloperska
Segment obejmuje m.in. wynajem powierzchni biurowych, a takze realizacje projektow deweloperskich.

Mennica Polska S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe oraz magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Spotka
posiada udziaty (bezposrednio i posrednio) w spdtkach: Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH
MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig S.K.A. Spétki te posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadza
inwestycje budowlane.

Projekt ,Mennica Residence”

jekcie deweloperski ok Przychody segmentu IV
W projekcie deweloperskim za,prOJe tcowano ze sprzedaty Klientom zewnetrznym
w sumie ponad 520 mieszkan, o S$redniej (w tysigcachziotych)

powierzchni ok. 50 m? i tacznej powierzchni | go0o

uzytkowej (mieszkan i ustug) ok 33 000 m% | .,

Struktura mieszkan zaktada wybudowanie 2000

mieszkan 1, 2 i 3-pokojowych w rozmiarach nie
2000 -

wigkszych niz 60 m?, oraz mieszkania 4, 5 i 6-
0 -

pokojowe na wysokich pietrach, w rozmiarach 5017 »016

od 76 m? do 233 m2. Przysztym mieszkaricom
zapewniono takze miejsca postojowe (samochodowe, motocyklowe i rowerowe) w podziemnym trzykondygnacyjnym
parkingu.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych uméw deweloperskich lub uméw przedwstepnych sprzedazy) w ramach
| etapu na koniec roku 2017 roku zamkneta sie liczbg 184 podpisanych umdw, co stanowi 97,35% wszystkich mieszkan
w | etapie inwestycji. tgczna powierzchnia sprzedanych mieszkarh wyniosta 9 708,12 m?, co stanowi 92,91% tacznej
powierzchni uzytkowej mieszkan w | etapie inwestycji. W ramach Il etapu analogiczna sprzedaz na koniec roku 2017
roku zamkneta sie liczbg 251 podpisanych umoéw deweloperskich lub umoéw przedwstepnych sprzedazy, co stanowi
74,92% wszystkich mieszkari w Il etapie inwestycji. tgczna powierzchnia sprzedanych mieszkari wyniosta 9 711,12 m?,
co stanowi 62,11% tacznej powierzchni uzytkowej mieszkan w Il etapie inwestycji.

Do sukcesu komercyjnego przyczynita sie atrakcyjna architektura i lokalizacja projektu, jak rowniez silny wizerunek
Mennicy Polskiej jako solidnego i godnego zaufania dewelopera.

Pierwszy etap inwestycji zostat zakonczony pod koniec grudnia 2017 roku i przekazany do uzytkowania z dniem
22 stycznia 2018 roku. W lipcu 2017 roku Mennica Polska S.A. rozpoczeta budowe drugiego etapu projektu ,Mennica
Residence”. Do konca 2017 roku wykonano cato$¢ Scian szczelinowych, obnizono dno wykopu do poziomu -1
i rozpoczeto prace zwigzane ze stropem rozporowym na poziomie -2.
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Projekt ,Jagielloniska”
Wynik segmentu |V W okresie sprawozdawczym Mennica
na sprzedazy klientom zewnetrznym Polska, jako komplementariusz spotki
(w tysigcach zlotych) Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.,
0 : ., | kierowata jej biezacg dziatalnoscig
skupiajac sie gtéwnie na kontynuacji prac
=000 7 nad przygotowaniem projektu
10000 A zagospodarowania nieruchomosci
gruntowych potozonych w Warszawie
-15000 przy ul. JagielloAskiej, o tacznej

2017 2016

2

powierzchni 276 119 m wraz

z posadowionymi na nich budynkami, budowlami oraz urzadzeniami.

W 2016 roku po szeregu diugotrwatych rozméw i uzgodnien z instytucjami miejskimi oraz uzyskaniu niezbednych
dokumentéw (w tym Decyzji Srodowiskowej) ztozono wniosek o warunki zabudowy dla pierwszych 6 ha inwestycji.

Ponadto od sierpnia 2015 Spdétka jest w posiadaniu decyzji zezwalajgcej na skablowanie linii wysokiego napiecia 110kV
przebiegajacej wzdtuz nieruchomosci. Realizacja skablowania umozliwi uwolnienie terenu pod zabudowe kubaturowa
(ok. 4 ha).

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Sp. z o0.0. S.K.A., w ktdérej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspdtkontroluje spétke projektowa w zakresie kluczowych decyzji. Rozwijany
projekt to nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21.
Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
Bedzie jej towarzyszy¢é 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie 63,8 tys. m?, z czego
49,6 tys. m> w wiezy.

Budowe inwestycji na podstawie umowy zwartej w lipcu 2016 powierzono spdtce Warbud. W listopadzie 2017 roku
ukoriczono poziom zero i rozpoczeto realizacje czesci nadziemnej budynku. Oddanie budynku do uzytku najemcéw
planowane jest w Il kwartale 2019 roku.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychodow ze sprzedazy Spétka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
w budynku Nefryt na Annopolu. Budynek Aurum przy ul. Walicow 11 zostat wyburzony w celu uwolnienia gruntu pod
inwestycje Mennica Residence Il.
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem zarzgdzanie operacyjne w Mennicy Polskiej S.A. (dalej ,,Mennica”, ,Mennica Polska”,
,Spoétka”) nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow.

W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, informatyka, systemy zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych, ochrona srodowiska i systemy
zarzadzania oraz posrednio pozostate obszary zarzadzane bezposrednio przez dyrektoréw poszczegdlnych piondw:
procesy produkcyjne; przygotowanie produkcji oraz infrastruktura znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora
Produkcyjno-Operacyjnego; logistyka i zaopatrzenie nalezaty do Dyrektora ds. Logistyki; tworzenie, wdrazanie i obstuga
systemdéw ptatnosci elektronicznych nalezaty do Dyrektora ds. Ptatnosci Elektronicznych; obszar dziatalnosci
deweloperskiej zarzadzany byt przez Dyrektora ds. Deweloperskich; natomiast ksiegowos¢, sprawy finansowe,
kontroling, zabezpieczenia finansowe znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych.

Struktura Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. zostata opisana w rozdziale 1.1.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W roku 2017 roku dziatalnos$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta w obszarach:
] produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);
= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak réwniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych);
= dziatalnosci deweloperskiej (Projekt bezposrednio projekt ,Mennica Residence” oraz powierzchni biurowej
i magazynowej, jak rowniez poprzez spoétke zalezng Projekt ,Jagielloriska).

Struktura sprzedazy w 2017 roku

W 2017 roku sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiggneta warto$¢ ponad 778 min zt. Najwiekszy udziat
w strukturze przychodéw Spétki w omawianym okresie stanowity przychody w obszarze produktéw menniczych —54,5%
oraz ptatnosci elektronicznych —44,4%. Najwiekszg dynamike przychoddw, dzieki realizacji | czesci znaczacego kontraktu
na sprzedaz ztotych medali do Tajlandii oraz powrotu do Spétki produkcji monet obiegowych o nominatach 1, 2i 5 groszy
dla Narodowego Banku Polskiego, zanotowata dziatalnosé w zakresie produktéw menniczych.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za 2017 rok oraz 2016 rok

2017 2016 2017 / 2016
Kategoria .. L.
wartosc struktura wartosc struktura .
o o Dynamika [%]

[tys. zi] [%] [tys. z1] [%]
Produkty mennicze 423974 54,5 300999 44,5 140,9
Ptatnosci elektroniczne 345 456 44,4 365678 54,0 94,5
Dziatalnos$¢ deweloperska 2 366 0,3 4188 0,6 56,5
Pozostata dziatalnosé 6300 0,8 5773 0,9 109,1
SPRZEDAZ OGOLEM 778 096 100,0 676 638 100,0 115,0

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (65,3%).
W stosunku do okresu poprzedniego, dzieki wspomnianemu wczesniej kontraktowi sprzedazy ztotych medali do
Tajlandii, wzrdst réwniez udziat eksportu z poziomu 30,3% na 34,7%.
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Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres 2017 rok
oraz 2016 rok

2017 2016 2017 / 2016
Kategoria .. ..
wartosc | struktura | Wartosc | struktura St
o o Dynamika [%]
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%]
Sprzedaz Krajowa 508 033 65,3 471 340 69,7 107,8
Sprzedaz Eksportowa 270063 34,7 205 298 30,3 131,5
SPRZEDAZ OGOLEM 778 096 100,0 676 638 100,0 115,0

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych obszaréw zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za 2017 rok wraz z poréwnaniem do wskaznikdéw za poprzedni rok, wyliczonych
na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano poréwnania danych bilansowych na dzien 31 grudnia 2017
roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2016 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

A 1122017 | sL122077 | 3122016 | 31122016 | 33 %)
’ ’ Dynamika (%)

Aktywa ogotem 834 795 100,0 660 528 100,0 126,4
Aktywa trwate 277 554 33,2 552 608 83,7 50,2
Aktywa obrotowe 557 241 66,8 107 920 16,3 516,3
Zapasy 252 456 30,3 52179 7,9 483,8
Naleznosci 68 657 8,2 30493 4,6 225,2
Inwestycje krétkoterminowe 236 128 28,3 25248 3,8 935,2
Pasywa ogétem 834 795 100,0 660 528 100,0 126,4
Kapitat wtasny 421 613 50,5 341081 51,6 123,6
Zobowigzania i rezerwy 413 182 49,5 319 447 48,4 129,3
Zobowigzania dtugoterminowe 8327 1,0 30 690 4,6 27,1
Zobowigzania krotkoterminowe 404 855 48,5 288 757 43,8 140,2

Aktywa jednostkowego bilansu wyniosty na koniec analizowanego okresu 834 795 tys. zt i wzrosty o0 26,4% w stosunku
do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najistotniejszg zmiang jest zwiekszenie aktywow obrotowych, w szczegdlnosci inwestycji
krétkoterminowych — srodkéw pienieznych, bedace efektem rozliczenia dokonanej w grudniu 2017 roku sprzedazy
wszystkich akcji spotki Netia S.A. W 2017 roku znaczgcemu zwiekszeniu ulegt rowniez poziom zapasow, bedacy
konsekwencjg realizacji znaczacych kontraktéw w segmencie menniczym, jak rowniez wynikajacy z realizacji projektu
»Mennica Residence” w segmencie deweloperskim. Wzrost zapaséw w segmencie menniczym nastgpit gtéwnie na
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skutek realizacji zlecen produkcyjnych na ztote medale dla Ministerstwa Finansow - Departamentu Skarbu w Tajlandii
oraz pozostate wyroby mennicze. W segmencie deweloperskim nastapit wzrost zapaséw o 91 052 tys. zt. Naktady na ten
projekt wykazywane bedg w obrebie zapaséw jako produkcja w toku do momentu podpisania koncowych uméw
sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych. Wéwczas w rachunku wynikéw w segmencie dziatalnosci deweloperskiej
zostanie rozpoznany koszt wiasny wspotmierny z przychodami ze sprzedazy przez Spotke. Wzrostowi ulegt ponadto stan
naleznosci, bedacy réwniez konsekwencja realizacji znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie menniczym.

Po stronie pasywnej bilansu wzrést poziom zobowigzan krétkoterminowych, przy czym réwnoczesnie znaczacej zmianie
ulegta ich struktura. Dzieki wptywowi Srodkéw pienieznych, stanowigcych zaptate za akcje spotki Netia S.A. Spdtka
sptacita w catosci kredyt inwestycyjny oraz kredyt w rachunku biezgcym, co pozytywnie wptyneto na poziom zadtuzenia
zaréwno dfugo- jak i krotkoterminowego. Wyzej wymienione czynniki redukujace poziom zobowigzan zostaty
zrekompensowane wzrostem finansowania obcego z tytutu realizacji dwdch znaczacych projektéw. W pierwszym
przypadku w zwigzku z postepami w segmencie dziatalnosci deweloperskiej — dzieki duzemu popytowi na mieszkania
w ramach projektu ,Mennica Residence” na rachunku powierniczym odnotowywane sg duze przyrosty zaliczek
przysztych witascicieli mieszkan. Kwoty tych zaliczek s wykazywane bilansowo w pozycji zobowigzan
krotkoterminowych do momentu przekazania klientom lokali na wiasnos$¢, po zakonczeniu budowy. Wowczas
w rachunku wynikéw, w segmencie dziatalnosci deweloperskiej zostanie rozpoznany przychéd ze sprzedazy. W drugim
przypadku zobowigzania zostaty powiekszone przez zaliczke na poczet realizacji zlecenia produkcyjnego na rzecz
Ministerstwa Finansow - Departamentu Skarbu w Tajlandii w czesci odpowiadajacej dostawom realizowanym po dniu
bilansowym.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki
dziatalnosci biznesowej Spotki wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe
zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

i za okres od 01-01-2017 do 31-12-2017 za okres od 01-01-2016 do 31-12-2016
Wybrane dane finansowe
skorygowane o zdarzenia Dane na Dane na
?,,ive :)\/ISP (;\ge Jednorszowe spr:::f;::gsia Korekty | Nr zno}:r?wca':iuzr;a(any spﬁ:\(:/ssjc‘;;:ia Korekty | Nr zno?icaﬁ:;gs\ll(any

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 778 096 778 096 676 638 676 638
Koszt wiasny sprzedazy -709 535 -709 535 -609 018 -609 018
Zysk brutto ze sprzedazy 68 561 68 561 67 620 67 620
Koszty sprzedazy -46690 | 42977 | 1. -3713 -49157| 44665| 1. -4 492
Koszty ogdlnego zarzadu -22 606 -22 606 -19 543 -19 543
Zysk netto ze sprzedazy -735 42 242 -1080 43 585
Pozostate przychody/(koszty
operacyjne) 56 678 | -60 654 | 2. -3976 51141 | -52642| 3. -1501
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 55943 38 266 50 061 42 084
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 7,2% 4,9% 7,4% 6,2%
Amortyzacja 15822 15822 14 347 14 347
EBITDA 71765 54 088 64 408 56 431
Rentownos¢ EBITDA 9,2% 7,0% 9,5% 8,3%
Przychody /(koszty finansowe) netto 23955 | -30040 | 4. -6 085 -5433 4494 | 4. -939
Zysk brutto 79 898 32181 44 628 41 145
Podatek dochodowy -10 419 3049 | 5. -7 370 12018 | -11205| 5 813
Zysk netto 69 479 24 811 56 646 41 958
Rentownosc netto 8,9% 3,2% 8,4% 6,2%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujacych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub
jednorazowym zaréwno dla 2017 roku, jak i 2016 roku:
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1. Optata licencyjna za korzystanie ze znaku towarowego, nalezgcego do spotki Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.,
w ktorej 100% udziatéw posiada Mennica Polska S.A. Optata ta jest jednoczesnie przychodem w spoéfce zaleznej,
a wiec podlega wytaczeniu w konsolidacji, w zwigzku z czym nie ma wptywu na realng rentownos¢ dziatalnosci
operacyjnej postrzegang z punktu widzenia Grupy;

2. Na korekte za 2017 rok sktadajg sie nastepujgce czynniki:

- Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 095 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2017 roku byto tgcznie 63 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A.;

- Dywidenda od spotki zaleznej Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. 34 496 tys. zt;

- Poniesione koszty relokacji dziatdw administracyjnych spétki do nowej lokalizacji na Al. Jana Pawta Il 23
w wysokosci 116 tys. zt;

- Dodatniwynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 2 179 tys.
zt.

3. Na korekte za 2016 rok sktadajg sie nastepujgce czynniki:

- Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 22 963 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych
w 2016 roku byto tgcznie 57 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Mennicy Polskiej S.A.;

- Dywidendy od spétek zaleznych: Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. 35 636 tys. zt oraz Mennicy Ochrony
Sp. z0.0. 175 tys. zt;

- Spisanie w koszty niezamortyzowanej kwoty 365 tys. zt likwidowanych aktywéw w zwigzku z rozbidrka
starego zaktadu produkcyjnego przy ulicy Zelaznej;

- Poniesione koszty realokacji zaktadu produkcyjnego do nowej lokalizacji na ul. Annopol 3 w wysokosci
2 013 tys. zt;

- Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 3 755 tys.
zt.

4. Korekta dotyczy kosztow finansowych (w 2017 roku 2 657 tys. zt., w 2016 roku 4 494 tys. zt) poniesionych przez
Mennice Polska S.A. zwigzanych z zaciggnietym przez Mennice kredytem inwestycyjnym w 2014 roku,
opisanym w rozdziale 1.7. Dodatkowo w 2017 roku wytaczono w tej pozycji jednorazowy dodatni wynik
osiggniety na umorzeniu certyfikatow funduszu FIZAN w kwocie 16 404 tys. zt oraz zysk na sprzedazy akcji spotki
Netia S.A. w kwocie 16 293 tys. zt.

5. Korekta w 2016 roku dotyczy rozpoznania aktywa podatkowego w kwocie 8 156 tys. zt. — w zwigzku
z uprawdopodobnieniem sie mozliwosci stopniowego rozliczenia w przysztych okresach skumulowanych strat
podatkowych — gtéwnie dzieki planowanym w kolejnych latach zyskom z dziatalnosci deweloperskiej. Ponadto
w 2016 roku wytgczono rozpoznanie aktywa podatkowego w kwocie podatku 3 049 tys. zt w zwigzku z odpisana
kwotg pozyczki udzielonej spotce MMS w poprzednich latach, natomiast w 2017 roku wytgczono rozwigzanie
tego aktywa.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami, nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Spotki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli
ponizej:
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2017 2016
wskazniki rentownosci . Dane na podstawie . Dane na podstawie
Dane na podstawie Dane na podstawie
. rachunku . rachunku
sprawozdania MSSF . sprawozdania MSSF .
znormalizowanego znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 778 096 778 096 676 638 676 638
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,8% 8,8% 10,0% 10,0%
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto -0,1% 5,4% -0,2% 6,4%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 7,2% 4,9% 7,4% 6,2%
5. Rentownos¢ EBITDA 9,2% 7,0% 9,5% 8,3%
6. Rentownos¢ zysku netto 8,9% 3,2% 8,4% 6,2%
7. Rentownos¢ aktywow ogétem ROA 9,3% 3,3% 8,8% 6,6%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 18,2% 6,5% 16,4% 12,2%

. Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatow;
- Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek

i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standéw na poczgtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie, Spdtka osiggneta nizsze wartosci wskaznikow rentownosci sprzedazy brutto, sprzedazy netto,
dziatalnosci operacyjnej i EBITDA, co byto efektem istotnej zmiany w strukturze portfela sprzedazy — gtéwnie na skutek
znaczacego pod wzgledem wartosci sprzedazy kontraktu na rzecz Ministerstwa Finansdow - Departamentu Skarbu
w Tajlandii, chrakteryzujacego sie naturalnym dla produktéw ze ztota niskim poziomem wzglednej rentownosci.
Wskaznik rentownosci zysku netto natomiast wykazuje wzrost, ktéry zostat spowodowany wystgpieniem w IV kwartale
2017 roku opisanych powyzej jednorazowych i nietypowych zdarzen, jakimi byty: dodatni wynik osiggniety na umorzeniu
certyfikatow funduszu FIZAN oraz zysk na sprzedazy akcji spotki Netia S.A.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikdw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu

wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego 31.12.2017 31.12.2016
wybrane dane bilansowe (w tys. z{)

1. Majatek obrotowy 557 241 107 920
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 236 128 25248
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 321113 82672
4. Zobowigzania biezgce 404 855 288 757
5. Kredyty krétkoterminowe 0 120 386
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 404 855 168 371
7. Kapitat obrotowy (1-4) 152 386 -180 837
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) -83 742 -85 699
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach)

9. Cykl rotacji zapasow 70 23
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 23 18
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 129 71
12. Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 1,4 0,4
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,8 0,2
14. Wskaznik natychmiastowy 0,6 0,1

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzarn biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana kapitatem dtugoterminowym;
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- Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku
obrotowego (bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezgcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzar biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdoInosc firmy do regulowania biezqgcych
zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu sSrodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkdw pienieznych.

Na skutek znaczacego wzrostu inwestycji w aktywa obrotowe (zapasy i naleznosci zwigzane z realizacjg znaczacych
kontraktéow w segmencie menniczym oraz przedsiewziecia deweloperskiego ,Mennica Residence”) wzrosto
finansowanie krotkoterminowe. Wzrost ten zostat jednak zredukowany w efekcie sptaty zadtuzenia z tytutu kredytdw,
co byto mozliwe dzieki wptywowi sSrodkdw pienieznych ze sprzedazy akcji spotki Netia S.A. Wzrost aktywdw obrotowych
zostat po stronie pasywnej w petni pokryty wptatami zaliczek przez przysztych wtascicieli mieszkan oraz w odniesieniu
do dziatalnosci menniczej — zaliczkg na poczet realizacji zlecenia produkcyjnego na rzecz Ministerstwa Finanséw -
Departamentu Skarbu w Tajlandii w czesci odpowiadajgcej dostawom realizowanym po dniu bilansowym. Wydtuzeniu
ulegt cykl rotacji zapasdéw, naleznosci izobowigzan krétkoterminowych. Do wydtuzenia cyklu rotacji zapaséw
i zobowigzan przyczynity sie wzrosty odpowiednich pozycji bilansowych dotyczacych dziatalnosci deweloperskiej przy
jednoczesnym braku odzwierciedlenia w rachunku wynikéw przychodéw ze sprzedazy (pojawig sie one w momencie
podpisania korncowych umow sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych). Wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na
znacznie wyzszych w poréwnaniu do okresu poréwnawczego poziomach, co byto spowodowane wptywem srodkow
pienieznych ze sprzedazy akcji spétki Netia S.A.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spétki oraz oceny struktury finansowania jej majgtku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2017 31.12.2016
1. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 49,5 48,4
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,0 4,6
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 98,0 93,7
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 1519 61,7

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowiqzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dftugoterminowego - relacja zobowiqgzari dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowiqzari
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

- Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatow wtasnych;

- Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia z poziomu 48,4% do poziomu 49,5%,
ktory spowodowany zostat opisanym wyzej wzrostem wptat zaliczek przysztych wtascicieli mieszkann w ramach projektu
»Mennica Residence | i Il etap” i otrzymane;j zaliczki na poczet dostawy ztotych medali dla kontrahenta z Tajlandii, jak
rowniez zakupem akcji Mennicy SKA od Mennicy FIZAN z odroczonym terminem pfatnosci. Wzrost ten zostat
pomniejszony poprzez sptate wszystkich kredytéw przez Spétke, ktdora byta mozliwa dzieki wptywowi srodkow
pienieznych ze sprzedazy akcji spo6tki Netia S.A.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wiasnymi uksztattowat sie na stabilnym wysokim poziomie 151,9%.
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Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdéw finansowych w 2017 roku w stosunku do poprzedniego roku, wskazuje na wzrost
aktywnosci biznesowej przejawiajgcy sie w zwiekszeniu inwestycji w kapitat obrotowy. Ptynnos¢ finansowa Spotki
utrzymuje sie na bezpiecznym, zwiekszonym w stosunku do bilansu otwarcia poziomie.

3.4. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Ocena efektdéw dziatalnosci poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci zaréwno Spotki, jak i jej Grupy Kapitatowe] zostata
opisana w rozdziale 2 — Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej w obrebie jej segmentéw. W opisach zostaty zawarte
rowniez wskazniki niefinansowe, o ile miaty one istotny wptyw na ocene rozwoju, wynikow i sytuacji.

W odniesieniu do zagadnien pracowniczych, struktura zatrudnienia Spétki z roku na rok wykazuje stabilnosé i niski
wskaznik rotacji, ktéry wynidst w omawianym okresie 7,5%. W roku 2017 zatrudnionych zostato 31 nowych
pracownikéw a odeszto 24. Srednie zatrudnienie wyniosto 320 pracownikéw. W nocie 3.3. do jednostkowego
Sprawozdania Finansowego zawarto podstawowe informacje o stanie zatrudnienia.

Srodowisko naturalne. Nie zanotowano zadnych istotnych incydentéw zwigzanych z negatywnym wptywem dziatalnosci
menniczej na srodowisko. Procesy potencjalnie obcigzajgce srodowisko naturalne, takie jak przez procesy galwaniczne,
procesy zabezpieczania powierzchni monet BENEQ, procesy szlifowania, polerowania i piaskowania i inne procesy
technologiczne byty neutralizowane w sposéb odpowiedni do danego procesu oraz rodzaju emisji.

Mennica Polska S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania ochrong s$rodowiska zgodny z normg PN-EN ISO
14001:2005 oraz system zarzgdzania BHP zgodny z normg PN-N-18001:2004 (OHSAS 18001: 2007).

3.5. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek zaréwno zawartych przez
Mennice Polskg S.A., jak réwniez inne spétki z jej Grupy Kapitatowej zostaty zawarte w rozdziale 1.7. niniejszego
sprawozdania.

3.6. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach
W analizowanym okresie Spétka nie udzielata zadnych pozyczek.
3.7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcdw, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Ponadto Spétka wraz z spotkami zaleznymi: Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0., Skarbiec
Mennicy Polskiej S.A. korzystajg ze wspdlnych linii kredytowych. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

3.8. Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréw wartosciowych.

3.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.
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3.10. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong uméw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy w szczegdlnosci
dla Kancelarii Prezydenta RP, Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Urzedu Probierczego, Narodowego Banku
Biatorusi, Sberbanku Rosji w Kazachstanie, Sberbanku Rosji w Moskwie, Banku w Urugwaju. Najwieksze kontrakty
zostaty zawarte z Bankiem Boliwii, Gwatemali, Kolumbii, Libanu, Tajlandii czy Paragwaju.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w obszarze ptatnosci elektronicznych Spotka realizowata dystrybucje
biletéw komunikacji miejskiej w oparciu o umowy z: ZTM Warszawa, Gming Wroctaw, ZTM w Lublinie, ZDMiKP
w Bydgoszczy, MPK £édz, PKM w Jaworznie, ZTM w Gdansku, PGK w Suwatkach, a takze ZTM Poznan. Réwnolegle, na
mocy umow z Warszawska Kolejg Dojazdowg, Mennica dystrybuowata bilety kolejowe. Ponadto Mennica kontynuowata
dystrybucje dotadowan prepaid telefonii GSM.

Portfel odbiorcéw Mennicy Polskiej S.A. w 2017 roku charakteryzowat sie dos¢ duzym zréznicowaniem. Najwiekszy
klient (Ministerstwo Finansow - Departament Skarbu w Tajlandii z obszaru produkcji menniczej) stanowit 25%
przychoddéw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Drugi pod wzgledem wartosci sprzedazy klient (Narodowy
Bank Polski rowniez z obszaru produkcji menniczej) stanowit 14% przychoddéw ze sprzedazy ogdétem w ujeciu
jednostkowym. Ponadto zaden inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy
ogoétem.

Portfel dostawcéw Spotki charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Udziat tylko jednego dostawcy (Zarzad
Transportu Miejskiego w Warszawie) przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw 10% jednostkowych przychodow.

3.11. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet;

Ll Umowa z Komenda Gtéwna Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;

= Umowa z Polskg Wytwdrnig Papieréw Wartosciowych S.A. dot. transportu monet;

Ll Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektdw Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy

Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.12. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych uméw zawartych ze spdétkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej:

] Umowy z Mennicg Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w szczegdlnosci w nastepujacych obszarach: korzystanie ze znaku
towarowego - przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spotki do uzywania w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej znakéw towarowych i wzoru przemystowego, objetych prawami ochronnymi na terytorium
Polski; umowy o Swiadczenie ustug na rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. miedzy innymi w nastepujgcych
obszarach: umowa najmu powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo — ksiegowa, obstuga
kadrowo - ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna; umowy
o Swiadczenie ustug przez Mennice Polskg od 1766 Sp. z 0.0. w obszarach obstugi marketingowej, obstugi
handlowej;

] Umowy zawarte ze Skarbcem Mennicy Polskiej S.A. gtdéwnie w nastepujgcych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych, obstuga kadrowo — ptacowa, obstuga informatyczna;
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. Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systeméw kart
miejskich;

" Umowa z Mennica Polskg SKA na najem powierzchni magazynowej;

] Umowy z bankami dotyczace poreczen, gwarancji udzielanych przez Mennice Polskg S.A. spétkom zaleznym.

3.13. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej zostaty opisane w rozdziale 1.13.

3.14. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1) okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia 2017 roku
=  Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu;
=  Katarzyna Iwué — Cztonek Zarzadu.
2) okresie od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2017 roku
Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu.

Ponadto po dniu bilansowym, w dniu 9 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza oddelegowata Cztonka Rady Nadzorczej,
Panig Agnieszke Pyszczek do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki na okres od dnia 1 lutego 2018 roku do dnia 1 maja
2018 roku.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym
skfadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego;

=  Pawet Brukszo;

= Jan Woziniak;

= Agnieszka Pyszczek;

=  Robert Bednarski.

3.15. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzgdu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotno$¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktory cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.

3.16. Okreslenie tacznej liczby akcji bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spotki
Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami:

Osoby nadzorujace:

=  Zbigniew Jakubas - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akcji.
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Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akgji i udziatéw w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi podmiotami.

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2016 nie nastgpity zmiany w zakresie facznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych

i nadzorujgcych Spofki.
3.17. System kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepujg ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.18. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na

warunkach rynkowych.

Wartos¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 roku.

3.19. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych
moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej

5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Stan na dzien raportu Stan na 31-12-2017 Stan na 31-12-2016
Akcjonariusz % w % w % w
Liczba % w kapitale | ogdlnej Liczba % w kapitale | ogélnej Liczba % w kapitale | ogélnej
akcji zaktadowym | liczbie akcji zaktadowym | liczbie akcji zaktadowym | liczbie
gtosow gtosow gtosow

Zbigniew Jakubas wraz z

podmiotami zaleznymi oraz
podmiotami, o ktérych 25180270 49,2% 49,2% | 25180270 49,2% 49,2% | 25180270 49,0% 49,0%
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej

ING OFE 3830 000 7,5% 7,5% | 3830000 7,5% 7,5% | 3830000 7,5% 7,5%
PZU OFE 3538420 6,9% 6,9% | 3538420 6,9% 6,9% | 3538420 6,9% 6,9%
Joanna Jakubas 2959 000 5,8% 5,8% | 2959000 5,8% 58% | 2959000 5,8% 5,8%
MetLife Otwarty Fundusz 2817591 5,5% 55% | 2817591 5,5% 55% | 2817591 5,5% 5,5%
Emerytalny

Zakonczenie Programu Skupu Akcji Wiasnych

W dniu 1 lipca 2016 roku Spoétka poinformowata o zakoriczeniu Programu Skupu Akcji Wtasnych. tgczna ilos¢ Akcji
nabytych w ramach tego Programu i posiadanych przez Spétke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosita
199 330. Akcje nabyte zostaty za srednig cene 13,96 zt za jedng Akcje. Akcje nabyte dotychczas w ramach Programu
i posiadane przez Spotke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stanowig 0,39% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki i 0,39% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz uprawniajg do 199 330 gtoséw na
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Walnym Zgromadzeniu Spotki. tgczne wynagrodzenie z tytutu nabycia Akcji w ramach Programu wyniosto
2 782,44 tys. zt. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nastgpito umorzenie skupionych akgji.

3.20. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Postepowania w sprawie naleznosci oraz zobowigzan z tytutu VAT spétki zaleznej MMS

W wyniku skarg wniesionych do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego przez spotke Mennica - Metale Szlachetne S.A.
w kwestii braku zwrotu naleznosci z tytutu podatku VAT w tgcznej kwocie 165 129 tys. zt za okres od pazdziernika do
grudnia 2012 toczone sg postepowania, ktére zostaty szczegdtowo opisane w nocie 10.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ponadto toczone sg postepowania na poziomie organdw skarbowych za okresy, w ktérych MMS dokonywata
analogicznych transakgcji, jak w okresach od pazdziernika do grudnia 2012 roku i nie byty one kwestionowane przez Urzad
Skarbowy, a zwroty podatku VAT dokonywane byly w terminie, nierzadko po przeprowadzonej wczesniej kontroli
urzedu skarbowego. Szczegétowy opis postepowania zostat zawarty w nocie 10.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania MMS uwaza, ze pomimo przedtuzajgcego sie postepowania, zwrot nadwyzki
podatku naliczonego nad naleznym jest zasadny. MMS pozostaje w ciggtym kontakcie z wtasciwymi organami
i monitoruje przebieg postepowan.

Pozew SISU Capital Master Fund Limited

W dniu 16 pazdziernika 2015 roku Mennica Polska S.A. otrzymata pozew z dnia 29 wrzesnia 2015 roku ,,0 ustalenie
nieistnienia prawa” (,,Pozew”), ztozony w postepowaniu cywilnym wszczetym przed Sgdem Okregowym w Warszawie
przez The SISU Capital Master Fund Limited z siedzibg na Wyspach Kajmanach przeciwko Mennicy Polskiej S.A. oraz jej
spotce zaleznej — Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. oraz FIP 11 Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu
Aktywow Niepublicznych (,FIP 11 FIZAN”), reprezentowanemu przez Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.A. Szczegdtowe
informacje na temat pozwu zawarte zostaty w nocie 10.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kontrola rozliczen w podatku CIT za 2012 rok

Mennica Polska S.A. (,Spo6tka”, ,Jednostka Dominujgca”) otrzymata Decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie z dnia 16 grudnia 2016 roku dotyczgcg przeprowadzonego w Spodice postepowania kontrolnego,
obejmujgcego swoim zakresem w szczegolnosci rzetelnosé deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowos¢
obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2012 r.

Zgodnie z trescig Decyzji, zdaniem Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w toku postepowania kontrolnego stwierdzono
nieprawidtowosci w rozliczeniu przez Spétke w zeznaniu CIT-8 za 2012 rok kosztow uzyskania przychoddw.

W zwigzku z powyzszym, w wydanej Decyzji Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit zobowigzanie
podatkowe Spotki w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok w wysokosci 6 575 616,00 zt. Zgodnie z art.
53 i 55 ustawy Ordynacja podatkowa Mennica Polska S.A. zobowigzana jest ponadto do naliczenia i zaptaty odsetek za
zwtoke od w/w zobowigzania.

W dniu 30 grudnia 2016 roku Spdtka wniosta odwotanie od Decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie.

Przedmiotowa Decyzja zostata zaskarzona w catosci, w oparciu o zarzuty naruszenia zaréwno przepiséw postepowania,
jak i przepiséw prawa materialnego, ktére miaty wptyw na wynik sprawy.

Spétka wniosta w odwotaniu o uchylenie Decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w catosci i umorzenie
postepowania w sprawie.
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W dniu 5 kwietnia 2017 roku Mennica Polska S.A. otrzymata Decyzje Dyrektora lzby Administracji Skarbowe;j
w Warszawie utrzymujgcg w mocy Decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie.

Przedmiotowa Decyzja jest ostateczna w administracyjnym toku postepowania.

W dniu 5 maja 2017 roku Mennica Polska S.A. ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na Decyzje
Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Warszawie.

Pomimo powyzszego Zarzagd Mennicy Polskiej S.A. podjat decyzje o zaptacie zobowigzania z tyt. CIT za 2012 rok zgodnie
z Decyzjg Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Warszawie. Powyzsza decyzja podjeta zostata w trosce
0 zapewnienie utrzymania dotychczasowej aktywnosci biznesowej, ktdra nierzadko wymaga przedstawienia przez
Spoétke zaswiadczenia z urzedu skarbowego o niezaleganiu w podatkach. W dniu 7 kwietnia 2017 roku na konto urzedu
skarbowego zostata przelana tacznie kwota 8,3 min zt (w tym odsetki w kwocie 1,7 min zt). Spétka wnoszac skarge do
WSA bedzie dochodzita zwrotu zaptaconej kwoty w catosci wraz z odsetkami.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. nie zgadza sie z ustaleniami stanu faktycznego, jak i oceng prawng dokonang przez
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w wydanej Decyzji. W ocenie Zarzadu oraz doradcow prawnych i podatkowych,
Mennica Polska S.A. w sposdéb prawidtowy i rzetelny prowadzi wszelkie rozliczenia podatkowe. Zarzad Jednostki
Dominujgcej ocenia szanse wygrania sporu w sadzie jako wysokie.

Koszty uzyskania przychodu zakwestionowane w wyzej opisanej decyzji UKS dotyczg gtdwnie ponoszonych na rzecz
spotki zaleznej Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z. 0.0., kosztow optaty licencyjnej z tytutu korzystania ze znaku towarowego
i wynikajg z podpisanej umowy, ktéra obowigzuje od 2012 roku i trwa nadal. Wobec dotychczasowego stanowiska
organow podatkowych, Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dostrzega ryzyko, iz rozliczenia podatkowe za lata 2013 — 2017
mogg zostac zakwestionowane w obszarze analogicznym do 2012 roku w przypadku objecia tych okresow kontrolg
podatkowg. W ocenie Spétki stan faktyczny oraz ocena prawna nie daja podstaw do takiego rozstrzygniecia.
W przypadku zakwestionowania prawa Mennicy Polskiej S.A. do zaliczenia w koszty uzyskania przychodéw kosztéw
ponoszonych optat licencyjnych z tytutu korzystania ze znaku towarowego za lata 2013-2017, Mennica Polska S.A. bytaby
zobowigzana do zaptaty podatku CIT w tgcznej kwocie 30 min zt oraz odsetek wyliczonych na dzien 31 grudnia 2017 roku
w wysokosci 4 min zt. W przypadku ostatecznego negatywnego rozstrzygniecia dla Spotki, Mennica Polska S.A. nie
miataby réwniez podstaw do ujecia aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na straty podatkowe za lata
2013-2017, ktore na dzien 31 grudnia 2017 roku Spoétka ujmuje w tgcznej kwocie 9 min zt.

Kontrola rozliczen w podatku VAT za 2012 rok

W dniu 5 czerwca 2017 roku Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie rozpoczat w Mennicy Polskiej S.A.
kontrole w zakresie prawidtowosci rozliczania podatku VAT za okres od stycznia do grudnia 2012 roku. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu Naczelnik Urzedu nie wydat decyzji w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towardéw i ustug za poszczegdlne okresy
rozliczeniowe 2012 roku.

3.21. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 19 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. za 2017 rok. Wybranym biegtym rewidentem jest Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il 22 (,Deloitte”). Deloitte jest
wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow, pod numerem ewidencyjnym 73. W zwigzku z powyzszym zostata zawarta Umowa na przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy Polskiej S.A. oraz badanie
rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy Polskiej S.A. za 2017 rok.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Mennica Polska S.A. w 2017 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.
Tres$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

4.2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w catosci wiekszos$¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem zasad wskazanych ponizej,
ktore nie sg stosowane trwale, badz stosowane w ograniczonym zakresie.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Mennica Polska S.A. nie stosuje 24 zasad szczeg6towych:

1.Z.1.3. Schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Komentarz spotki: W Mennicy nie istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu
w ramach petnionych funkcji, a w konsekwencji réwniez jego schemat, z zastrzezeniem powierzenia przez Rade
Nadzorczg osobom wchodzgcym w sktad Zarzadu Spétki stanowisk operacyjnych w strukturze organizacyjnej Spotki.
W przypadku jednak ewentualnego uchwalenia takiego schematu, Emitent zamiesci go na korporacyjnej stronie
internetowe;.

1.2.1.8. Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajagcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Komentarz spoétki: Emitent zamieszcza na swojej stronie internetowej dane finansowe w corocznych sprawozdaniach
finansowych oraz w prezentacjach wynikéw finansowych. Komentowana zasada uznawana jest za dobrg praktyke
korporacyjng, dlatego Emitent planuje jej stosowanie.

1.2.1.15. Informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz

jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowe] wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki: Mennica nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréow. W Mennicy wybdr kluczowych menedzerdw oraz cztonkéw zarzadu jest realizowany w oparciu
o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow. Takie podejscie zapewnia wtasciwy dobdr wiadz spoétki oraz
jej kluczowych menedzeréw.

1.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Mennica nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady,
niewspoétmiernymi w ocenie Spoétki do celu przedmiotowej Zasady, przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu
Spotki. Emitent podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno-
technicznych oraz celu przedmiotowej Zasady, przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu Spoétki.
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1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz spotki: Mennica nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady
podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady,
niewspoétmiernymi w ocenie Spoétki do celu przedmiotowej Zasady, przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu
Spoétki. Emitent podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno-
technicznych oraz celu przedmiotowej Zasady, przy uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu Spofki.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
spotki.

Komentarz spotki: Kodeks spétek handlowych (dalej ,,KSH”) przewiduje, ze sprawy w spétce akcyjnej s prowadzone
przez zarzad w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkow.
W Mennicy nie istnieje taki formalny podziat (a w konsekwencji rowniez jego schemat), przy czym, zdaniem zarzadu,
brak wprowadzenia takiego podziatu nie ma negatywnego wptywu na zarzadzanie Mennicg. Sprawia to, ze Emitent
decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz spotki: Dokumenty wewnetrzne Emitenta nie zobowigzujg cztonkéw zarzadu do uzyskania zgody rady
nadzorczej w zakresie wskazanym w zasadzie, jakkolwiek z dotychczasowej praktyki Emitenta wynika, ze rada nadzorcza
posiada informacje na temat ewentualnie petnionych funkcji przez cztonkéw zarzadu w organach innych podmiotéw.
Zuwagi jednak na okoliczno$¢, ze dokumenty wewnetrzne Emitenta nie zawierajg regulacji wprowadzajgcych
obowigzek uzyskania stosownych zgdd w tym zakresie przez cztonkéw zarzadu, Emitent nie moze zobowigzac sie do
przestrzegania zasady wobec braku srodkow do jej realizacji. Wdrozenie w przysztosci stosownych regulacji
wewnetrznych zalezne jest od decyzji akcjonariuszy Spétki, wymaga bowiem zmiany Statutu Spétki.

I1.Z.3., Przynajmniej dwéch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie.

Komentarz spoétki: Mennica zgadza sie ze stanowiskiem, ze w sktad rady nadzorczej powinni wchodzi¢ cztonkowie
niezalezni. Swiadczy o tym praktyka - obecnie rada nadzorcza sktada sie w wiekszosci z cztonkéw niezaleznych. Nalezy
jednak nadmienié, ze adresatem zasady jest walne zgromadzenie, ktére dokonuje wyboru cztonkéw rady nadzorczej.
Emitent w obecnej chwili nie moze zagwarantowaé, ze w przysztosci akcjonariusze, gtosujgcy w ramach walnego
zgromadzenia, bedg zawsze wybiera¢ rade nadzorczg w sktadzie, w ktorym wiekszosé stanowig cztonkowie niezalezni.

I.Z.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rdwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze
by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takie rzeczywiste i istotne powigzania
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spotce.

Komentarz spotki: Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Wybdr cztonkéw rady
nadzorczej Emitenta jest uzalezniony od decyzji akcjonariuszy gtosujgcych w ramach walnego zgromadzenia, stad
Emitent nie moze zagwarantowad, ze zostanie przyjeta w przysztosci. Sprawia to, ze obecnie Emitent zmuszony jest do
odstgpienia od stosowania zasady.
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I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia
Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu
audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spotki: Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Nalezy jednak nadmienic, ze
wybdr cztonkdéw rady nadzorczej Emitenta, w tym petnigcych funkcje w ramach Komitetu Audytu, jest uzalezniony od
decyzji akcjonariuszy gtosujacych w ramach walnego zgromadzenia. Sprawia to, ze Emitent zmuszony jest do odstgpienia
od stosowania zasady.

I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Emitent uznaje za dobrg praktyke obowigzek opiniowania przez rade nadzorczg spraw majacych by¢
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia. Zgodnie jednak ze Statutem Mennicy oraz przyjetg praktyka, dotyczy to
wytacznie spraw wnoszonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia przez zarzad, a nie uprawnionych
akcjonariuszy. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

IV.Z.1. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

Zarzad Emitenta zwotuje Walne Zgromadzenia co do zasady w siedzibie Spétki, w terminach
wynikajacych z przepiséw prawa. Zasada zawiera pewne nieostre sformutowania, ktédre moga powodowac trudnosci
w ich interpretacji. W konsekwencji Emitent moze by¢ narazony na nieuzasadnione zarzuty co do przestrzegania zasady.
Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

IV.Z.2., Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Niestosowanie tej zasady podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi
z ewentualnym wdrozeniem tej zasady, niewspotmiernymi w ocenie Spotki do celu przedmiotowej Zasady, przy
uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu Spotki. Emitent podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do
posiadanych mozliwosci organizacyjno-technicznych oraz celu przedmiotowe] Zasady, przy uwzglednieniu obecnej
struktury akcjonariatu Spotki.

IV.Z.6. Spdtka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Emitent deklaruje stosowanie przedmiotowej zasady w odniesieniu do decyzji podejmowanych przez
zarzad Emitenta w zakresie wskazanym w zasadzie tj. odwotania, zmiany terminu lub przerwy w obradach walnego
zgromadzenia. Jesli jednak przedmiotowe decyzje podejmowane bedg przez inne uprawnione podmioty, na podstawie
przepisow prawa, Emitent nie moze zagwarantowac stosowania niniejszej zasady.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢

akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Tre$¢ uchwat Walnego
Zgromadzenia zalezy jednak od decyzji akcjonariuszy. Emitent nie moze zagwarantowaé zatem, ze mozliwe bedzie
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spetnienie przez Emitenta zobowigzania wynikajgcego z zasady. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od
stosowania zasady.

IV.Z.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku
obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom
informacje, ktore zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada zawiera pewne nieostre sformutowania, ktére mogg powodowaé trudnosci w ich
interpretacji. W konsekwencji Emitent moze by¢ narazony na nieuzasadnione zarzuty co do przestrzegania zasady.
Ponadto wykonanie wskazanego w tej zasadzie obowigzku mozliwe jest wytgcznie w sytuacji, gdy Mennica dysponuje
danymi pozwalajgcymi na przekazanie uzasadnienia lub informacji, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

V.Z.5. Przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spofce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoétki.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjna. Statut Mennicy nie zawiera
kompetencji rady nadzorczej do wyrazania zgody na okreslone umowy zawierane przez Mennice z podmiotami
powigzanymi. Ewentualna zmiana postanowien statutu uzalezniona jest od decyzji akcjonariuszy Mennicy gtosujgcych
w ramach walnego zgromadzenia, stad Emitent nie moze zagwarantowaé, ze zmiana taka zostanie dokonana
w przysztosci. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Mennica aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria
i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego zaistnienia. Emitent zweryfikuje funkcjonujgcg praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwosé
wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjna. Nalezy jednak nadmienic, ze
wypetnienie wskazanego obowigzku uzaleznione jest od uchwaty walnego zgromadzenia Mennicy. Emitent nie moze
zagwarantowadé, ze w przysztosci akcjonariusze, gtosujgcy w ramach walnego zgromadzenia, beda za kazdym razem
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gtosowaé w sposéb zapewniajgcy podjecie uchwaty, ktérej skutki bedg zgodne z zasadg. Sprawia to, ze Emitent
zmuszony jest do odstgpienia od stosowania zasady.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow spotki.

Emitent uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Nalezy jednak nadmienic, ze
wypetnienie wskazanego obowigzku uzaleznione jest od uchwaty walnego zgromadzenia Mennicy. Emitent nie moze
zagwarantowad, ze w przysztosci akcjonariusze, gtosujgcy w ramach walnego zgromadzenia, beda za kazdym razem
gtosowaé w sposéb zapewniajacy podjecie uchwaty, ktérej skutki beda zgodne z zasada. Sprawia to, ze Emitent
zmuszony jest do odstgpienia od stosowania zasady.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Mennica aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Emitent zweryfikuje funkcjonujaca
praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwos$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

Poza wymienionymi powyzej zasadami Mennica Polska S.A. nie stwierdza innych odstepstw od zasad ,,Dobrych Praktyk
Spodtek Notowanych na GPW 2016”, ktdre nie zostatyby przekazane do publicznej wiadomosci, zgodnie z regutg ,,comply
or explain”.

4.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznos¢ funkcjonowania
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoétki oraz jej
Grupy Kapitatowej sprawuje Dyrektor ds. Finansowych - Cztonek Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtowny Ksiegowy, ktéry na biezgco Sledzi zmiany
wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc,
po zamknieciu ksigg, wsréd cztonkéw Zarzadu Spétki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane s raporty z informacjg
zarzgdczg analizujace kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych iskonsolidowanych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego (SAP Fl), w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki
opartg na MSSF.
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Sporzgdzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji,
a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane s3
Radzie Nadzorcze;j.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegaja niezaleznemu
badaniu/przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,
a sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
— Radzie Nadzorczej, jak rowniez Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spodtka wykorzystuje rézne elementy stuzgce wyeliminowaniu ryzyka btedu w sprawozdaniach finansowych. Do tych
elementéw nalezg m.in.:
. instrukcja obiegu dokumentow ksiegowych, stuzgca zapewnieniu wtasciwego i sprawnego obiegu dokumentéw
w Spotce;
. biezacy kontroling wynikéw;
. instrukcja ,,Wskazniki ekonomiczne”, ktérej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci podejmowanych
w Spoétce dziatan;
. zintegrowany system komputerowy SAP obejmujgcy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM;
. polityka rachunkowosci, ktéra okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF;
. system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajacy tylko autoryzowany dostep do zasobdw
finansowych Spétki;
. dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne
komaérki organizacyjne Spotki;
. zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.

4.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji
wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Wykaz znaczacych akcjonariuszy posiadajgcych udziat powyzej 5% w kapitale akcyjnym Spoétki zaprezentowany zostat
w rozdziale 3.18 niniejszego sprawozdania.

4.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spdtka nie wyemitowata papieréw wartosciowych przynoszacych specjalne uprawnienia kontrolne.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

4.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.
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4.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 1 do 4 os6b powotywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromadzenia do odwotania
lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga byé powotywani na kolejne kadencje.
Zawieranie umowy o prace z cztonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Zarzad Spoétki pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg w sadzie i poza sagdem. Do uprawnien
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych organdw Spétki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

4.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spétki do zmiany statutu wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtosdw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sadu rejestrowego.
Ustalenie jednolitego tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien Statutu Spétki oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5 Kodeksu spdtek handlowych. Jednolity tekst
statutu dostepny jest na stronie internetowej emitenta.

4.10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej albo w razie ich nieobecnosci
cztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzadza wybdr Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjne;j.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisuje Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd osdéb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata. Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwlocznie po wyborze, Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia  podpisuje  liste  obecnosci  zawierajgcg  spis  uczestnikow  Walnego  Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzgcych im gtoséw. Lista obecnosci winna by¢ wytozona
podczas obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Gtosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywajg sie w miare mozliwosci z wykorzystaniem techniki komputerowe;.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia otwiera
dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu
ekspertom zaproszonym przez Zarzad. Kazidy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
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i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad. Propozycje te, wraz z krétkim uzasadnieniem, winny by¢
sktadane na pismie na rece Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania, Przewodniczacy
podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety. W pierwszej kolejnosci podlegajg gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat
przedstawione przez Zarzad lub Rade Nadzorczga, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku
o postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez
te osoby.

Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, stosownie do postanowien statutu. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany
zostaje na liste, jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona ustnie lub na piSmie przed
zarzadzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna
w porzadku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy z kolei
uzyskali najwieksza liczbe gtoséw.

Po wyczerpaniu porzgdku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zamyka jego obrady.

Protokot Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwtaszcza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spotki,

5) podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

7) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 25% kapitatu zaktadowego
Spoiki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych,

10) wybodr biegtego w przypadkach okreslonych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego,

13) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

16) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spatki,

17) wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.

W Spoétce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spotki.
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4.11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.
Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1) W okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia 2017 roku:
=  Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu;
=  Katarzyna Iwué — Cztonek Zarzadu.
2) W okresie od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2017 roku:
= Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu.

Ponadto po dniu bilansowym, w dniu 9 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza oddelegowata Cztonka Rady Nadzorczej,
Panig Agnieszke Pyszczek do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki na okres od dnia 1 lutego 2018 roku do dnia 1 maja
2018 roku.

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu.

W zwigzku z art. 373 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w przypadku Zarzadu wieloosobowego, do reprezentowania
Spotki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu lub cztonek
Zarzadu facznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu powinni dziataé w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzagdu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych
podmiotédw i oséb wspodtpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywaja na interes Spoétki, Zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spoétki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzié
wytacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spodtki, cztonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzagdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowac¢ posiadane akcje Spétki oraz spétek wobec niej dominujacych i zaleznych jako
inwestycje dfugoterminowa.

Kazdy cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nie przekraczajgce zwyktego zarzadu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwit sie jej
przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktego zarzagdu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzgdem a pozostatymi organami Spétki oraz
osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzgdu badz inny cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takie udziat
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w konkurencyjnej spoétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 proc.
udziatéw albo akcji badZ prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego Prezes z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprocz cztonkdw Zarzadu, prokurenci i inne osoby zaproszone przez Prezesa
Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
obecnosc¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci - wyznaczony przez Prezesa cztonek
Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscia gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe waznie oddanych
gtosow, przy obecnosci ponad potowy sktadu Zarzadu. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzagdu odbywa sie jawnie. Na wniosek co najmniej jednego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie tajne.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg kolejnymi numerami porzagdkowymi. Petny
numer uchwaty sktada sie z trzech elementéw: cyfry rzymskiej oznaczajgcej numer kadencji/ numeru kolejnego
uchwaty/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkéow Zarzadu jest zatgcznikiem do protokotu
z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng czes¢ protokotu.

Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagaja tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne lub inne, mogg przybraé forme
odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu z posiedzenia Zarzadu. Uchwaty takie podpisuje Prezes Zarzadu
lub w jego zastepstwie cztonek Zarzadu oraz osoba sporzgdzajgca protokét lub wyciag z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spétka, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaty podpisujg obecni w pracy cztonkowie Zarzagdu. Uchwaty podjete w trybie obiegowym wymagaja
potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w formie zatgcznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzgdu podpisujg liste obecnosci stanowigcg zatgcznik do protokotu.
Protokét z posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzgdu, najpdzniej na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.
Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i trescig podjetych uchwat,
a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:
= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy;
] Piotr Sendecki — Zastepca Przewodniczacego.

Cztonkowie:
= Pawet Brukszo — Sekretarz;
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= Jan Wozniak;

= Robert Bednarski;

] Agnieszka Pyszczek.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw KSH, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Szczegdtowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej zawiera Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, przy obecnosci co najmniej
potowy skfadu Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady. Gtosowanie jest jawne. Na
whiosek minimum jednego cztonka Rady zarzadzane jest tajne gtosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty takie podejmowane sa
bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkdow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczny jest udziat
w takim gtosowaniu co najmniej potowy cztonkéw Rady. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym wymagajg
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na najblizszym
posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotu w formie zatgcznika. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady sporzgdzany jest protokot, ktory
podpisuja wszyscy obecni na nim cztonkowie Rady. Protokoty zamieszcza sie w ksiedze protokotéow
i przechowuje w siedzibie Spotki.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym skfadzie:
= Jan Wozniak — Przewodniczacy;
= Piotr Sendecki — Cztonek;
. Agnieszka Pyszczek — Cztonek;
. Robert Bednarski — Cztonek.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Mennicy Polskiej S.A., ktory okresla sposdb powotywania Cztonkdw, kompetencje i tryb dziatania Komitetu Audytu oraz
na podstawie obowigzujacych przepisdw prawa, w tym do dnia 20 czerwca 2017 roku Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.2009.77.64. z pdzniejszymi zmianami) a od 21 czerwca 2017 roku Ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089 z dnia
2017.06.06 z pdzniejszymi zmianami).

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,
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c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaler Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzone;j
w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spotce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosSci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.
Komitet Audytu, w ramach posiadanych kompetencji, moze:
) bada¢ wszystkie dokumenty Spofki;
= z3dac od Zarzadu i pracownikow, a w szczegdlnosci od Dyrektora ds. Finansowych, Gtéwnego Ksiegowego,
Dyrektora Dziatu Kontrolingu i Analiz Inwestycyjnych oraz Petnomocnika Dyrektora Naczelnego ds. Systeméw
Zarzadzania i Ochrony Srodowiska Spétki sprawozdan i wyjasnien;
= dokonywac rewizji stanu majgtku Spofki.

Komitet Audytu, odbywa posiedzenia w tym zakresie w miare potrzeb.

Posiedzenia sg protokotowane. Protokdt powinien zawieraé: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad,
nazwiska i imiona osdéb biorgcych udziat w posiedzeniu, a takze zwiezty przebieg posiedzenia.
Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spotki.

Podpisy cztonkdw Zarzagdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
9 marca 2018 roku Grzegorz Zambrzycki Prezes Zarzadu
9 marca 2018 roku Agnieszka Pyszczek Cztonek Zarzadu
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