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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz spotki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka, MPSA) za 2021 rok, sporzadzone
zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757
z pdzniejszymi zmianami).

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. oswiadcza, iz niniejsze sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Struktura, organizacja i charakterystyka Grupy Kapitatowe;j

Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajagcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Ponadto Grupa MPSA, realizujac strategie réwnowazenia produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi
swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajgc i obstugujgc systemy kart miejskich w Polsce.
Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy MPSA jest dziatalnos¢ deweloperska.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentow Grupy Kapitatowej
Mennicy Polskiej S.A., wraz z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Segment Segment

Ptatnosci elektroniczne Dziatalno$¢ deweloperska

Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A.;
Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower
S.K.A.; Mennica Deweloper Sp. z 0.0.

Mennica Polska S.A.

obstuga systemow kart miejskich, sprzedaz
biletéw komunikacji miejskiej oraz
kolejowych, pre-paidéw, przychody z optat
parkingowych, ustug serwisowych oraz
sprzedazy urzadzen technicznych

realizacja projektéw deweloperskich , najem
powierzchni biurowych i magazynowych,

Produkty

jednostki samorzgdowe obstugujace
komunikacje miejska, spotki kolejowe,
klienci indywidualni

klienci instytucjonalni
oraz osoby fizyczne

>
o
S
2
o
]
(@)

krajowy krajowy
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku wchodzity nastepujgce podmioty
gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 31 grudnia 2021 roku konsolidacji metoda petna:

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatow po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym Spoétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Deweloper Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 200 udziatéw po 50 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw;

Mennica Polska Spoétka Akcyjna S.K.A. — Mennica Polska S.A. posiada 50% akcji (tj. 7 240 000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; Mennica Polska S.A.
byta tez jedynym komplementariuszem spotki;

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 190 059 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu; Mennica Polska S.A. byta tez jedynym komplementariuszem spofki.

Podmiot wspoétkontrolowany:

Mennica Towers GGH MT Spdtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica
Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 50 % akcji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym w stosunku do
jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema). Z uwagi na fakt posiadania 50% kapitatéw oraz
koniecznos¢ podejmowania kluczowych decyzji przy tgcznej zgodzie udziatowcow — spodtka zostata
zaklasyfikowana jako jednostka wspoéfzalezna.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosit 1 198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda; Mennica
Polska S.A. posiadata tagcznie 5910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co dato 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatlowej Mennicy
Polskiej S.A., wraz z jednostka wspotkontrolowang:
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Mennica Ochrona Sp. zo.0.-100%

Mennica Deweloper Sp zo.o.-100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA-50%

Mennica Towers GGH MT Spétka z

M ica Polska Spotka Akcyjna T SKA-1009 -—--
ennica Folska spotka Akcyjna Tower % Ograniczong Odpowiedzialnos$cia SKA -50%
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1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A.

W dniu 11 pazdziernika 2021 roku Mennica Polska S.A. objeta 120 akc;ji serii £ spotki Mennica Polska Spotka Akcyjna
Tower S.K.A. Cena emisyjna jednej akcji w serii wynosita 1 265,57 zt, a cena nominalna 1 zt. Kapitat zaktadowy spofki

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower S.K.A. podniesiony zostat o kwote 120 zt i na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit
190 059 zt.

1.3. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W 2021 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartos¢ ponad 1 309 min zt. Na pierwszym miejscu pod wzgledem
przychoddw ze sprzedazy umocnit sie segment produktéw menniczych osiggajac 74,7% w strukturze przychoddéw Grupy
Kapitatowej. Znaczaco wyzszy poziom przychodéw w tym segmencie w stosunku do roku poprzedzajgcego zwigzany byt
gtéwnie ze wzrostem zainteresowania ztotymi produktami inwestycyjnymi, ktérych Mennica Polska jest wiodgcym
producentem i dystrybutorem. Drugie miejsce pod wzgledem przychoddéw (13,6% udziatu w strukturze przychoddw)
nalezato do segmentu ptatnosci elektronicznych. Trzecie miejsce pod wzgledem wielkosSci przychodéw odnotowano
w segmencie deweloperskim.

. 2021 2020 2021 / 2020
Kategoria — — -
wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Produkty mennicze 977 651 74,7 630 816 66,9 155,0
Ptatnosci elektroniczne 177 999 13,6 170 246 18,0 104,6
Dziatalnos$¢ deweloperska 153 561 11,7 142 371 15,1 107,9
SPRZEDAZ OGOLEM 1309 211 100,0 943 434 100,0 138,8
W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (97,3%).
2021 2020 2021/ 2020
Kategoria
wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 1273568 97,3 914 441 96,9 139,3
Sprzedaz eksportowa 35643 2,7 28 993 3,1 122,9
SPRZEDAZ OGOLEM 1309 211 100,0 943 434 100,0 138,8
1.4.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za 2021 rok, wraz z porownaniem do wskaznikdw za analogiczny okres roku poprzedniego,
wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za rok 2020. Ponadto, dokonano poréwnania danych bilansowych

na dzien 31 grudnia 2021 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2020
roku.
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Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu Grupy Kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczgeinienie sLazan | 3112200 | 31122020 | 31122020 | 5T
’ ’ Dynamika (%)

Aktywa ogétem 917 769 100,0 882 287 100,0 104,0
Aktywa trwate 359 743 39,2 361289 40,9 99,6
Aktywa obrotowe 558 026 60,8 520998 59,1 107,1
Zapasy 411182 44,8 377762 42,8 108,8
Naleznosci 36 022 3,9 36 486 4,1 98,7
Inwestycje krétkoterminowe 110 822 12,1 106 750 12,1 103,8
Pasywa ogétem 917 769 100,0 882 287 100,0 104,0
Kapitat wtasny 641102 69,9 587 475 66,6 109,1
Zobowigzania i rezerwy 276 667 30,1 294 812 33,4 93,8
Zobowigzania dtugoterminowe 15011 1,6 13 840 1,6 108,5
Zobowigzania krotkoterminowe 261 656 28,5 280972 31,8 93,1

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 917 769 tys. zt i wzrosta o0 4,0%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najwiekszy wzrost odnotowano na zapasach (+8,8%). Byt on konsekwencjg realizacji
znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie menniczym oraz zwigzanym z wzrostem zapotrzebowania na ztoto
inwestycyjne zabezpieczeniem standw magazynowych tych produktéw. Czynnikiem zmniejszajgcym ten wzrost byt
spadek poziomu zapaséw w segmencie deweloperskim zwigzany gtéwnie z odnotowaniem wyniku na sprzedazy
ostatecznej mieszkan, ktore do momentu podpisania koncowych uméw sprzedazy ujmowano na linii zapaséw jako
produkty gotowe. Poziom nalezno$ci oraz inwestycji krétkoterminowych pozostat na podobnym poziomie.

Po stronie pasywnej bilansu nieznacznie spadt poziom zobowiazan krétkoterminowych (-6,9%), bedacy nastepstwem
sprzedazy ostatecznej mieszkan w segmencie deweloperskim i przeniesieniem zaliczek wptaconych przez nabywcéw
mieszkan do przychoddéw ze sprzedazy ujmowanych w rachunku zyskow i strat Grupy. Spadek w tej grupie pasywow
zostat jednak w znacznej czesci skompensowany wzrostem zaliczek wptacanych przez nabywcéw ztotych produktéow
inwestycyjnych. Transakcje sprzedazy mieszkan spowodowaty tym samym zmniejszenie sumy bilansowej.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych
nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy:
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. za okres od 01-01-2021 do 31-12-2021 za okres od 01-01-2020 do 31-12-2020
Wybrane dane finansowe
skorygowane Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i podstaW|e. Korekty | Nr Rach.unek podstaW|e. Korekty | Nr Rach.unek
jednorazowe (w tys. zt) sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 1309 211 1309 211 943 434 943 434
Koszt wtasny sprzedazy -1161 153 -1161 153 -816 214 -816 214
Zysk brutto ze sprzedazy 148 058 148 058 127 220 127 220
Koszty sprzedazy -25589 -25589 -19 498 -19 498
Koszty ogdlnego zarzadu -30992 -30992 -25 265 -25 265
Zysk netto ze sprzedazy 91477 91477 82457 82 457
Pozostate przychody/(koszty
operacyjne) oraz wynik na
instrumentach pochodnych dot.
sprzedazy niezrealizowanej -3083 3010 1. -74 -2943 1272 | 1. -1671
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 88 393 91403 79514 80 786
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 6,8% 7,0% 8,2% 8,4%
Amortyzacja -22418 -22418 -21128 -21 128
EBITDA 110 811 113 821 100 642 101914
Rentownos¢ EBITDA 8,5% 8,7% 10,5% 10,6%
Udziat w zyskach / stratach
inwestycji wycenianych metoda
praw witasnosci 2449 2449 -1782 -1782
Przychody /(koszty finansowe) netto 22045 | -16 632 | 2. 5413 -8857| 11922 2. 3 065
Zysk brutto 112 888 99 265 68 875 82 068
Podatek dochodowy -23 465 2588 | 3. -20 877 -13333| -2507| 3. -15 840
Zysk netto 89 423 78 388 55 542 66 229
Rentownos¢ netto 6,8% 6,0% 5,9% 7,0%

W kolumnach ,Korekty” dokonano wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zaréwno

dla analizowanego 2021 roku, jak i 2020 roku.

Na korekte w roku 2021 sktadaja sie nastepujace czynniki:

1.

3.

Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 534 tys. zt;
rezerwa w kwocie 3 544 tys. zt utworzona na ewentualne koszty zwigzane z powddztwem w sgdowe;j
sprawie spornej z jednym z wykonawcow w obszarze dziatalnosci deweloperskiej.

Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 17 553 tys. zt oraz dodatni
wynik na sprzedazy akcji ENEA.S.A. w kwocie 649 tys. zt; rezerwa w kwocie 1 571 tys. zt utworzona na
ewentualne koszty odsetkowe zwigzane z wyzej wymienionym powddztwem w sgdowe] sprawie spornej
z jednym z wykonawcow w obszarze dziatalnosci deweloperskie;j.

Podatek odroczony wynikajgcy z w/w czynnikow.

Na korekte w roku 2020 sktadajg sie nastepujace czynniki:

1.

Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 326 tys. zt;
koszty z tytutu likwidacji rozdzielczego punktu zasilania (RPZ) oraz stacji uzdatniania wody w tgcznej kwocie
1598 tys. zt.

Ujemny wynik na wycenie na dzien bilansowy posiadanych akcji Enea S.A. w kwocie 11 922 tys. zt.
Podatek odroczony wynikajgcy z w/w czynnikow.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze

jednorazowym lub nietypowym.
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Ocena rentownosci
Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono

w ponizszej tabeli:

MENNICA
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2021 2020
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 1309211 1309211 943 434 943 434
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 11,3% 11,3% 13,5% 13,5%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 7,0% 7,0% 8,7% 8,7%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;j 6,8% 7,0% 8,4% 8,6%
5. Rentownos¢ EBITDA 8,5% 8,7% 10,7% 10,8%
6. Rentownos¢ zysku netto 6,8% 6,0% 5,9% 7,0%
7. Rentownos$é aktywdow ogdtem ROA 9,9% 8,7% 6,0% 7,2%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 14,6% 12,8% 9,7% 11,6%

=  Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychoddw ze sprzedazy netto

produktéw, towardw i materiatow;

=  WskaZnik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow (sSrednia

arytmetyczna ze stanéw na poczqgtek i na koniec analizowanego okresu);

= Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych
(Srednia arytmetyczna ze standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie prawie wszystkie wskazniki rentownosci osiggnety nizsze poziomy w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedzajgcego. Byto to spowodowane zmiang struktury sprzedazy poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci Grupy. Najwiekszy wzrost poziomu przychoddw ze sprzedazy odnotowany zostat w segmencie menniczym,

ktory charakteryzuje sie nizszg marzowoscig.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci
Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikdw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 31.12.2021 31.12.2020
1. Majatek obrotowy 558 025 520998
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 51052 48 568
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 506 974 472 430
4. Zobowigzania biezace 261 657 280972
5. Kredyty krétkoterminowe 64 833 69 756
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 196 824 211216
7. Kapitat obrotowy (1-4) 296 368 240 026
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 310149 261214
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w krotnosciach) 2021 2020
9. Cykl rotacji zapasow 108 153
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 10 14
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 50 97
12. Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 2,1 1,9
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,6 0,5
14. Wskaznik natychmiastowy 0,2 0,2
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=  Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkoscig zobowiqzan biezgcych;
wskaZnik ten okresla wartosc¢ zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majqtku;
= Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego pomniejszonego
o srodki pieniezne a wielkosciq zobowiqzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaZznik
ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego (bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za
pomocq zobowiqzan biezqgcych;
= WskaZniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasdw, naleznosci, zobowiqzarn biezqgcych (srednia
arytmetyczna ze stanéw na poczqgtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni
w okresie;
= Wskaznik biezqcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezgcych; obrazuje zdolnos¢
firmy do regulowania biezqcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,
=  Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan
biezqcych; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie srodkow pienieznych na pokrycie zobowiqgzan
o wysokim stopniu wymagalnosci;
=  Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezgcych; obrazuje
zdolnos¢ do pokrycia zobowigzari o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych
Srodkow pienieznych.
Zwiekszona warto$¢ majatku obrotowego (zapasow) wynikata z realizacji znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie
menniczym oraz tymczasowym przyrostem inwestycji w ztoto inwestycyjne, zwigzanym ze wzrostem popytu na ten
kruszec, a takze kontynuacji projektu ,Bulwary Praskie”, tj. budowy kolejnych budynkéw w ramach segmentu
deweloperskiego. W segmencie deweloperskim kolejne naktady na projekt ,,Bulwary Praskie” wykazywane sg w ramach
zapasow jako produkcja w toku, do momentu przekazania klientom lokali na wtasnos¢, po zakoriczeniu budowy.
Wodwczas w rachunku wynikdw, w segmencie dziatalnosci deweloperskiej zostanie rozpoznany koszt wtasny
wspotmierny z przychodami ze sprzedazy. Czynnikiem zmniejszajgcym wartos¢ zapasow byta realizacja korncowego
etapu projektow deweloperskich: ,Mennica Residence 1”, ,Mennica Residence II” oraz Budynek S1 w ,Bulwarach
Praskich” - podpisanie korncowych umow sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych. Spadek tych aktywéw zostat
odzwierciedlony po stronie pasywnej poprzez zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych (zaliczki na
mieszkania). Na skutek tych zmian spadty poziomy wskaznikow rotacji zapaséw i zobowigzan krétkoterminowych.
Skréceniu ulegt réwniez cykl rotacji naleznosdci. Wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na bezpiecznym, stabilnym
poziomie.

Ocena zadtuzenia
Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2021 31.12.2020
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 30,1 33,4

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,6 1,6

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 43,2 50,2

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 178,2 162,6

=  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzari ogdtem do aktywow ogdtem; obrazuje udziat
zewnetrznych Zrodet finansowania dziatalnosci;

=  Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego - relacja zobowigzarn dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow;
okresla udziat zobowiqgzarn dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

=  Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzan ogétem do kapitatow wtasnych;
=  Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywow
trwatych; przedstawia udziat srodkow wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajgcych sie najwiekszg
stafoscigq.
Na koniec analizowanego okresu nastgpit spadek wskaznika ogélnego zadtuzenia z poziomu 33,4% do poziomu 30,1%,
ktory spowodowany zostat gtéwnie zmniejszeniem poziomu zaliczek ujetych w pozycji zobowigzan krétkoterminowych,
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wptaconych na poczet zakupu mieszkan, zwigzany z podpisaniem umdw ostatecznych w formie aktow notarialnych
przez nabywcéw lokali. Spadek poziomu zobowigzan krétkoterminowych przetozyt sie réwniez na spadek wartosci
wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego utrzymat sie na niezmienionym
poziomie. Grupa Kapitatowa nie wykorzystywata na koniec analizowanego okresu kredytéw bankowych. Wskaznik
pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na stabilnym poziomie 178,2%.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikéw finansowych w 2021 roku w stosunku do roku poprzedniego, obrazuje znaczgcy rozwoj
dziatalnosci w segmencie menniczym i zwigzane z tym poczynione inwestycje w kapitat obrotowy, gtéwnie ztoty kruszec.
Posiadanie tego kruszcu stanowi o duzej przewadze konkurencyjnej Grupy na rynku producentéw i dystrybutorow ztota
inwestycyjnego. Ponadto zmiany wskaznikéw finansowych sg réwniez odzwierciedleniem dziatalnosci w segmencie
deweloperskim, tj. kontynuacji realizacji projektu ,Bulwary Praskie”, a takze finalizacji koncowych umoéw sprzedazy
lokali w obu etapach projektu ,Mennica Residence” oraz Budynku S1 w ramach ,,Bulwary Praskie”. Ptynnos¢ finansowa
Grupy utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Mennicy Polskiej S.A.

Mennica Polska w ramach segmentu menniczego, realizuje miedzy innymi sprzedaz monet na rynki zagraniczne. Jednym
z wazniejszych kierunkow tej sprzedazy s kraje Europy Wschodniej takie jak w szczegdlnosci Ukraina, Rosja, Biatorus.
W kontekscie obecnej sytuacji (wojna na Ukrainie oraz sankcje naktadane na Rosje), sprzedaz do tych krajéw ulegnie
praktycznie catkowitemu zawieszeniu. Pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy w 2021 roku sprzedaz do wskazanych
wyzej krajow stanowita jednak zaledwie 0,3% w przychodach ogétem Grupy Kapitatowej, 0,4% w przychodach segmentu
menniczego oraz 11,2% w przychodach ze sprzedazy zagranicznej. Powyzsze wskazniki swiadczg o dos¢ tagodnym
wptywie tej sytuacji z punktu widzenia globalnej utraty przychoddw.

Stan wojny na Ukrainie oraz sankcji naktadanych na Rosje powoduje réwniez zawirowania w obszarze dostaw krazkdéw
do monet obiegowych, ktére nabywane sg miedzy innymi od wschodnich kontrahentéw. Jednakze z uwagi na duig
dywersyfikacje dostawcow w tym obszarze, Mennica ma mozliwosé pozyskiwania tych materiatéw do produkcji z innych
kierunkéw. Obecnie nie ma krytycznych zagrozen w pozyskaniu materiatdw do produkcji w zakresie biezgcych
projektédw. Innym znaczgcym ryzykiem w duzym stopniu zwigzanym z wojng oraz sankcjami sg rosngce ceny materiatow
do produkcji, kosztodw transportu oraz energii. Mennica minimalizuje negatywne skutki tego ryzyka przez dywersyfikacje
dostaw, czy tez stosowanie innych mechanizméw zabezpieczajgcych koszty nabywanych surowcow.

Innym istotnym obszarem, na ktéry sytuacja, o ktérej mowa ma negatywny wptyw jest segment dziatalnosci
deweloperskiej, w przypadku ktérego niepewnosé zwigzana z obawami o eskalacje konfliktu militarnego na inne kraje
Swiata powoduje, ze znaczgca cze$¢ potencjalnych nabywcdéw mieszkan, dopdki sytuacja sie nie ,,uspokoi” wstrzymywacé
sie bedzie z decyzjami zakupowymi. Dodatkowym czynnikiem majgcym negatywne znaczenie, na tym rynku sg rosngce
stopy procentowe, bedace pochodng rosngcej (miedzy innymi z uwagi na obecng sytuacje na sSwiecie) inflacji. Na
moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w ramach realizowanych przedsiewzie¢ deweloperskich, sposréd
tacznej ilosci 321 lokali bedacych w toku budowy sprzedanych zostato juz ponad 43% mieszkan.

Skutki sytuacji zwigzanej z wojng na Ukrainie, pod katem wptywu na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Mennicy sg
jednak z powodzeniem rekompensowane przez dynamicznie rosngcg sprzedaz ztota inwestycyjnego w postaci sztabek
lub monet bulionowych. Obawy przed eskalacja wojny oraz ogdlna sytuacja niepewnosci zawsze powodowata wzrost
popytu w ztoto inwestycyjne, ktére postrzegane jest jako dobre zabezpieczenie zaréwno przed rosnacg inflacjg, jak
i w szczegolnosci przed sytuacjg zagrozenia dziataniami wojennymi oraz obawami zwigzanymi z koniecznoscig migracji.
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Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.

Dywersyfikacja dziatalnosci Grupy pozwala minimalizowaé negatywne skutki finansowe pandemii na jej wyniki. W 2021
roku mieliSmy do czynienia z dalszym utrzymywaniem sie sytuacji epidemicznej, a co za tym idzie z wprowadzaniem
kolejnych obostrzen. Podobnie jak w roku 2020, wptyw takiej sytuacji na poszczegdlne segmenty byt zréznicowany,
a skutki sie wzajemnie kompensowaty.

Negatywny wptyw COVID-19 nadal widoczny jest w segmencie Ptatnosci Elektronicznych. Ograniczenia wprowadzone
W poruszaniu sie i korzystaniu z transportu publicznego w dalszym ciggu wptywaty na znaczgca utrate przychodéw, co
przy charakterystycznego dla tej dziatalnosci wysokiego udziatu kosztéw statych przektadato sie na negatywne wyniki
tej czesci dziatalnosci. Spodtka juz w roku 2020 podjeta wiele dziatan optymalizujgc strukture kosztowg w tym obszarze.
Znaczaco kompensujg one negatywne skutki utraty sprzedazy spowodowanej epidemig COVID-19.

Segmentem, na ktory pandemia ma pozytywny wptyw jest w dalszym ciggu dziatalno$¢ mennicza, a doktadniej sprzedaz
ztota inwestycyjnego. Wzrost sprzedazy w 2021 roku, w stosunku do roku poprzedzajgcego, a jeszcze w wiekszym
stopniu do analogicznego okresu roku 2019, jest w duzej mierze napedzany kryzysem wywotanym przez COVID-19.
Niepewna sytuacja gospodarcza na Swiecie spowodowata znaczgcy wzrost popytu na ten kruszec. Wspomniany wzrost
sprzedazy i osiggniety na niej dodatkowy wynik pozwala kompensowac straty w segmencie ptatnosci elektronicznych.

W dziatalnos$ci deweloperskiej COVID-19, poza spowolnionymi dziataniami urzedéw, miat niewielki wptyw na obecnie
prowadzone projekty. W 2021 roku, po dtugotrwatych procedurach, uzyskano pozwolenia na budowe kolejnych etapow
w inwestycji Bulwary Praskie przy ul. Jagiellonskiej w Warszawie (budynki S2-S3, R2-R3 i R1) oraz kontynuowano
podpisywanie aktéw notarialnych w ramach projektu ,,Mennica Residence” oraz Budynku S1 w ramach , Bulwarow
Praskich”.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. nie odnotowat zauwazalnego wptywu na taricuch dostaw w obszarze dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Produkcja w dziatalnosci menniczej prowadzona jest bez zaktécen, z zapewnieniem dodatkowych srodkow
bezpieczenstwa i higieny.

W przypadku istotnych informacji, ktére mogtyby mieé wptyw na wyniki i dziatalnos$¢ spoétki Zarzad Mennicy Polskiej S.A.
bedzie przekazywat w kolejnych raportach kwartalnych lub wczesniej w raportach biezgcych. Réwnolegle, kierownictwo
kontynuuje dziatania tagodzace negatywne skutki dla Grupy Kapitatowej.

1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.

Zajmujemy czotowga pozycje na $wiecie pod wzgledem innowacyjnosci, stosowanych technologii oraz ich mnogosci
zastosowan

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na $wiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej
technologii, jaka istnieje na rynku. Stosujemy ponad 120 réznych technik m.in. monety wykonywane w technologii 3D,
wykonania otwordw réznych ksztattow, nanoszenia na wyroby kolorowych wzoréw przy wykorzystaniu przerdznych
metod w tym metody tampodruku oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukéw laserowych utwardzanych ultrafioletem.
Pewng nowoscig w tym roku jest technologia ,kameleon”, gdzie wyréb zmienia barwe niczym prawdziwe zwierze
kameleon w zaleznosci od kata patrzenia. Realizujemy wyroby z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie,
oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajgc im urozmaicone formy oraz ksztatty. Produkujemy
monety z zastosowaniem hologramdw integralnych, o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem
efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéw wizualnych i mikrorelieféw. Nasze numizmaty zabezpieczamy
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technologig nano powtok przed zmianami korozyjnymi w przypadku srebra i innych stopdw, co nie jest powszechnie
oferowane na rynku. Niezwykle istotne jest to, ze taczymy rdzne techniki pomiedzy sobg, co powoduje, ze jestesSmy
prekursorem lub wrecz jedynymi na $wiecie, ktorzy wykonujg produkty mennicze w tak wielu technikach oraz az tak
zaawansowanych multi-technologicznie. Na poczatku roku przygotowaliSmy po raz kolejny kilka produktéw
z zastosowaniem wielu technik menniczych, o ktérych z zaciekawieniem moéwi caty Swiat mennic i rynek numizmatéw.
Jednym z wyrobdw prezentowanych byta moneta Maska Aganemnona w ksztatcie soczewki z wysokim reliefem oraz
selektywnym ztoceniem maski. Kolejnym zaawansowanym produktem byt Feniks z zastosowaniem pieciu technik razem,
czyli wysokiego reliefu, rutenowania, mikroduku, laserowego druku utwardzonego ultrafioletem oraz selektywnego
oksydowania. Nasz dziat techniczny jest réwniez przygotowany do realizacji projektu wyprodukowania monet
obiegowych z drukiem UV. Nasze numizmaty zabezpieczamy rowniez przed zmianami korozyjnymi. W przypadku srebra,
robimy to jako jedna z nielicznych mennic na sSwiecie. Nadal widzimy potencjat rynku i swojg szanse na wprowadzanie
nowych wyrobdw wykonanych technika antique finish. W drugiej potowie 2021 roku rozpoczelismy bardzo duzy projekt,
ktorego wdrozenie wigze sie z olbrzymim zaangazowaniem po stronie dziatu produkcji w przygotowania organizacyjno-
techniczne do produkcji przygotowek ze ztota oraz srebra. Start produkcyjny projektu planowany jest na Il kwartat 2022
roku.

255 lat historii

Przez ponad 255 lat Mennica Polska brata aktywny udziat w przemianach spotecznych i gospodarczych kraju. Trudna
historia Polski uksztattowata niezwyciezong i stabilng marke, ktérej wartosci przez lata krzewity kolejne pokolenia
oddanych pracownikéw. Jako nowoczesna i preznie rozwijajgca sie organizacja, Mennica Polska co roku plasuje sie
wysoko w rankingach najwiekszych i najlepiej zarzadzanych podmiotéw gospodarczych w Polsce. Konsekwentna
realizacja strategii biznesowe] przynosi Spodtce sukcesy w kazdym segmencie jej dziatalnosci. Prestizowe nagrody
i wyrdznienia w ramach miedzynarodowych konkurséw numizmatycznych potwierdzajg jej wysoka pozycje w branzy
monetarnej. Pozytywny wizerunek Mennicy Polskiej jest umacniany poprzez uczestnictwo w targach i konferencjach
biznesowych.

Zdobywamy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

Niemal kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. W 2021 roku odbyt sie prestizowy konkurs branzowy
,Coin Constellation”, podczas ktérego srebrna moneta ,Merry Christmas” zostata nagrodzona w kategorii ,Moneta
pamiagtkowa”. Wyrdznienie potwierdzito silng pozycje Mennicy Polskiej na arenie miedzynarodowej oraz najwyzszy
poziom produkcji — zaréwno od strony estetycznej, jak i technologicznej.

Kolejny raz zostaty docenione pionierskie rozwigzania Mennicy w zakresie ptatnosci elektronicznych, za sprawa nagrody
gtéwnej w kategorii ,Systemy pobierania optat” w ramach tegorocznej edycji Miedzynarodowych Targdéw Transportu
Zbiorowego TRANSEXPO w Kielcach. Jury konkursu docenito pierwsze w skali kraju wdrozenie, w ramach ktérego
zblizeniowa karta bankowa petni funkcje identyfikatora biletéw okresowych. Projekt zostat zrealizowany we wspotpracy
z firmg Mastercard oraz Zarzagdem Drég Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy.

Mennica Polska w 2021 roku ponownie potwierdzita najwyzsze standardy w obszarze inwestycji deweloperskich.
,Mennica Legacy Tower” zostata uznana za najlepszg inwestycje nieruchomosciowg w Europie. Projekt zwyciezyt
w kategorii Commercial High-Rise Development for Poland w ramach prestizowego konkursu ,European Property
Awards”. Spoétka znalazta sie w gronie 62 godnych rekomendacji podmiotéw w branzy budowlanej prestizowego
miesiecznika ,Builder”. Kapituta docenita obiekt, ktdory wyrdinia ponadczasowa forma, ciekawe rozwigzania
technologiczne i jako$¢ zastosowanych materiatdw. W ten sposéb Mennica Polska kontynuuje misje, by realizowane
przedsiewziecia zauwazalnie przewyzszaty krajowe standardy.

Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Mennica aktywna jest wiasciwie na kazdym mozliwym polu. W grupie technicznej ,,Mint Directors Conference” (MDC),
,Mint Directors Working Group” (MDWG), czy , Technical Sub Group” (TSG).
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Jak co roku, przedstawiciele Mennicy biorg czynny udziat w swiatowych wydarzeniach poswieconych produkcji monet
kolekcjonerskich i obiegowych. W 2021 roku, ze wzgledu na obostrzenia wiele wydarzen odbywato sie w formie zdalnej.
Mennica uczestniczyta z sukcesami w Technicznym Forum podczas pierwszych zdalnych targdéw ,,World Money Fair”.
Spodtka zaprezentowata tam najnowsze i najbardziej spektakularne rozwigzania technologiczne stosowane podczas
produkcji multitechnologicznych monet kolekcjonerskich.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

Mennica Polska jest tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP.
Kontynuujemy najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na
zamoOwienie organow administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkéw
i stowarzyszen oraz firm i zaktaddw réznych gatezi gospodarki. Produkty, takie jak odznaczenia panstwowe, odznaki,
znaczki, medale, pieczecie, datowniki od lat posiadajg ugruntowang pozycje rynkowa. S3 to tradycyjne wyroby Mennicy
Polskiej S.A. i ich sprzedaz stanowi istotny udziat w catym rynku krajowym. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej
determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jako$¢ wyrobow oraz przywigzanie klientow do Spoétki, jako solidnego,
odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego
Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.

Jeste$Smy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw
przeznaczone dla odbiorcow krajowych. Wspdtpracujemy z firmami numizmatycznymi, kolekcjonerami i organizacjami
hobbistycznymi.

Cieszymy sie wysoka renomg i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ogromne doswiadczenie i uznanie jako solidny i godny zaufania producent monet na rynku
zagranicznym. Kontynuowana jest wspoétpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie.
Kluczowymi klientami sg banki centralne i komercyjne m.in. z Rosji, totwy czy Ukrainy. tgcznie wspodtpracujemy z prawie
100 firmami dystrybucyjnymi na catym Swiecie. Prowadzenie stabilnej polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na
postulaty klientéw to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie i che¢ kontynuowania wspoétpracy. Znakomita
wiekszos$¢ naszych klientéw deklaruje, ze jestesmy ich najwazniejszym dostawcg. Mennica Polska jest jednym z liderow
na Swiatowym rynku zaréowno monet obiegowych jak i kolekcjonerskich. Z roku na rok portfolio odbiorcéow powieksza
sie o0 nowe kraje, dziatamy juz prawie na kazdym kontynencie.

Jeste$my krajowym liderem w segmencie produkcji i dystrybucji ztotych sztabek i innych produktéw inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji
produktéw inwestycyjnych. Mennica proponuje swoim klientom petng game produktéow inwestycyjnych ze ztota
dostepnych w kazdej chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab o niestandardowej masie lub niestandardowym
ksztatcie. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA sprzedazy wykorzystujgc
wiele kanatow dystrybucji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna, placéwki renomowanych bankéw, sklepy
stacjonarne oraz bezposrednia sprzedaz z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie sztabek ztota
w swoim skarbcu oraz odkup ztota po cenach rynkowych.

Jeste$Smy liderem rynku operatoréw systemow kart miejskich w Polsce

Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedgcych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz optat za inne
ustugi miejskie. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie,
Wioctawku, Suwatkach i todzi. W 2021 roku, ze wzgledu na trwajacy w Polsce stan pandemiczny i zwigzane z tym spadki
sprzedazy biletow, dziatania w segmencie ptatnosci elektronicznych skoncentrowane byty na optymalizacji proceséw
i wzmacnianiu srodkow bezpieczestwa w zakresie utrzymania realizowanych projektow.
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Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowang technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajgce
na dystrybucje réznorodnych ustug i produktéow elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczesniejsza siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajgca sie z ponad
4 700 stacjonarnych i mobilnych automatow biletowych (w tym kasowniki EMV), 2 500 terminali POS oraz kanatow e-
commerce i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem organizacyjnym i finansowym, co
pozwala nam na wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systeméw kart miejskich. W 2016 roku
opracowalismy, a w 2017 roku wdrozylismy ,,Open Payment System” — autorskie rozwigzanie umozliwiajgce pasazerom
whnoszenie optat za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio za pomocg bankowych kart ptatniczych.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajac bezposrednio lub poprzez swoje spotki celowe udziaty w atrakcyjnych
nieruchomosciach, realizuje i przygotowuje takze projekty deweloperskie.

Flagowym projektem jest projekt ,Mennica Residence”. Jest to zespdt nowoczesnych budynkéw mieszkalnych,
usytuowanych wzdtuz pieszego pasazu, z wydzielonym wewnetrznym dziedzincem oraz zrdznicowang zielenig na
réznych poziomach, ktéry stat sie wizytéwka dzielnicy warszawskiej Woli. Najwyiszy budynek liczy pietnascie
kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z myslg o klientach indywidualnych oraz instytucjonalnych. Zatozono
wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje powyzej). Na parterze,
oprocz powierzchni ustugowych, zlokalizowane sg hole prowadzace do czesci mieszkalnych, a od strony skrzyzowania
ulic: Grzybowskiej i Zelaznej znajduje sie gtéwne lobby wejéciowe do dwdéch naroznych wiez oraz obszar fitness,
wyposazony we wilasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzinca. Budynki kwalifikowane sag
w segmencie srednim-wysokim, natomiast dla bardziej wymagajacych klientdw przewidziane zostaty przestronne
penthouse’y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W tréjpoziomowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca
parkingowe dla samochodéw, motocykli oraz roweréw. W ramach obu etapéw budowy powstato facznie 530 mieszkan.

Drugim projektem jest wspdlna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spétki Mennica Towers
GGH MT Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli,
na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza
(z32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita
powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m?, z czego 51 tys. m? w samej wiezy.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spétki Mennica Polska
Spdtka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang
trasg Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajacy duzy potencjat obszar ponad 27 ha. Bezposrednie sgsiedztwo Wisty
stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru. Teren ten, ze wzgledu na swojg
specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeinej Warszawy — eksponowanym
W panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia harmonijne
potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujacymi sie w bezposrednim sgsiedztwie Natura
2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej nie tylko w skali
dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto
400 tys. m2.

Posiadamy certyfikowany system zarzgdzania jakoscia, ochrong srodowiska i BHP

W okresie sprawozdawczym system zarzgdzania poddany zostat corocznemu zewnetrznemu audytowi certyfikujgcemu
i kontrolnemu.

W wyniku audytu Mennica Polska utrzymata certyfikaty potwierdzajgce zgodnos$¢ systemu zarzadzania:

- jakoscig z norma 1SO 9001:2015;
- ochrong srodowiska z normg ISO 14001:2015;
- bezpieczenstwem informacji z normga ISO 27001:2017.
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Mennica Polska otrzymata nowy certyfikat potwierdzajgcy zgodnos¢ dotychczasowego systemu zarzgdzania BHP z nowa
normg miedzynarodowg ISO 45001:2018.

Certyfikacja systemu zarzgdzania wg powyzszych norm obejmuje:

- projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych, sztabek
inwestycyjnych oraz wyrobdw grawersko- medalierskich;
- projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie elektronicznych systemow ptatniczych komunikacji miejskie;j.

Certyfikacja dotyczy lokalizacji przy ul. Annopol 3 | ul. Ciasnej 6 w Warszawie oraz lokalizacji w Krakowie i punktéw
obstugi klienta we Wroctawiu i Warszawie, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ karty miejskiej.

Wspieramy kulture, sport, instytucje charytatywne i organizacje spoteczne

Kazdego roku Mennica Polska S.A. aktywnie wspiera rozwdj kultury i sportu, a takze dofinansowuje instytucje
charytatywne i organizacje spoteczne. W 2021 roku wydatki przeznaczone na ten cel wyniosty ponad 250 tys. Gtéwnie
dziatania podjete w tym zakresie w raportowanym okresie to:

=  Przekazanie darowizny na rzecz walki z pandemig COVID-19;

=  Wyprodukowanie oraz wreczenie 5 ztotych monet laureatom Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego
im. Fryderyka Chopina — wsparcie kultury i krzewienie jej na arenie miedzynarodowej;

=  Wybicie specjalnych numizmatéw-cegietek w celu wsparcia zbidrki srodkdw na budowe Muzeum
Btogostawionego Ksiedza Jerzego Popietuszki;

= Zorganizowanie wystawy edukacyjnej: , Ikony Mennicy Polskiej” - jubileusz 255-lecia Mennicy Polskiej;

=  Rekordowe wsparcie, udzielone w ramach 29. Finatu WOSP, bedace efektem m.in. specjalnych aukgji — trafity
na nie pamigtkowe medale z limitowanej edycji oraz dwie atrakcyjne wycieczki;

=  Wsparcie akcji ,Wybiegaj Krew i Szpik” poprzez wybicie i ufundowanie przez Spétke pamigtkowego medalu
dla kazdego uczestnika imprezy.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjq ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownosé oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiajg, ze Mennica
Polska jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym. Stabilno$¢ finansowg Mennicy Polskiej
wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci trzech réznych segmentéw, co doskonale
sprawdza sie w okresie kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej, zaliczy¢ mozna nastepujace:
=  ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki
centralne;
=  zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie;
= site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych;
=  ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktéw inwestycyjnych;
= doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co moze
czesciowo ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie;
=  S$rodki przeznaczane przez samorzgdy oraz spoétki samorzagdowe na modernizacje systemow biletowych
komunikacji miejskiej;
= tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce;
= rozwodj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych;
=  sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu
monet obiegowych;
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= integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy EURO, co
stymulowa¢ bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO;

= ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci;

=  ksztattowanie sie kosztow zasoboéw sity roboczej w segmencie deweloperskim;

= dalszy rozwdj sytuacji pandemicznej zwigzanej w szczegdlnosci z COVID-19 majacy najwiekszy wptyw na
perspektywy dziatalnosci w segmencie ptatnosci elektronicznych.

1.6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajow ryzyk.

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Trwajaca wojna na Ukrainie, sankcje naktadane na Rosje, jak rowniez niepewnos¢ co do mozliwej eskalacji konfliktow
na inne kraje swiata, generuje wiele ryzyk wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, zaréwno po stronie
sprzedazy, jak i dostaw. Wptyw tej sytuacji opisany zostat w rozdziale 1.4. ,Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.”

Ryzyko pogorszenia sie sytuacji pandemicznej zwigzanej z COVID-19

Dzieki dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej ryzyko zwigzane z COVID-19 jest tagodzone. Strategia ta znalazta
potwierdzenie w wynikach za 2020 i 2021 rok, w ktérym utrata wyniku w segmencie ptatnosci elektronicznych zostata
nadrobiona ze znaczng nadwyzka dzieki wzrostowi sprzedazy produktéw inwestycyjnych w segmencie menniczym.
Jednakze trudno do konca przewidzie¢ jak bedzie sie ksztattowac sytuacja pandemiczna oraz potencjalne restrykcje
rzgdowe w kolejnych okresach i jaki wptyw bedzie ona miata na poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy Mennica i czy
stopien korelacji w zakresie ozywionego rynku produktow inwestycyjnych bedzie sie nadal utrzymywat.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spoétki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspoétpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientow
i dostawcéw. W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczaco zwiekszyta portfel swoich odbiorcéw pozyskujac
kontrakty z emitentami kolejnych krajow. Jednakze nie mozna wykluczy¢ catkowicie takiego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mieé¢ odbicie w spadku zamdwien na niektdre produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczy¢
obrot z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamowien.
Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemow bezgotowkowych wykorzystujacych nie tylko karty i Internet ale takze
telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko nasilenia konkurenc;ji

W segmencie kluczowe] produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot
dominujacy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawca tych produktéw do Narodowego
Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajgca sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze ryzyko
nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych, plombownic (z wizerunkiem godta Polski),
uzywanych do pieczetowania dokumentdéw panstwowych i plombowania przesytek - Mennica jest jedynym podmiotem
uprawnionym do wykonywania takich pieczeci i plombownic. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Spétka
narazona jest w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikdw lub nasilenia sie istniejgcej konkurencji.
W segmencie ptatnosci elektronicznych obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu aktywnosci na rynku polskim
wyspecjalizowanych, swiatowych firm technologicznych.
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Ryzyko technologiczne

Segment pfatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujac
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan. Przyktadem jest wdrozony w 2017 roku innowacyjny projekt ,Open
Payment System” wykorzystujgcy technologie zblizeniowych kart bankowych w segmencie dystrybucji biletow
komunikacji miejskiej. Ryzyko technologiczne jest rowniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze
Mennica kfadzie ciggty nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientéw oraz najnowszych mozliwosci technologicznych
w produkcji menniczej. Stosowana przez Mennice Polska strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami
technologicznymi, a nie nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Nie mozna jednak
przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy MPSA moga mie¢ zmiany technologiczne. Waznym elementem
minimalizujgcym ryzyko jest tez mozliwos¢ lobbowania Mennic zrzeszonych w takich organizacjach jak MDC i MDWG na
rzecz produktéw menniczych w Bankach Narodowych. Nie mozna zapewnic, ze nie pojawig sie nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujgc zmiany technologiczne, bedg bardziej konkurencyjni niz Grupa MPSA lub, ze obecni uczestnicy
rynku bedg lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektéow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak réwniez cen
lokali mieszkalnych i ustugowych. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA projektu ,,Bulwary Praskie” ze wzgledu
na bardzo duze zainteresowanie nabywcow jest oceniane jako niskie. Stosunkowo niski poziom ryzyka braku zwrotu
z inwestycji deweloperskich wynika réwniez z takich czynnikéw jak posiadane od dtuzszego czasu zasoby gruntéw,
ktorych rynkowa wartosé rosnie, jak i ograniczona podaz realizowanych projektéw na rynku warszawskim.

Ryzyko spadku warto$ci posiadanych aktywoéw finansowych

Od potowy 2018 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Mennica Polska S.A. nabyta 8 777 339 sztuk akgji
spotki notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie — Enea S.A. za t3czng kwote 75 652 900,28 zt.
W Il Il kwartale 2021 roku Spoétka sprzedata 2 000 000 sztuk powyzszych akcji za tgczng kwote 17 887 324,33 zt, zatem
na dzien 31.12.2021 r. pozostawata w posiadaniu 6 777 339 sztuk akcji spotki Enea S.A. W zwigzku z posiadaniem tych
akcji Spétka jest narazona na ryzyko zmiany ich ceny w szczegdlnosci w kontekscie duzych zawirowan na rynkach
zwigzanych z ogélnym wzrostem niepewnosci.

Ryzyko wahan cen surowcow

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegdlnosci metali
szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabrykatéw (w szczegdlnosci Segment I). Sg one istotnym czynnikiem produkcji
menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktéw inwestycyjnych oraz materiatow do produkcji z metali
szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging
naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu
surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy,
Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego. Przy czym w najwiekszym stopniu
zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota, a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych
przypadkach.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

kwotowania cen metali w walutach obcych oraz sprzedazg eksportowa. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa
MPSA stosuje w czesci przypadkow hedging naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca.
W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe dokonuje sie operacji zabezpieczajacych kursy walut (transakcje forward).
Zabezpieczeniom podlegajg wybrane kontrakty.
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Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem ptatnosci

Spotki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdéznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientow, produktow i ustug,
spotki z Grupy stosujg réznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbidér procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak rdGwniez zawierania kontraktow sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed
przekazaniem ich na wtfasnos¢ wymagane s3a przedpfaty deponowane na rachunkach powierniczych. Ptatnosci
wynikajgce z umow wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto,
stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezagcy monitoring naleznosci handlowych.
Pomimo tych wszystkich dziatan nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i jej Grupa Kapitatowa, dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie
produkcji menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktéw elektronicznych, jak réwniez
innymi aktywami trwatymi (budynkami), jest narazona na rdine rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, jak réwniez
Mennica stosuje odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez spotke zalezng Mennica Ochrona Sp.
z 0.0., systemy monitoringu, jak rowniez specjalne systemy i procedury bezpieczeristwa zabezpieczajgce w szczegélnosci
przed wejsciem na teren Spotki oséb nieuprawnionych.

1.7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W analizowanym okresie Spétka korzystata z krétkoterminowych limitéw kredytowych. Wykaz limitéw, stopnia ich
wykorzystania oraz ich terminy waznosci zostaty wykazane w nocie 7.1. skonsolidowanego oraz 6.1. jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakorniczonych 31 grudnia 2021 roku.

1.8. Informacje o udzielonych przez Grupe pozyczkach
W ujeciu skonsolidowanym, na dzien bilansowy nie byto pozyczek udzielanych podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;.
1.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcdw, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Szczegdtowe informacje zostaty ujete w nocie objasniajgcej 6.1. do jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki.

1.10. Opis wykorzystania przez Grupe wptywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papierow wartosciowych.

1.11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

19



Mennica Polska S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2021

POLSKA

1766 ®

‘ ‘ MENNICA

1.12. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong uméw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcédw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy do wielu innych
znaczacych klientéw instytucjonalnych zaréwno w segmencie menniczym, jak i w segmencie ptatnosci elektronicznych,
zarowno na rynkach krajowym, jak i zagranicznym, opisanych w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Portfel odbiorcow Mennicy Polskiej S.A. w 2021 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszym
klientem (Narodowy Bank Polski) stanowit 13,2% przychoddw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Ponadto
zaden inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy ogétem.

Portfel dostawcéw Spotki charakteryzowat sie réwniez duzym zréznicowaniem. Udziat tylko czterech dostawcow: Zarzad
Transportu Miejskiego w Warszawie, Mennica Austriacka, KGHM Polska Miedz S.A. oraz Pro Aurum GmbH przekroczyt
pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

1.13. Przyjeta strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowej wraz z opisem
perspektyw rozwoju dziatalno$ci

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowe] opiera sie na maksymalizacji wartosci dodanej
z posiadanych zasobéw z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtéwnych, niezaleznych segmentéw dziatalnosci tj.
Produktéw menniczych, Ptatnosci elektronicznych oraz Dziatalnosci deweloperskiej. Celem nadrzednym w dziatalnosci
kazdego z segmentdw jest dostarczanie do klienta produktow i ustug o najwyzszej jakosci oraz dgzenie do utrzymywania
wiodgcej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze organizacji i zarzadzania
podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzgdzania jakoscig
zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzadzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania
wartoscig; budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz
elastyczne dopasowywanie zasobdw i kosztéw w relacji do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku
specyficznych dla poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.:

Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

. Wzrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie
jak najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wyjdzie naprzeciw nowym
oczekiwaniom klientéw;

] Rozwdj nowych, zaawansowanych technik menniczych, pozwalajgcych na wieksza oraz ciekawsza produktowo
oferte handlowg przyciggajgcg do Mennicy coraz wiecej klientéw, a co za tym idzie wiecej zamdwien na
wymagajacym rynku menniczym;

. Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku
krajowym — Narodowego Banku Polski;

= Umacnianie pozycji na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie);

] Optymalizacja procesdow produkcji, polegajgca na ciggtej poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
maszynowymi;

] Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
w sprzedazy monet kolekcjonerskich, poprzez wysokg jakos¢ w potgczeniu z atrakcyjng ofertg cenowa.
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Intensyfikacja dziatan i przystepowanie do duzo wiekszej ilosci przetargéw zmierzajgca do pozyskiwania
nowych zamoéwien z Bankédw Centralnych;

W zakresie sprzedazy produktéw inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) zapewnienie
bezpieczeristwa transakcji, dobrej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta;

Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;

Dywersyfikacja kanatow dystrybucji.

Perspektywy rozwoju:

Nadal nie zaspokojony, zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie swiatowej niepewnosci
inwestoréw kapitatowych;

W biezgcym roku, Mennica jest zapraszana przez banki centralne réznych krajéw do licznych przetargdéw na
dostawy zaréwno obiegowych, jak i kolekcjonerskich.

Segment Ptatnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategii:

Doskonalenie i optymalizacja funkcjonujgcych projektow;

Utrzymanie wiodgcej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektow miejskich;

Rozwdj projektu Open Payment System;

Poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze
podstawowej dziatalnosci segmentu;

Dywersyfikacja kanatow dystrybucji - w ramach juz obstugiwanych projektow, segment posiada
zdywersyfikowang sie¢ sprzedazy, poprzez ktérg prowadzi sprzedaz biletdw komunikacji miejskiej. Sieé
sprzedazy sktada sie z réznorodnych kanatéow dostosowanych do potrzeb i oczekiwan klientéw, w tym
kasowniki EMV, terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne a takze sprzedaz za posrednictwem Aplikacji
Mobilnych i internetowych sklepéw sprzedazy.

Perspektywy rozwoju:

Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.
W najblizszym roku, w kolejnosci wielkosci obstugiwanych miast segment ptatnosci elektronicznych w gtéwnej
mierze bedzie koncentrowat swojg dziatalnos¢ na posiadanym portfelu duzych projektéw miejskich
w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Bydgoszczy, Gdansku, Jaworznie, Suwatkach oraz KZK GOP. Terminy
trwania istniejacych 3 najwiekszych uméw uptywajg kolejno w 2023, 2028, 2026. Ponadto w kolejnych okresach
przez co najmniej 4 lata bedziemy kontynuowaé projekt na mocy umowy z Tramwajami Warszawskimi,
dotyczacy obstugi dostarczonych przez Mennice 583 sztuk mobilnych automatéw biletowych.

Z punktu widzenia perspektyw wynikowych segmentu istotne znaczenie bedzie miato dalsze ksztattowanie sie
sytuacji pandemicznej zwigzanej z COVID-19.

Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektow deweloperskich na posiadanych
nieruchomosciach;

Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektéw deweloperskich w atrakcyjnych
lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spotce Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. na obszarze
ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasifskiego,
posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie
sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej

Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program.
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Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W biezgcym roku
obrotowym planowane jest zakoniczenie podpisywania ostatecznych aktéw notarialnych w ramach pierwszego
budynku S1. Pozyskano réwniez decyzje o pozwoleniu na budowe 321 lokali w budynkach R1, R2-R3, S2-S3.
W trakcie procedowania sg decyzje o pozwolenia na budowe budynkéw w kolejnych kwartatach, w ramach
ktorych ma powstac okoto 2 300 mieszkan.

= Wspdlny projekt wraz z deweloperem Golub GetHouse realizacji, w ramach spétki Mennica Towers GGH MT
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., dwéch budynkéw biurowych — nowoczesnego centrum
biznesowego na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante
przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Towarzyszy
jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi blisko 66 tys. m?, z czego 51 tys. m?
W samej wiezy.

W kolejnym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegdlnych
segmentow.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JEJ SEGMENTOW

W omawianym okresie dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na
rynkach:
) produktéw menniczych (monety obiegowe i kolekcjonerskie oraz inne numizmaty, wyroby grawersko-
medalierskie, ztote sztabki oraz inne produkty inwestycyjne);
) ptatnosci elektronicznych (sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej m.in. kodowanych na karcie miejskiej oraz
innych produktéow elektronicznych takich jak dotadowania do telefonéw komarkowych);
= dziatalnosci deweloperskiej (Projekt ,Mennica Residence”, ,Mennica Legacy Tower”, Projekt ,Bulwary
Praskie”, wynajem powierzchni biurowej i ustugowej).

2.1. Segment Produkty mennicze

Segment obejmuje:
= produkcje i sprzedaz wszystkich wyrobéw menniczych, m.in. produkcje monet obiegowych i kolekcjonerskich
(wraz ze sprzedazg srebra i ztota w krgzkach i sztabkach), zetonéw oraz innych wyrobéw menniczych i wyrobéw
grawersko-medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki probiercze);
= dziatalnos¢ handlowg i marketingowa, zwigzang w szczegdlnosci z promocjg i dystrybucja monet
kolekcjonerskich, numizmatdéw, produktow inwestycyjnych a w szczegdlnosci ztotych sztabek.

Krajowy rynek monet

Bezposrednim odbiorcg na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska S.A.
realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007
roku. Zgodnie z tg umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamdwienie Narodowego Banku
Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajace terminy produkcji
oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W 2021 roku Mennica realizowata zamdwienia na rzecz NBP o mniejszej
wartosci w stosunku 2020 roku. W zakresie monet obiegowych Spétka produkowata monety o nominatach 1 gr, 2 gr,
5gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor (w tym dwie monety 5 zt okolicznosciowe z serii Odkryj Polske —
Brama Zuraw w Gdansku oraz Zamek Ksigz w Watbrzychu). Waznym elementem majgcym miejsce w 2021 roku byta
kontynuacja produkcji po zmianie specyfikacji monet obiegowych o wartosci nominalnej 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, dla
ktérych nastgpita zmiana materiatu z miedzioniklu na stal pokrywang niklem.

W 2021 roku w segmencie monet powszechnego obiegu zrealizowano dla NBP ponad 803 min sztuk monet o wartosci
ok. 82 min ztotych. W segmencie monet kolekcjonerskich realizowanych dla Narodowego Banku Polskiego wykonano
prawie 220 tys. sztuk o wartosci 12,2 min ztotych. Realizowane byty tematy z serii Skarby Stanistawa Augusta — Jan
Kazimierz Waza, Wykleci przez komunistdw zotnierze nieztomni — Kazimierz Kamienski ,Huzar”, 100. Rocznica
Konstytucji marcowej, Wielcy polscy ekonomisci — Ferdynand Zweig, Wielcy polscy ekonomisci — Adam Krzyzanowski,
Wielcy polscy ekonomisci — Adam Heydel, 100. Rocznica Ill powstania Slaskiego, 230. Rocznica Konstytucji 3 maja —
dzieta odrodzonej Rzeczypospolitej, Wroctaw - mata ojczyzna, Polska Reprezentacja Olimpijska Tokio 2020, Beatyfikacja
Kardynata Stefana Wyszynskiego, Obrona Poczty Polskiej w Gdansku. Agresja Niemiec na Polske, Polskie Termopile —
Dytiatyn, Zbrodnia w Piasnicy, Patac Biskupi w Krakowie, 30-lecie wznowienia dziatalnosci Caritas Polska, Wielkie aktorki
— Gabriela Zapolska, 30-lecie pierwszych wolnych wyboréw parlamentarnych, Wielcy polscy ekonomisci — Edward
Taylor, Wielcy polscy ekonomisci — Tadeusz Brzeski, Stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci — Ignacy Daszynski,
Lech Kaczynski. Warto by¢ Polakiem, 40. rocznica strajku w Wyzszej Oficerskiej Szkole Pozarniczej, Skarby Stanistawa
Augusta — Michat Korybut Wisniowiecki, 100-lecie powstania Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Pamieci ofiar
stanu wojennego oraz Dziekujemy stuzbie zdrowia za poswiecenie w czasie pandemii COVID-19
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Na uwage zastuguje gtdwnie duza ilos¢ monet zaawansowanych technicznie, na przyktad z wysokimi reliefami,
ozdobionymi szklanymi witrazami, drukiem UV, czy ztoconymi selektywnie, a takze pierwsza moneta w ksztafcie
banknotu wykonana ze ztota préby Au999,9.

Przychody z tytutu sprzedazy monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w 2021 roku sg nizsze
od oczekiwanych. Przyczyn upatruje sie w zasadach przyznawania monet kolekcjonerskich w ramach uméw ramowych,
na mocy ktérych Narodowy Bank Polski ma prawo do redukcji ztozonych przez Dystrybutoréw zapotrzebowan rocznych,
co uniemozliwia prowadzenie programéw abonamentowych opartych na subskrypcji. W 2021 roku Narodowy Bank
Polski wyemitowat 35 monet kolekcjonerskich, w tym 26 monet srebrnych i 9 monet ztotych.

Poza monetami produkowanymi na zlecenie Narodowego Banku Polskiego, Mennica jest rowniez wykonawcg monet

emitowanych w ramach

programu wroyalty”, Przychody segmentu
wybijanych technika , .
medalierska. Monety te sa prOdUktOW mennlczyCh
dedykowane zaréwno (w tysigcach ztotych)

podmiotom, jak i Klientom 1 500 000

detalicznym  réwniez na
rynku  krajowym. Nasza 1 000 000

oferta obejmuje szeroki

wybér monet o réznorodnej 500000 - 7
tematyce, ktdérych sprzedaz 0 . L

prowadzona jest za 2021 2020

posrednictwem sklepéw
stacjonarnych, sklepu internetowego oraz katalogu kolekcjonera.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Rynek tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich podlega przeobrazeniom, stajgc sie coraz bardziej
wymagajacym w warunkach zwiekszonej konkurencji. Utrzymanie pozycji Mennicy staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu
na obnizone wymagania jakosciowe niektdrych klientow traktujgcych cene jako jedyne kryterium wyboru. W grupach
produktowych, takich jak zetony, medale, odznaki, pieczecie, znaczniki probiercze, realizacja zaméwien odbywa sie
gtéwnie w oparciu o umowy zawierane ze stawiajgcymi na wysokg jakos¢ odbiorcami tradycyjnymi.

Tradycyjne wyroby mennicze, takie jak: medale, odznaki, znaczki, odznaczenia panstwowe, tanicuchy, insygnia i pieczecie
urzedowe stanowig statg pozycje oferty Mennicy. Rynek medali tworzga tradycyjni odbiorcy: administracja panstwowa
i samorzadowa, uczelnie, szkoty, stowarzyszenia, firmy honorujgce swoje jubileusze.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

2021 rok byt dla Dziatu Produktow Inwestycyjnych rekordowym rokiem zarédwno pod wzgledem ilosci
przeprowadzonych transakgji, jak i wysokosci osiggnietych przychodéw. Rekordowe wyniki sprzedazy odnotowalismy
w kazdym kanale dystrybucji. Szczegdlnie cieszy nas ponad 20% wzrost sprzedazy przez Internet, gdzie przede wszystkim
dla klientéw liczy sie duzy wybér produktéw dostepnych w dostawie natychmiastowej. Pomimo wielu wyzwan
dotyczacych dostepnosci produktow na rynku w 2021 roku, udato nam sie utrzymac ciggtos$¢ dostaw, dzieki czemu
mozemy proponowac najwiekszy wyboér zaréwno w monetach bulionowych, jak i sztabach ztota.

Z dumg mozemy stwierdzi¢, ze pomimo tego, ze posiadamy w ofercie ztoto w formie sztab renomowanych, swiatowych
producentow tak znane powszechnie monety bulionowe, to nasi klienci w pierwszej kolejnosci wybierajg sztaby nasze;j,
wtasnej produkcji. W pierwszej dziesigtce najlepiej sprzedajacych sie produktow, az szes¢ to sztaby z logo Mennicy
Polskiej.
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W ostatnim kwartale 2021 roku rozpoczeliSmy prace nad uruchomieniem sprzedazy w nowych oddziatach naszego
biura. Wytypowalismy kilkanascie lokalizacji na terenie catego kraju, ktére mamy nadzieje sukcesywnie uruchamiaé

w kolejnym 2022 roku. W lokalnych
Wynik Segmentu oddziatach biura eksperci Mennicy

prOd u ktéw menn iczyCh Polskiej wyttumaczg czym sg inwestycje
(w tysigcach ztotych)

w kruszce i jakie miejsce powinny zajg¢
w naszych portfelach. Doradzg réwniez
60 000 na jakie aspekty oferty klienci powinni

zwrécic szczegblng uwage.
40000 +——
Zagraniczny rynek monet
20000 + W obrocie zagranicznym omawianego
o okresu dziatalnos¢ Mennicy Polskiej
2021 2020 skupiata sie na produkcji monet
obiegowych i kolekcjonerskich.

Z pierwszej grupy produktowej wyodrebni¢ mozna realizowane dostawy monet do bankdéw centralnych gtéwnie
z Ameryki Potudniowej. Istotnymi projektami dla Mennicy Polskiej byty realizacje dla Banku Kostaryki, Centralnego
Banku Paragwaju i Banku Dominikany. Wszystkie dostawy zostaty zakonczone w | pétroczu 2021 roku. Kolejnym
biznesowym partnerem Mennicy od kilku lat jest Bank Republiki Kolumbia, dla ktérego produkowane byty od poczatku
raportowanego roku monety obiegowe w ilosci 110 min sztuk.

Poza obstugg wygranych przetargdw, najwiekszym celem, jest poszukiwanie nowych rynkéw zbytu. Stale monitorowane
sg rynki zagraniczne pod katem mozliwosci pozyskiwania nowych zamdwien. Przemyslana strategia rozwoju i silna
pozycja wsérdd swiatowych mennic, pozwala nam na przystepowanie do wiekszosci ogtaszanych przetargéw. Pomimo
niepewnej sytuacji spowodowanej pandemia, polityka emisyjna bankéw centralnych nie odbiegata znacznie od lat
ubiegtych i na poczatku 2021 roku Mennica Polska wzieta udziat w wielu postepowaniach przetargowych. W sumie
ztozonych zostato 20 ofert. Najwazniejszymi wydarzeniami dla spotki byto wygranie dwdch przetargéw dotyczgcych
produkcji monet obiegowych. Mennica Polska kilka lat temu przeszta pomyslnie prekwalifikacje, uprawniajace spétke
do wziecia udziatu w przetargu ogtoszonym przez Bank Rastra z Nepalu. W marcu 2021 roku zostata podpisana umowa
z bankiem. Przedmiotem umowy jest produkcja 300 min monet obiegowych, ktére dostarczane beda przez kolejne
3 lata. Na poczatku kwietnia 2021 roku Mennica przystapita i wygrata przetarg na Dominikanie. Bedzie to juz kolejny
projekt wykonywany na rzecz Centralnego Banku Dominikany. Sprzedaz 20 mIn monet zakontraktowana zostata na
2022 rok.

Nadal najwiekszymi konkurentami w sektorze monet obiegowych byty mennice z Finlandii, Wielkiej Brytanii, Stowacji
czy Rosji.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich Mennica Polska wspdtpracuje gtdwnie z dystrybutorami, bankami
i emitentami. W tym segmencie banki centralne odgrywajg réwniez kluczowg role, poniewaz zapewniajg wiekszy
wolumen zamdwien. W omawianym okresie Spotka przystgpita do 15 przetargdéw, ktore dotyczyty tylko samych monet
kolekcjonerskich.

Pozyskanych zostato kilka znaczgcych zaméwien dla budzetu dziatu handlu zagranicznego. Jednym z nich byta produkcja
2 000 sztuk srebrnych i 200 sztuk ztotych moneta dla Banku Omanu. Dodatkowo pod koniec Il kwartatu 2021 roku
sprzedanych zostato do Centralnego Banku Nikaragui w sumie 1 580 sztuk srebrnych i ztotych okolicznosciowych monet.

Centralny Bank Bangladeszu przyznat nam zamdwienie na produkcje 1 000 sztuk ztotych monet kolekcjonerskich.
Sprzedaz monet nastgpita w IV kwartale raportowanego roku.

Mennica Polska oferuje klientom réwniez produkty segmentu okazjonalno-prezentowego. Gtdwnymi odbiorcami sg
firmy prywatne i banki komercyjne, ktére dystrybuujg produkty mennicze za granicg. Najwazniejszym rynkiem jest
Ameryka Pétnocna, Europa i Azja. W ciggu szesciu miesiecy zrealizowanych zostato ponad 60 tematéw monetarnych.

Mennica Polska kontynuuje serie i wprowadza do obiegu nowe monety okolicznosciowe, wyemitowane gtéwnie
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we wspotpracy z takimi emitentami jak Niue i Kamerun. Bardzo duzym zainteresowaniem wcigz cieszg sie monety
2 uncjowe wykonane technikg medalierskie, ktére sprzedawane sg w catym nakfadzie.

Segment produktéw menniczych 2021 2020
Liczba sprzedanych monet 1280656 | 1340218
Liczba klientéw monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 5 6
Liczba klientéw monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy) * 132 321

*przyjeto kryterium przychoddéw ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt

2.2. Segment Ptatnosci elektroniczne

Segment obejmuje obstuge systemow kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletdow komunikacji
miejskiej, dotadowan pre-paid, ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg dziatalno$¢ na rynku ptatnosci elektronicznych od 2001 roku. Dziatalnos¢
w tym obszarze prowadzi Pion Ptatnosci Elektronicznych.

Spdtka jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemdw karty miejskiej.

W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na
szeroko rozumiany rynek transportu publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych
to:
=  bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie
elektronicznej, w tym systemy wnoszenia optat za pomoca kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach — tzw.
Open Payment System;
= systemy teleinformatyczne do zarzadzania kartg miejskg i sprzedazy ustug miejskich (gtéwnie biletow
komunikacji miejskiej) opartych na kartach zblizeniowych;
= wdrazanie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktéw elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych kanatach
dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;
=  dystrybucja dotadowan do telefonéw komdérkowych pre-paid GSM.

Na skutek pandemii COVID-19
oraz wprowadzonych przez PrZVChOdy segmentu

d obostrzen z ni i h s . .
reacd oposTrzen £ hia Zviazanye ptatnosci elektronicznych

w 2021 roku nadal mielismy do
(w tysigcach ztotych)

czynienia z obnizonym

poziomem wartoéci sprzedazy | 200000
biletéw komunikacji miejskiej.

100 000 -
W 2021 roku Pion Ptatnosci

Elektronicznych koncentrowat

O i

swojg  dziatalnos¢  przede 2091 2020

wszystkim ~ na  utrzymaniu

realizowanych projektéw. Dodatkowo kontynuowano dziatania dotyczgce rozwoju autorskiego produktu ,Open
Payment System” — rozwigzania stuzgcego do poboru optat za bilety komunikacji miejskiej opartego na technologii
bankowych kart zblizeniowych i dziatajgcym online, otwartym systemie centralnym. System ten w dwdch kolejnych
edycjach Miedzynarodowych Targéw Transportu Zbiorowego TRANSEXPO tj. w roku 2016 oraz w roku 2018 uzyskat
medal w kategorii ,Systemy pobierania optat”, kiedy to dwukrotnie zostat uznany za najbardziej innowacyjne
i nowoczesne rozwigzanie informatyczne w transporcie publicznym. Ponadto w marcu 2017 roku miasto Jaworzno
zostato wyrdznione prestizowq nagrodg ,,Smart City” za Open Payment System wdrozony przez Mennice Polska.
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W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata prace zmierzajgce do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu
Ptatnosci Elektronicznych w obecnie obstugiwanych miastach, a takze pozyskania nowych projektéw lokalnych oraz
zagranicznych rowniez z wykorzystaniem nowego produktu Open Payment System.

Kontynuowano takze realizacje prac

Wynik segmentu ptatnosci majacych na celu optymalizacje

dziatalnosci operacyjnej, a zarazem

EIektronlcznVCh wzmochienie srodkow bezpieczenstwa
(w tysigcach ztotych) w obstudze systemow sprzedazy.
0 W szczegdlnosci realizowano dziatania

J insourcingowe, ktérych celem byto
-10 000 -~ } przejecie proceséw utrzymaniowych do

wyodrebnionej wewnetrznie komdrki

-20 000 organizacyjnej.
2021 2020

W okresie sprawozdawczym Mennica

Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na kluczowych projektach miejskich:
=  Warszawska Karta Miejska,
=  Wroctawska Karta Miejska URBANCARD,
= Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,
= Gdanska Karta Miejska,
= Lubelska Karta Miejska,
= Bydgoska Karta Miejska,
= Jaworznicka Karta Miejska,
= Suwalska Karta Miejska,
= tdédzka Karta Miejska ,,E-Migawka”,
= sprzedaz biletéw w Tramwajach Warszawskich poprzez sie¢ mobilnych automatéw biletowych,
= Sprzedaz biletéw w postaci elektronicznej w ramach systemu Open Payment we Wtoctawku.

W powyzszych projektach sprzedaz produktow elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajacg sie z automatow
biletowych, kasownikdéw OPS, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemdw sprzedazy
internetowej oraz ptatnosci mobilnych. Sie¢ sprzedazy detalicznej oparta jest na rdéznorodnych kanatach
dystrybucyjnych, w gtéwnej mierze na wspédtpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym
(Ruch, Kolporter, Zabka, Poczta Polska, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krdtka charakterystyka kluczowych projektow:

Warszawska Karta Miejska
W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt

realizowany jest przez Spétke od 2001 roku we wspdtpracy z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Warszawie.

Jako operator najwiekszej sieci dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej Mennica w 2018 roku prowadzita sprzedaz za
posrednictwem ponad 1 000 punktéw sprzedazy detalicznej, ponad 480 automatdéw biletowych, systemu sprzedazy
internetowej oraz systemu ptatnosci mobilnych.

Ponadto Mennica dostarczyta i obstuguje 583 szt. automaty mobilne w Tramwajach Warszawskich. Jednoczesnie
Mennica otrzymata z Tramwajéw Warszawskich zamdwienie na kolejne 173 automaty mobilne.
Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska jako jedyny dystrybutor biletow komunikacji miejskiej we Wroctawiu
prowadzita we Wroctawiu sprzedaz biletéw za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujgcej 4 Biura Obstugi
Klienta, ponad 2750 automatdéw biletowych mobilnych, 159 automatéw biletowych stacjonarnych, ok. 200 punktéw
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sprzedazy detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz aplikacje mobilng. Automaty mobilne umozliwiajg wnoszenie
optat bezposrednio w pojazdach za pomocg kart ptatniczych (tzw. Open Payment System). W grudniu 2021 Gmina
Wroctaw przedtuzyta umowe z Mennicg do 7 wrzesnia 2028 tj. o kolejne dwa lata obowigzywania w stosunku do
dotychczasowego terminu.

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA”

W okresie sprawozdawczym Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletéw realizowana byta za
posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajacej sie z 90 stacjonarnych automatdéw biletowych oraz ok. 100 terminali
sprzedazy. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat do 2026 roku. W grudniu 2021 Mennica wygratfa otwarty konkurs na
wybér Operatora systemu ptatnosci za przejazd transportem publicznym za pomocg zblizeniowych kart pfatniczych
i urzadzen mobilnych. Umowa podpisana na mocy tego postepowania zostata zawarta na okres 60 miesiecy od dnia
uruchomienia systemu dystrybucji biletow.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej. W pazdzierniku 2018 roku
uruchomiony zostat system Open Payment umozliwiajgcy pasazerom wnoszenie opfat za przejazdy za pomoca
bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach. System objgt wszystkie pojazdy komunikacji miejskiej
w Bydgoszczy. Sie¢ sprzedazy obejmuje obecnie ponad 300 automatéw mobilnych Open Payment, ok. 100 terminali
w punktach sprzedazy detalicznej, 13 automatow stacjonarnych oraz sprzedaz za pomocg telefonéw komadrkowych
i sklepu internetowego. We wrzesniu 2021 Mennica udoskonalita system BKM o innowacyjng funkcjonalno$é, w ramach
ktorej karta ptatnicza petni funkcje identyfikatora biletéw okresowych. Rozwigzanie zostato nagrodzone podczas
Miedzynarodowych Targédw Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2021, , w kategorii ,,Systemy pobierania optat”.

Dodatkowo, w listopadzie 2021 r. Mennica uruchomita w Bydgoszczy nowg aplikacje mobilng, w ktorej bilet okresowy
kupiony w aplikacji mobilnej Mint Mobile Bydgoszcz mozna przypisa¢ do zarejestrowanego uprzednio identyfikatora
kartowego.

Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Aktualnie sieé
sprzedazy biletow w Jaworznie obejmuje ok. 70 automatow biletowych Open Payment zainstalowanych we wszystkich
pojazdach oraz ok. 60 terminali sprzedazy w punktach sprzedazy detalicznej.

todzka Karta Miejska ,,Migawka”

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng siec¢
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany
jest we wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym - t6dz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica wybrana
zostata jako Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu, we wrzesniu 2017 roku zostat
uruchomiony system poboru opfat oparty o kasowniki EMV akceptujace zblizeniowe karty bankowe.

Ponadto, w lipcu b.r. nastgpito rozstrzygniecie na naszg korzys¢ przetargu na dzierzawe, wraz z kompleksowa obstugg
serwisowg 553 sztuk mobilnych bezgotéwkowych automatéw biletowych na zaméwienie MPK £dz. Realizacja projektu
obejmuje nastepujgce zadania: dostawe, montaz i uruchomienie mobilnych automatéw biletowych w 553 pojazdach
miejskiego przewoznika (Zamawiajacy dopuszcza uzycie urzadzen uzywanych), ustuge utrzymania systemu sprzedazy
(automaty, system centralny) w sprawnosci przez okres obowigzywania umowy. Okres obowigzywania Umowy wynosi
48 miesiecy od uruchomienia.

Gdanska Karta Miejska

W okresie sprawozdawczym Mennica prowadzita w Gdansku sprzedaz biletdw za pomocg 85 stacjonarnych automatéw
biletowych. Ponadto w ramach obstugi sprzedazy w Gdansku funkcjonowat pilotazowy projekt Open Payment w zakresie
wnoszenia optat za pomocg bankowych kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach.
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Open Payment System we Wtoctawku

W IV kwartale 2020 roku Mennica zrealizowata projekt Open Payment we Wtoctawku i utrzymuje system poboru optat
oparty o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

Pozostate projekty miejskie: Lubelska Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Lublinie i Suwatkach. S3 to dojrzate projekty, w ktérych
dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej poprzez istniejgcg siec

sprzedazy.
Segment ptatnosci elektronicznych 2021 2020
Nominalna warto$¢ obrotéw brutto realizowanych przez systemy Mennicy (w tys. zt.) 242 282 497 234
Liczba automatdw stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzier bilansowy 827 813
Liczba czytnikow OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 3870 3935
Liczba automatéw mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 583 583

2.3. Dziatalnos¢ deweloperska

Segment obejmuje w szczegdlnosci realizacje projektow deweloperskich oraz wynajem powierzchni biurowych
i ustugowych.

Mennica Polska S.A. realizuje przedsiewziecia deweloperskie na wtasnych gruntach oraz wynajmuje powierzchnie
biurowe oraz ustugowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Spdtka posiada udziaty (bezposrednio i posrednio)
w spétkach: Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH MT Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. Spotki te posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

Projekt ,Mennica Residence”

W projekcie deweloperskim zaprojektowano w sumie ponad 530 mieszkan o $redniej powierzchni ok. 50 m? i tacznej
powierzchni uzytkowej (mieszkan i ustug) ok. 32 tys. m2. Struktura mieszkari obejmuje mieszkania 1, 2 i 3-pokojowe
w metrazach nie wiekszych niz 60 m?, oraz mieszkania 4, 5 i 6-pokojowe na wysokich pietrach, w metrazach od 76 m?
do 233 m? Mieszkahcom zapewniono takie miejsca postojowe (samochodowe, motocyklowe irowerowe)
w podziemnym trzykondygnacyjnym parkingu.

Pierwszy etap inwestycji

zostal  przekazany  do Przychody segmentu
uzytkowania z dniem deweloperskiego
22 st ia 2018 roku.

syeania rex (w tysigcach ztotych)

W dniu 24 lipca 2020 roku

zostata wydana przez PINB 200 000

decyzja o pozwoleniu na | 150000 -

uzytkowanie budynku

. . . 100 000 -~
drugiego etapu inwestycji,

a pierwsi lokatorzy 50 000

otrzymali klucze do

O i

mieszkan juz w sierpniu

2020 roku. 2021 2020

Sprzedaz ostateczna mieszkan (w rozumieniu podpisania korncowych umoéw sprzedazy lokali w formie aktow
notarialnych) w ramach Il etapu na koniec 2021 roku zamkneta sie liczbg 340 podpisanych umdw z catkowitej liczby
341 apartamentéw.
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Do sukcesu komercyjnego przyczynita sie atrakcyjna architektura i lokalizacja projektu.
Projekt ,Bulwary Praskie”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spotki Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezaca dziatalnoscig skupiajac sie gtéwnie na kontynuacji prac nad realizacjg projektu zagospodarowania
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Jagielloriskiej, o powierzchni 276 119 m2.

22 maja 2020 roku oddano do
Wynlk Segmentu uzytkowania budynek S1 sktadajacy

sie ze 142 lokali mieszkalnych oraz

dewe'_operSklego 7 lokali ustugowych. Wszystkie
(w tysigcach ztotych) lokale mieszkalne w tym budynku
50000 znalazty swoich nabywcéw, a do
40000 44— | koAca 2021 roku podpisano
30000 - koncowe umowy sprzedazy lokali
w formie aktéw notarialnych dla

20000 A . .

138 mieszkan.

10000 -

0 Pozyskano rowniez decyzje

o pozwoleniu na budowe 179 lokali
w budynkach R2-R3 oraz S2-S3, jak
rowniez ostatniego budynku w kwartale oznaczonego symbolem R1, sktadajgcego sie ze 142 lokali mieszkalnych

2021 2020

i 7 ustugowych.

W zwigzku z realizacjg przedsiewziecia zrealizowano podziat geodezyjny, w ramach ktdrego powstata dziatka geodezyjna
nr 9/7, ktérg to na podstawie aktu notarialnego podpisanego z Biurem Mienia Skarbu Panstwa, przeksztatcono
z terendw przemystowych na mieszkaniowe i ztozono wniosek o wyodrebnienie jej do oddzielnej ksiegi wieczystej.

W maju 2021 roku spotka Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A., rozpoczeta sprzedaz mieszkan w budynkach S2-S3 oraz
R2-R3, wramach Il i Il etapu inwestycji ,Bulwary Praskie”, natomiast w listopadzie 2021 roku, niezwtocznie po
uprawomocnieniu sie decyzji o pozwoleniu na budowe budynku R1, rozpoczeliSmy podpisywanie umoéw deweloperskich
w ramach IV etapu inwestycji.

Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych umoéw deweloperskich lub uméw przedwstepnych sprzedazy) w ramach
I, I oraz IV etapu (budynki R2-R3, S2-S3 oraz R1) na koniec 2021 roku zamkneta sie liczbg 87 podpisanych uméw
deweloperskich, co stanowi 27% wszystkich mieszkan w budynkach bedacych w realizacji. taczna powierzchnia
sprzedanych mieszkai wyniosta 5 291 m?, co stanowi 29 % tacznej powierzchni uzytkowej mieszkan w I, 1l i IV etapie
inwestycji.

Projekt ,Mennica Legacy Tower”

Projekt realizowany jest w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. S.K.A., w ktérej Grupa Mennicy oraz
deweloper Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub
GetHouse, natomiast Grupa Mennicy wspotkontroluje spotke projektowg w zakresie kluczowych decyzji. Projekt ten to
nowoczesne centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21.
Dominante przestrzenng stanowi 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT).
Towarzyszy jej 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wynosi 66 tys. m?, z czego 51 tys. m?

w wiezy.

Pozwolenie na uzytkowanie dla budynku zachodniego uzyskano w listopadzie 2019 roku, natomiast dla wiezy
w listopadzie 2020 roku.

Inwestycja, dzieki podpisanym umowom najmu ma zapewnionych kluczowych najemcéw: mBank dla wiezy gtéwnej oraz
WeWork dla budynku zachodniego.
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W omawianym okresie realizowany byt najem dla kluczowych najemcéw zaréwno ,,wiezy” jak i budynku zachodniego.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku spdétka Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower S.K.A. uzgodnita warunki brzegowe
transakcji nabycia 50% akcji w kapitale zaktadowym spotki celowej Mennica TOWERS GGH MT Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. Podpisany zostat list intencyjny, zgodnie z ktérym Mennica Tower przeprowadzita badanie
prawne, techniczne oraz finansowe SPV i przystgpita do negocjacji warunkéw potencjalnej transakcji oraz niezbednej
dokumentacji transakcyjnej.

19 lipca 2021 roku Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. ztozyta oferte nabycia 50% akcji spotki Mennica Towers
GGH MT spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A. z siedzibg w Warszawie oraz zapewnienia sptaty
wyemitowanych przez nig obligacji, oraz nabycia udziatéw w spotce GGH MT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie przez spoétke zalezng Emitenta pod firmg Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower spétka
komandytowo-akcyjna. W dniu 30 lipca 2021 roku termin zwigzania ww. ofertg zostat przedtuzony do dnia 20 sierpnia
2021 roku, aczkolwiek réowniez do tego dnia sprzedajgcy nie ustosunkowat sie do zawartych w niej warunkéw, co
potraktowane zostato rownoznacznie z odrzuceniem oferty. Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. jest wciaz
zainteresowana zakupem 50% akcji spotki Mennica Towers GGH MT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
Aktualnie rozmowy o transakcji sg zawieszone. W wyniku realizacji potencjalnej transakcji, Grupa Kapitatowa statby sie
wtascicielem 100% akcji w kapitale zaktadowym SPV, ktdra jest bezposrednim wtascicielem inwestycji Mennica Legacy
Tower zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Prostej 18 i 20.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychodow ze sprzedazy Spdétka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
w budynku Mennica Residence oraz Nefryt na Annopolu.

Segment deweloperski 2021 2020

Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktéw notarialnych), w tym: 265 223
Projekt "Mennica Residence" 127 223
Projekt "Bulwary Praskie" 138

Liczba sprzedazy wstepnej, w tym: 90 24
Projekt "Mennica Residence" 3 6
Projekt "Bulwary Praskie" 87 18
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem zarzadzanie operacyjne w Mennicy Polskiej S.A. (dalej ,,Mennica”, ,,Mennica Polska”,
,Spoétka”) nalezato do Dyrektora Naczelnego i jego zastepcow.

W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaty sie bezposrednio sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, informatyka, systemy zabezpieczen i ochrony informacji niejawnych, ochrona srodowiska i systemy
zarzadzania, sprzedaz i marketing produktéw deweloperskich, marketing, produkty inwestycyjne oraz posrednio
pozostate obszary zarzadzane bezposrednio przez dyrektoréw poszczegdlnych piondw: procesy produkcyjne,
przygotowanie produkcji oraz infrastruktura znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora Produkcyjno-Operacyjnego;
logistyka i zaopatrzenie nalezaty do Dyrektora ds. Logistyki; tworzenie, wdrazanie i obstuga systemow ptatnosci
elektronicznych nalezaty do Dyrektora ds. Pfatnosci Elektronicznych; natomiast ksiegowos¢, sprawy finansowe,
kontroling, zabezpieczenia finansowe znajdowaty sie w obszarze dziatania Dyrektora ds. Finansowych. Sprzedaz krajowa
i zagraniczna kierowana przez Dyrektora ds. Handlu.

Struktura Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. zostata opisana w rozdziale 1.1.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W 2021 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byta na obszarach:
= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);
] ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komarkowych);
= dziatalnosci deweloperskiej (bezposrednio realizacja projektu ,,Mennica Residence” oraz wynajem powierzchni
biurowej i ustugowej, jak rowniez jako komplementariusz poprzez spétke zalezng realizacja projektu ,Bulwary
Praskie”).

Struktura sprzedazy w 2021 roku

W 2021 roku sprzedaz Spotki osiggneta wartos¢ 1 262 min zt. Najwiekszy udziat w wartosci sprzedazy (77,5%), a takze
najistotniejszy wzrost przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego (+55,0%) osiggng segment
produktéw menniczych. Byto to spowodowane gtéwnie wzrostem zainteresowania ztotymi produktami inwestycyjnymi,
ktorych Mennica Polska jest wiodgcym producentem idystrybutorem. Drugie miejsce pod wzgledem wartosci
przychoddw (14,1 % udziatu w strukturze przychoddw) nalezato do segmentu ptatnosci elektronicznych. Trzecie miejsce
pod wzgledem wielkosci przychodéw odnotowano w segmencie deweloperskim. Spadek przychodéw w poréwnaniu do
2020 roku w tym segmencie spowodowany byt mniejszg niz w okresie poréwnawczym realizacjg procesu podpisywania
koncowych umoéw sprzedazy w formie aktow notarialnych dla projektu ,,Mennica Residence”. W 2020 roku w ten sposéb
przekazano na wtasnos¢ facznie 223 mieszkania, natomiast w 2021 roku 127 mieszkan.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — za 2021 rok oraz 2020 rok

2021 2020 2021 / 2020
Kategoria wartosc struktura wartosc struktura
o o Dynamika [%]
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%]
Produkty mennicze 977 613 77,5 630 691 66,9 155,0
Ptatnosci elektroniczne 177 999 14,1 170 246 18,1 104,6
Dziatalnos¢ deweloperska 106 189 8,4 141 835 15,0 74,9
SPRZEDAZ OGOLEM 1261 802 100,0 942 772 100,0 133,8

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (97,2%).
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Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres 2021 rok
oraz 2020 rok

2021 2020 2021 / 2020
Kategoria wartos¢ struktura wartos¢ struktura .
1) o Dynamika [%]
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%]
Sprzedaz Krajowa 1226158 97,2 913779 96,9 134,2
Sprzedaz Eksportowa 35643 2,8 28 993 3,1 122,9
SPRZEDAZ OGOLEM 1261 802 100,0 942 772 100,0 133,8

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych obszaréw zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za 2021 rok wraz z poréwnaniem do wskaznikow za analogiczny okres roku
poprzedniego, rowniez wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano poréwnania danych
bilansowych na dzied 31 grudnia 2021 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli
31 grudnia 2020 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczeg6lnienie 31(:\'/2521?)2 ! 31'1(20/5021 31(:\'/2523)2 0 31'1(3/:3020 ?(,3:‘[11]2-22333:)[/—

’ ’ Dynamika (%)
Aktywa ogétem 692 988 100,0 666 227 100,0 104,0
Aktywa trwate 344 048 49,6 353992 53,1 97,2
Aktywa obrotowe 348 940 50,4 312 235 46,9 111,8
Zapasy 173 328 25,0 135 455 20,3 128,0
Naleznosci 34 066 4,9 35087 5,3 97,1
Inwestycje krétkoterminowe 141 546 20,4 141 693 21,3 99,9
Pasywa ogétem 692 988 100,0 666 227 100,0 104,0
Kapitat wtasny 527 689 76,1 491 363 73,8 107,4
Zobowigzania i rezerwy 165 298 23,9 174 864 26,2 94,5
Zobowigzania dtugoterminowe 16 885 2,4 14 384 2,2 117,4
Zobowigzania krotkoterminowe 148 414 21,4 160 480 24,1 92,5

Suma bilansowa jednostkowego bilansu Spotki wyniosta na koniec analizowanego okresu 692 988 tys. zt i wzrosta
0 4,0% w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywdw najwiekszy wzrost odnotowano na zapasach (+28,0%). Byt on konsekwencja realizacji

znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie menniczym oraz zwigzanym z wzrostem zapotrzebowania na ztoto

inwestycyjne zabezpieczeniem standw magazynowych tych produktéw. Czynnikiem zmniejszajgcym ten wzrost byt

spadek poziomu zapaséw w segmencie deweloperskim zwigzany gtéwnie z odnotowaniem wyniku na sprzedazy
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ostatecznej mieszkan, ktére do momentu podpisania koncowych umoéw sprzedazy ujmowano na linii zapasow jako

produkty gotowe. Poziom naleznosci oraz inwestycji krétkoterminowych pozostat na podobnym poziomie.

Po stronie pasywnej bilansu nieznacznie spadt poziom zobowigzan krétkoterminowych (-7,5%), bedacy nastepstwem

sprzedazy ostatecznej mieszkan w segmencie deweloperskim i przeniesieniem zaliczek wptaconych przez nabywcéw

mieszkan do przychoddw ze sprzedazy ujmowanych w rachunku zyskow i strat Mennicy Polskiej S.A. Spadek w tej grupie

pasywOw zostat jednak w znacznej czesci skompensowany wzrostem zaliczek wptacanych przez nabywcéw ztotych

produktéow inwestycyjnych.

Czynniki majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wiasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki

dziatalnosci biznesowej Spotki wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe

zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2021 do 31-12-2021

za okres od 01-01-2020 do 31-12-2020

Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na

0 zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek

(w tys. z1) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 1261 802 1261 802 942 772 942 772
Koszt wtasny sprzedazy -1129498 -1129498 -814 443 -814 443
Zysk brutto ze sprzedazy 132 304 132 304 128 329 128 329
Koszty sprzedazy -24 557 -24 557 -19 076 -19 076
Koszty ogdlnego zarzadu -25914 -25914 -25185 -25 185
Zysk netto ze sprzedazy 81 833 81 833 84 068 84 068
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) -7 477 7587 | 1. 110 -1707 157 | 1. -1550
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 74 356 81943 82361 82518
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 5,9% 6,5% 8,7% 8,8%
Amortyzacja -22 283 -22 283 -20 902 -20 902
EBITDA 96 639 104 226 103 263 103 420
Rentownos¢ EBITDA 7,7% 8,3% 11,0% 11,0%
Przychody /(koszty finansowe) netto 16945 | -12122| 2. 4823 -9914 11922 | 2. 2 008
Zysk brutto 91 301 86 766 72 447 84 526
Podatek dochodowy -19178 862 | 3. -18 316 -13 437 -2203| 3. -15 640
Zysk netto 72123 68 449 59 010 68 886
Rentownosc netto 5,7% 5,4% 6,3% 7,3%

W kolumnach ,Korekty” dokonano wytaczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zaréwno

dla analizowanego 2021 roku, jak i 2020 roku.

Na korekte w roku 2021 sktadajg sie nastepujace czynniki:

1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 534 tys. zt;

rezerwa w kwocie 3 544 tys. zt utworzona na ewentualne koszty zwigzane z powddztwem w sgdowej

sprawie spornej z jednym z wykonawcow w obszarze dziatalnosci deweloperskiej; odpis zwigzany z utratg

wartosci budynku Browar Hermana Junga, znajdujgcego sie przy ul. Pereca w kwocie 4 577 tys. zi.

2. Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 17 553 tys. zt oraz dodatni

wynik na sprzedazy akcji ENEA.S.A. w kwocie 649 tys. zt; odpis zwigzany z utratg wartosci pozyczki

udzielonej spoéfce zaleznej Mennica Deweloper Sp. z 0.0. w kwocie 4 510 tys. zt; rezerwa w kwocie

1571 tys. zt utworzona na ewentualne koszty odsetkowe zwigzane z wyzej wymienionym powddztwem

w sgdowej sprawie spornej z jednym z wykonawcdw w obszarze dziatalnosci deweloperskiej.

3. Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikdéw.
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1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 326 tys. zt;

koszty z tytutu likwidacji stacji uzdatniania wody w kwocie 483 tys. zt.

Ujemny wynik na wycenie na dzien bilansowy posiadanych akcji Enea S.A. w kwocie 11 922 tys. zt.

Podatek odroczony wynikajacy z w/w czynnikéw.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze

jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Spétki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
2021 2020
wskazniki rentownosci Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie
sprawozdania MSSF racr_wnku sprawozdania MSSF rachunku
znormallzowanego znormallzowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 1261802 1261802 942 772 942 772
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,5% 10,5% 13,6% 13,6%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 6,5% 6,5% 8,9% 8,9%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;j 5,9% 6,5% 8,7% 8,8%
5. Rentownos¢ EBITDA 7,7% 8,3% 11,0% 11,0%
6. Rentownos¢ zysku netto 5,7% 5,4% 6,3% 7,3%
7. Rentownos$é aktywdéw ogdtem ROA 10,6% 10,1% 8,2% 9,6%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 14,2% 13,4% 12,4% 14,5%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatow;

. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczgtek
i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych (srednia arytmetyczna ze
standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie prawie wszystkie wskazniki rentownosci osiggnety nizsze poziomy w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedzajgcego. Bylo to spowodowane zmiang struktury sprzedazy poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. Najwiekszy wzrost poziomu przychoddw ze sprzedazy odnotowany zostat w segmencie
menniczym, ktéry charakteryzuje sie nizszg marzowoscig. Innym czynnikiem byt spadek sprzedazy ostatecznej mieszkan
w projektach deweloperskich ,,Mennica Residence |” oraz ,Mennica Residence Il”, charakteryzujgcej sie wysoka
marzowoscig, zwigzany z finalizacjg podpisywania wiekszej ilosci aktow notarialnych w 2020 roku niz w 2021 roku.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikow rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu
wskaznikow ptynnosci:
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wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z) 31.12.2021 31.12.2020

1. Majatek obrotowy 348 939 312235

2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 347 39796

3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 312592 272 439

4. Zobowiazania biezace 148 414 160 480

5. Kredyty krotkoterminowe 1316 1632

6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 147 097 158 848

7. Kapitat obrotowy (1-4) 200 526 151755

8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 165 495 113591

wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) 2021 2020

9. Cykl rotacji zapaséw 44 63

10. Cykl rotac;ji krotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 10 13

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 38 80

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,4 19

13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,2 1,1

14. Wskaznik natychmiastowy 0,2 0,2

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzar biezqcych; wskaznik ten okresla wartosc¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

- Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdéznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowiqzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku
obrotowego (bez srodkdéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzari biezqcych (srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczgtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania biezqgcych
zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzar biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzar o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

Zwiekszona warto$¢ majatku obrotowego (zapaséw) wynikata z realizacji znaczacych zlecen produkcyjnych w segmencie
menniczym oraz tymczasowym przyrostem inwestycji w ztoto inwestycyjne, zwigzanym ze wzrostem popytu na ten

|u

kruszec. Czynnikiem in minus byta realizacja koncowego etapu projektéw deweloperskich: ,Mennica Residence |” oraz
,Mennica Residence II” - podpisanie koncowych umoéw sprzedazy lokali w formie aktéw notarialnych. Spadek tych
aktywow zostat odzwierciedlony po stronie pasywnej poprzez zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych
(zaliczki na mieszkania). Na skutek tych zmian spadlty poziomy wskaznikéw rotacji zapaséw i zobowigzan
krotkoterminowych. Skrdceniu ulegt réwniez cykl rotacji naleznosci. Wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na

bezpiecznym, stabilnym poziomie.

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spdtki oraz oceny struktury finansowania jej majgtku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2021 31.12.2020
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 23,9 26,2

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2,4 2,2

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 31,3 35,6

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 153,4 138,8
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- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowiqzari
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci;

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzar ogétem do kapitatéw wtasnych;
. WskazZnik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat
sSrodkdw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statoscig.

Na koniec analizowanego okresu nastgpit spadek wskaznika ogélnego zadtuzenia z poziomu 26,2% do poziomu 23,9%,
ktory spowodowany zostat gtéwnie zmniejszeniem poziomu zaliczek ujetych w pozycji zobowigzan krétkoterminowych,
wptaconych na poczet zakupu mieszkan, zwigzany z podpisaniem umoéw ostatecznych w formie aktéw notarialnych
przez nabywcow lokali. Spadek poziomu zobowigzan krétkoterminowych przetozyt sie réwniez na spadek wartosci
wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego. Spdtka nie wykorzystywata na koniec analizowanego okresu kredytéw
bankowych. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi wzrdst i uksztattowat sie na stabilnym poziomie
153,4%.

Podsumowanie

Ksztattowanie sie wskaznikdw finansowych w 2021 roku w stosunku do roku poprzedniego wskazuje na znaczacy rozwoj
dziatalnosci w segmencie menniczym i zwigzane z tym poczynione inwestycje w kapitat obrotowy, gtdwnie ztoty kruszec.
Posiadanie tego kruszcu stanowi o duzej przewadze konkurencyjnej Spétki na rynku producentéw i dystrybutoréw ztota
inwestycyjnego. Ponadto zmiany wskaznikéw finansowych sg rowniez odzwierciedleniem finalizacji koncowych umoéw
sprzedazy lokali w obu etapach projektu deweloperskiego ,Mennica Residence”, ktéry zostat poprowadzony przez
Spoétke z duzym sukcesem. Ptynnosc finansowa Spétki utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

3.4. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Ocena efektéw dziatalnosci poszczegdlnych obszardow dziatalnosci zarowno Spétki, jak i jej Grupy Kapitatowej zostata
opisana w rozdziale 2 — Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej w obrebie jej segmentdw. W opisach zostaty zawarte
rowniez wskazniki niefinansowe, o ile miaty one istotny wptyw na ocene rozwoju, wynikdw i sytuacji.

Wptyw na $rodowisko naturalne

Srodowisko naturalne. Nie zanotowano zadnych istotnych incydentdw zwigzanych z negatywnym wptywem dziatalnosci
menniczej na $rodowisko. Procesy potencjalnie obcigzajace srodowisko naturalne, takie jak procesy galwaniczne,
zabezpieczania powierzchni monet, szlifowania, polerowania i piaskowania byty prowadzone prawidtowo a ich wptyw
na Srodowisko neutralizowany byt w sposéb odpowiedni do danego procesu oraz rodzaju emis;ji.

Pomimo stosunkowo nieduzego wptywu dziatalnoSci menniczej na Srodowisko naturalne, Spotka stara sie dbac
0 oszczedne gospodarowanie zasobami oraz minimalizowanie niekorzystnego wptywu na s$rodowisko naturalne
w odniesieniu do wielu, czesto drobnych proceséw oraz aspektéw dziatalnosci operacyjne;j.

W roku 2021 do dziatan takich mozemy zaliczy¢:
= Qgraniczenie z proceséw zywicowania srodkow silnie trujgcych;

= Zastgpienie technologii tamponowania wykorzystujgcych farby na bazie rozpuszczalnikow technologig druku
na bazie farb wodnych;

= Qgraniczenie emisji sSrodkdw niebezpiecznych poprzez modyfikacje kgpieli galwanicznych i chromowych.
Zastosowanie nowoczesniejszych preparatéw sktadowych kapieli do ztocenia, srebrzenia, chromowania,
rutynowania, patynowania, oksydowania;
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=  Modernizacje systemdéw wentylacyjnych dla drukarek UV, wyposazenie ich w system BOFA, co ogranicza emisje
oparéw ze stosowanych na tych urzadzeniach farb;

=  Qgraniczenie emisji szkodliwego Swiatta przez zrédto lasera. Wymiana starego lasera bez obudowy na nowy;

= Zmniejszenie ilosci emitowanej mgty olejowej i chtodziwa poprzez zastosowanie systemoéw filtrujgcych
w maszynach skrawajgcych;

= Ograniczenie emisji ultradZzwigekdw poprzez wymiane starych myjek w linii chromowania;
=  Zmniejszenie zuzycia energii poprzez dziatania obnizajgce moc podtgczeniowg do zaktadu;
= QOgraniczenie zuzycia wody. Wymiana starej myjki Roesler na nowoczesne urzadzenie Spaleck;

= Qgraniczanie spalin samochodowych. promowanie poruszania sie rowerami do pracy, poprzez budowe
stojakow na rowery;

= QOgraniczanie spalin samochodowych. Planowany zakup Ilub wynajem samochoddw elektrycznych
i hybrydowych, ktére majg zastgpic klasyczne samochody spalinowe;

= QOgraniczenie zuzycia plastiku i innych materiatow, z ktérych sktadaja sie filtry, poprzez ograniczenie ich zuzycia.
Filtry obecnie podlegaja regeneracji dzieki zakupowi automatu do uzdatniania filtréw;

= Szukanie alternatywnych zrddet zasilenia, co za tym idzie zmniejszanie energochtonnosci zaktadu;

= Dalsze ograniczenie strat w produkcji sprezonego powietrza poprzez serwis sprezarek i uszczelnienie systemu
sprezonego powietrza. W efekcie zastosowane dziatania spowodowaty zmniejszenie konsumpcji energii
elektrycznej i ilosci emitowanego ciepta do atmosfery;

=  QOgraniczenie emisji hatasu. Zastosowanie obudowy dla maszyn starego typu. Wymiana nowego sprzetu na
nowy wyizolowany np. zakup lasera do znakowania, skanera i szlifierki z nowoczesnymi wyizolowanymi
kabinami. Wymiana tozysk i innych elementow w prasach szybkich emitujgcych hatas;

=  Zmniejszenie ilosci odpaddow ze stali narzedziowej. Zmiany w technologii produkcji narzedzi, poprzez
wprowadzenie zmian w procesie okreslania Sciezki narzedzia dla maszyn grawerujgcych mechanicznie i lasera;

= Qgraniczenie ilosci produkowanych odpadéw z tworzywa sztucznego. Wprowadzilismy modyfikacje produkcji
segmentow podajacych do pras szybkich nie tylko dla nominatéw NBP ale takze dla eksportowych monet
obiegowych. Obecnie segmenty wykonujemy technikg wtrysku, a nie obrdbkg skrawaniem;

= Dalsze rozwijanie i promowanie segregacji odpaddw oraz ograniczenie ilosci odpadéw drewnianych,
kartonowych, papierowych m.in. poprzez wprowadzenie opakowan zwrotnych dla naszych dostawcéw.
Zastosowanie opakowan zwrotnych dla opakowan chemicznych;

= Qgraniczenie zuzycia energii poprzez wycofanie z ruchu urzgdzen energochtonnych. Przyktadem byta wymiana
starych szlifierki i lasera na nowe urzadzenie, a takze modernizacja tokarki o duzo nizszym poziomie poboru
energii elektrycznej;

= Dalsze dziatania na rzecz zredukowania zuzycia papieru: wprowadzenie systemu GS1 dla monet
kolekcjonerskich NBP, co przyczynito sie do wyeliminowania dodatkowych papierowych etykiet i duzej ilos¢
uszkodzonych opakowan kartonowych;

= QOgraniczenie zuzycia metali kolorowych. Projekt wtasnej linii do odlewu ciggtego, ktéra ograniczy obrét, a co
za tym idzie zuzycie materiatow kolorowych i energochtonnos¢ ciggtego ich rafinowania.

W kolejnych okresach Mennica Polska nadal bedzie dziatata na rzecz ograniczenia zanieczyszczenia Srodowiska.
W sposdb ciggty analizowane sg rézne systemy, ktére ograniczytyby energochtonnos¢ w szczegdlnosci naszego zaktadu
produkcyjnego. Rozwazamy budowe instalacji fotowoltaicznych oraz inwestycje w system kogeneracji. Rozwazamy
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wymiane kolejnych energochtonnych maszyn m.in. szlifierek, co réwniez ograniczy emisje pytéw. W planach mamy
instalacje generatora azotanu, co pozwoli nam ograniczy¢ straty w przesyle tego gazu.

Zagadnienia pracownicze

W odniesieniu do zagadnie pracowniczych, struktura zatrudnienia Spétki z roku na rok wykazuje stabilnos¢
i umiarkowany wskaznik rotacji, ktory wynidst w omawianym okresie 12,40%. W 2021 roku zatrudnionych zostato
46 nowych pracownikéw, a odeszto 41, gldwnie na zastuzong emeryture. Srednie zatrudnienie wyniosto
329 pracownikow. W nocie 3.3. do jednostkowego Sprawozdania Finansowego zawarto podstawowe informacje
o stanie zatrudnienia.

W zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy realizowanych jest szereg ciggtych dziatan, do ktérych nalezg miedzy innymi:

= Weryfikacja ryzyka wystgpienia wypadku lub choroby zawodowe]j wynikajgcej z zagrozen zidentyfikowanych na
stanowiskach pracy na okoliczno$¢ tworzenia nowego stanowiska pracy lub zmiany warunkéw pracy na
dotychczasowym stanowisku (Karty Oceny Ryzyka) - ustalona do realizacji przez kierownikéw komérek przy
udziale Pethomocnika DN ds. BHP;

= Przeglad stanu BHP na stanowiskach pracy - ustalony do realizacji przez Petnomocnika DN ds. BHP oraz Komisje
BHP;

= Kontrolne pomiary emisji zanieczyszczen i hatasu na stanowiskach pracy zgodnie z wymaganiami prawa-
ustalone do realizacji przez Petnomocnika DN ds. BHP;

= Audyty wewnetrzne w zakresie systemu zarzadzania BHP;

=  Kontrole zewnetrzne (Panstwowa Inspekcja Pracy, Sanepid) w zakresie zapewnienia BHP i zgodnosci dziatania
Spotki z wymaganiami prawa.

Pandemia COVID-19 miata dodatkowy wptyw na dziatania podejmowane przez Zarzad Spoétki w zakresie organizacji
pracy, a co za tym idzie rowniez bezpieczenstwa pracownikow i higieny pracy. Zmiany wprowadzone przez Spoétke
zarowno w czesci produkcyjnej jak i biurowej pozwolity na zminimalizowanie kontaktéw bezposrednich pracownikéw
zmniejszajac ryzyko zakazenia koronawirusem. Dodatkowo Zarzagd umozliwit cotygodniowe badania pracownikéw pod
katem COVID-19 co pozwolito na szybsze odizolowanie oséb zakazonych. W 2020 roku Spétka zmienita siedzibe i podczas
tego procesu zastosowata elastyczny model pracy zwiekszajgc mozliwosci tzw. pracy zdalnej pracownikow, ktore beda
utrzymywane réwniez w sytuacji po zakoiczeniu pandemii.

3.5. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek zaréwno zawartych przez
Mennice Polska S.A., jak rowniez inne spétki z jej Grupy Kapitatowej zostaty zawarte w rozdziale 7.1. Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

3.6. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

W roku 2021 Spétka podpisata dwie umowy, na mocy ktérych udzielita pozyczek spétce zaleznej — Mennicy Deweloper
Sp.zo.0.:

1) W dniu 16 lutego 2021 roku — pozyczka udzielona zostata w dwéch walutach:

800 tys. USD — oprocentowanie USDLIBOR3M + 1,9 p.p. rocznie

750 tys. zt — oprocentowanie WIBOR3M + 2,4 p.p. rocznie

Termin sptaty pozyczki wraz z odsetkami ustalono na dzied 29 lutego 2024 roku. Pozyczka zostata przekazana na
rachunki bankowe pozyczkobiorcy w dniach 26 lutego 2021 roku (pozyczka w zt) i 3 marca 2021 roku (pozyczka w USD).
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2) W dniu 4 listopada 2021 roku:

250 tys. USD — oprocentowanie USDLIBOR3M + 1,9 p.p. rocznie

Termin sptaty pozyczki wraz z odsetkami ustalono na dzien 29 lutego 2024 roku. Pozyczka zostata przekazana na
rachunek bankowy pozyczkobiorcy w 9 listopada 2021 roku.

Termin sptaty pozyczki wraz z odsetkami ustalono na dzien 29 lutego 2024 roku.

Pozyczka zostata przekazana na rachunki bankowe pozyczkobiorcy w dniach 26 lutego 2021 roku (pozyczka w zt)
i 3 marca 2021 (pozyczka w USD).

Pozyczka zostata udzielona w celu opfacenia kosztdw zwigzanych z etapem badawczo-rozwojowym projektéow
prowadzonych przez Grupe Mennicy w ramach spétki zaleznej — Mennicy Deweloper Sp. z 0.0.

Zarzad Spoétki ocenit, ze jak przy kazdym projekcie rozwojowym, istnieje ryzyko braku odzyskania wartosci z poniesionych
kosztow wstepnych, a tym samym braku sptaty pozyczki przez spotke zalezing, stad, stosownie do zasady ostroznej
wyceny, dokonano odpisu utraty wartosci w wysokosci 4 510 tys. zt.

Spodtka posiadata rdwniez obligacje w tacznej wartosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku 45 430 tys. zt wyemitowane
przez spétke zalezng Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. celem finansowania projektow deweloperskich.

Szczegbty dotyczace tych aktywdw zostaty zaprezentowane w notach 4.1. oraz 5.2. jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki.

3.7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie
ze zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Szczegdtowe informacje zostaty ujete w nocie objasniajgcej 6.1. do jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki.

3.8. Opis wykorzystania przez Spotke wptywodw z emisji w okresie objetym raportem
W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréw wartosciowych.
3.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

3.10. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umow dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawarta
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamoOwienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy w szczegdlnosci
dla Kancelarii Prezydenta RP, Centralnego Banku Kostaryki, Centralnego Banku Dominikany, Banku Paragwaju,
Narodowego Banku Biatorusi, Banku Irlandii, Banku Luksemburga, Banku Omanu oraz Centralnego Banku Kolumbii.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w obszarze ptatnosci elektronicznych Spoétka realizowata dystrybucje
biletéw komunikacji miejskiej w oparciu o umowy z: ZTM Warszawa, Gming Wroctaw, ZTM w Lublinie, ZDMiKP
w Bydgoszczy, MPK £édz, PKM w Jaworznie, ZTM w Gdansku, PGK w Suwatkach, a takze ZTM Poznan. Ponadto Mennica
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zrealizowata ustugi serwisowe dla dostarczonych w 2019 roku 583 automatdéw dla Tramwajow Warszawskich. Ponadto
Mennica kontynuowata dystrybucje dotadowan prepaid telefonii GSM.

Portfel odbiorcow Mennicy Polskiej S.A. w 2021 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy klient
(Narodowy Bank Polski z obszaru produkcji menniczej) stanowit 13,2% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem w ujeciu
jednostkowym. Ponadto zaden inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy
ogoétem.

Portfel dostawcow Spotki charakteryzowat sie réwniez duzym zréznicowaniem. Tylko czterech dostawcéw przekroczyto
10% przychodéw netto: Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie - zakup biletdw komunikacji miejskiej, Mennica
Austriacka, KGHM Polska Miedz S.A. oraz Pro Aurum GmbH — zakup materiatéw do produkcji wyrobéw z metali
szlachetnych.

3.11. Umowy zwiazane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

] Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet;

= Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;

Ll Umowa z Polskg Wytwdrnig Papieréw Wartosciowych S.A. dot. transportu monet;

= Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy

Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.12. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych umow zawartych ze spotkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowe;j:
= Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktdrej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systemoéw kart
miejskich;
= Umowa z Mennica Polska SKA na najem powierzchni ustugowe;.

3.13. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej zostaty opisane w rozdziale 1.13.

3.14. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje o sktadach w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétka zostaty zaprezentowane w rozdziale 4.11.
niniejszego sprawozdania.

3.15. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawarta umowa, cztonkowi Zarzagdu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysoko$¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktéry cztonek Zarzadu
nie uzyskat absolutorium.
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3.16. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spotki

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spé6tke informacjami:

Osoby nadzorujace:

=  Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akgji.

Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej S.A. ani tez
akcji i udziatéw w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi podmiotami.
Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2020 nie nastgpity zmiany w zakresie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Spoéfki.

3.17. System kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuja ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.18. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na
warunkach rynkowych.

Wartos$¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach do sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku.

3.19. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych
moglyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Stan na dzien raportu Stan na 31-12-2021 Stan na 31-12-2020
Akcjonariusz % w %w % w %w
Liczba kapitale ogolnej Liczba akeii % w kapitale | ogdlnej Liczba % w kapitale | ogélnej
akcji zaktadowy | liczbie ! zaktadowym | liczbie akcji zaktadowym | liczbie
m gtoséow gtosow gtosow

Zbigniew Jakubas wraz z

podmiotami zaleznymi oraz
podmiotami, o ktérych 25 559 859 50,03 50,03 25180270 49,2 49,2 | 25180270 49,2 49,2
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej

ING Otwarty Fundusz

3830000| 7,5 75 3830000 75 7,5 3830000 7,5 7,5
Emerytalny
PZU Otwarty Fundusz 3538420 6,9 6,9 3538420 6,9 6,9 3538420 6,9 6,9
Emerytalny
Joanna Jakubas 2959000 5,8 58 2959000 58 5.8 2959000 5,8 5.8
MetLife OFE 5116719| 10,0 10,0 5116719 10,0 10,0 | 5116719 10,0 10,0
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3.20. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej.

3.21. Informacje o umowach z firma audytorska

W dniu 22 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. na lata 2021 i 2020. Wybranym biegtym rewidentem jest BDO Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 (,BDO”). BDO jest wpisana na liste
podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw, pod numerem ewidencyjnym 3355. W roku 2021 wynagrodzenie firmy audytorskiej za przeglad i badanie
sprawozdania jednostkowego MPSA oraz spétek zaleznych i stowarzyszonych wynosito 220 tys. zt, za przeglad i badanie
sprawozdania skonsolidowanego 45 tys. zt oraz za pozostate ustugi atestacyjne (ocena zgodnosci rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego w Jednolitym Europejskim Formacie Raportowania oraz
ocena sprawozdania o wynagrodzeniach) 40 tys. zt. tgczne wynagrodzenia firmy audytorskiej w roku 2021 wyniosto
305 tys. zt. W roku 2020 firma audytorska wykonata dla Grupy ustugi w zakresie przegladu i badania sprawozdania
jednostkowego, skonsolidowanego oraz w zakresie badania sprawozdan spétek zaleznych, a takze w zakresie oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach. tgczne wynagrodzenie z tych tytutdéw wyniosto 205 tys. zt.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Mennica Polska S.A. w 2021 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spdétek Notowanych na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
a od dnia 02 sierpnia 2021 roku zasadom uregulowanym w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI SPOtEK NOTOWANYCH NA
GPW 2021 przyjetym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 29 marca 2021 r. Tresc¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
— www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

4.2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w catosci wiekszos$¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem zasad wskazanych ponizej,
ktore nie sg stosowane trwale, bgdz stosowane w ograniczonym zakresie.

Wedtug aktualnego stanu stosowania DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021, Mennica Polska S.A.
nie stosuje 15 zasad szczegdtowych:

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia s$rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju;

Spotka obecnie nie posiada strategii biznesowej, ktéra uwzglednia tematyke ESG, w tym zagadnienia
Srodowiskowe zwigzane ze zmiang klimatu i zagadnienia zrédwnowazonego rozwoju. Spdtka jest jednak swiadoma
znaczenia i waznosci przyjecia w jej dziatalnosci odpowiednich strategii i requlacji odnoszqcych sie do tej materii i bedzie
podejmowac wszelkie niezbedne kroki i starania, aby zagadnienia ESG staty sie jednymi z kluczowych regulacji
okreslajgcych kierunki dziatalnosci.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczagce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdéw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka wskazuje, ze obecnie nie posiada przygotowanej strategii obejmujgcej rowniez te aspekty,
jednak przy opracowywaniu strategii zgodnie z deklaracjq opisanqg w pkt 1.3.1 bedzie uwzgledniac takze sprawy
spoteczne i pracownicze.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spoétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéow, w tym
zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg
miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Obecnie Spotka prezentuje Strategie w ramach raportow okresowych. Nie zawiera ona wszystkich
wymienionych tu informacji. Spotka z uwagi na brak posiadania obecnie strategii w obszarze ESG, co wyjasnia
w odniesieniu do zasady z pkt 1.3.1 powyzZej, nie prowadzi w tym zakresie polityki komunikacyjnej. Zgodnie jednak
ze wskazaniami uzasadnienia do zasady z pkt 1.3.1 Spétka niezwtocznie po opracowaniu i wdrozeniu tych zasad rozszerzy
swoje dziatania komunikacyjne z interesariuszami w zakresie problematyki ESG.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
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Spotka z uwagi na brak posiadania obecnie strategii w obszarze ESG, co wyjasnia w odniesieniu do
zasady z pkt 1.3.1 powyzej, nie prowadzi w tym zakresie polityki komunikacyjnej. Zgodnie jednak ze wskazaniami
uzasadnienia do zasady z pkt 1.3.1 Spétka niezwtocznie po opracowaniu i wdrozZeniu tych zasad rozszerzy swoje dziatania
komunikacyjne z interesariuszami w zakresie problematyki ESG.

1.4.2. przedstawiaé¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana tylko w zakresie przedstawienia informacji o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w zakresie roznic pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem kobiet
i mezczyzn, prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci. Wynagrodzenia w spdfce sq ksztattowane w odniesieniu do poziomu wyksztatcenia i kompetencji oraz
zajmowanego stanowiska pracy i nie sq w jakikolwiek sposéb uzaleznione od pfci pracownika.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie posiada i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu oraz rady nadzorczej
wymaganej przez powyzZej opisanqg zasade. Wszelkie decyzje personalne, dotyczqce cztonkdw organdw Spotki
podejmowane sq na podstawie indywidualnych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych osdb, z poszanowaniem
rownych szans kazdej z 0sob bez wzgledu na jej pte¢ lub wiek. Nadto, obowiqzujqgce regulacje zwigzane z wyborem
cztondw zarzqdu i rady nadzorczej spotki, powotywanych zawsze przez organy kolegialne, to jest: (i) w wypadku cztonkow
zarzqdu wybdr dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, zas (ii) w wypadku cztonkéw Rady Nadzorczej wyboru dokonuje
Walne Zgromadzenie, w ocenie spotki stanowiq regulacje okreslajgcq prawidfowq i niezalezng ocene kandydatéw przy
zastosowaniu obiektywnych merytorycznych kryteriow bez wzgledu na ptec lub wiek kandydata. Aktualny sktad organdéw
spotki zapewnia potrzebne spéfce zroznicowanie w obszarach takich jak wiek, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkédw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnos$é tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

W nawiqzaniu do uzasadnienia zawartego w odniesieniu do zasady z pkt 2.1, Spétka wskazuje, ze
z uwagi na to, iz nie posiada polityki réznorodnosci, osoby zasiadajgce w organach podejmujgcych decyzje w sprawie
wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki nie stosujq obowigzkowych kryteriow wyznaczajgcych im
koniecznosc osiggniecia docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%. Organy spdtki sktadajgce sie z osob posiadajgcych duze doswiadczenie zawodowe (branzowe, zarzqdcze
i prawne) przy wyborze cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej kierujq sie przede wszystkim motywacjq zapewnienia spotce
jak najlepszego poziomu merytorycznego wybieranych czfonkow tych organdw przy uwzglednieniu w pierwszym rzedzie
ich kierunkowego wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i posiadanych kwalifikacji w zakresie nadzoru
i zarzqdzania.
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2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotdow spoza grupy spétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zgodnie z art. 380 k.s.h. oraz obowigzujgcym w Spdtce Regulaminem Zarzqdu - Cztonek Zarzqdu nie
moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyc¢ w spofce konkurencyjnej
jako wspdinik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdZ uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czfonek organu. Zakaz ten obejmuje takie udziat w konkurencyjnej spofce
kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzqdu co najmniej 10 proc. udziatow albo akcji bqgdZ prawa
do powotywania co najmniej jednego czfonka zarzqdu. Cztonkowie Zarzqdu powinni informowac¢ Rade Nadzorczg
o kazdym konflikcie interesow w zwiqzku z petniong funkcjq lub o mozliwosci jego powstania.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zgodnie z objasnieniem do zasady z pkt 2.1 Spdtka nie posada na dzien sporzqdzenia niniejszego
raportu Polityki R6znorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Powyzsza zasada nie ma zastosowania ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotki. Do Spotki nie
docieraty dotychczas postulaty akcjonariuszy co do odbywania zgromadzen w tej formie, co przy uwzglednieniu obecnej
struktury akcjonariatu powoduje, Zze ewentualne zapewnienie odpowiednich narzedzi i systemdéw gtosowarn zdalnych
bedzie kosztem niewspotmiernym do rzeczywistego zapotrzebowana. Spétka rozwazy jednak mozliwos¢ stosowania tej
zasady, jesli o takg forme odbywania walnych zgromadzen wystqpiq akcjonariusze, zwfaszcza jesli termin odbycia
walnych pokrywatby sie z nasilonymi ograniczeniami zwigzanymi z przeciwdziataniem pandemii.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki obecnie Spétka nie stosuje tego typu form transmisji.

4.8.Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

W zakresie zgtaszania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad, Spétka stosuje zasade okreslong w art. 401 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie
z ktorq kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtaszac projekty uchwat
dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad. Z uwagi na fakt, iz Spétka nie jest adresatem powyzszej zasady
i jej stosowanie jest uzaleznione od trudnych do przewidzenia zachowan akcjonariuszy w przypadku zamiaru zgfoszenia
projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do spraw wprowadzonych do porzqdku obrad w trybie
przewidzianym powyzszq zasadg.

4.9.W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1.kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
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zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spofki;

Z uwagi na fakt, iz Spotka nie jest adresatem powyzZszej zasady i jej stosowanie jest uzaleznione od
trudnych do przewidzenia zachowan akcjonariuszy, Spotka nie jest w stanie zapewnic, ze akcjonariusze Spotki bedq
kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i w przypadku zamiaru zgtoszenia kandydatury na cztonkéw rady
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtaszac¢ kandydatury z zachowaniem przewidzianego terminu.

6.3.Jezeli w spdtce jednym z programédw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Obecnie w Spofce nie funkcjonuje program opcji menedzerskich.

Poza wymienionymi powyzej zasadami Mennica Polska S.A. nie stwierdza innych odstepstw od zasad , DOBRYCH
PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021”, ktére nie zostalyby przekazane do publicznej wiadomosci, zgodnie
z regutg ,,comply or explain”.

4.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzagdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki  jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych iraportdw okresowych Spétki oraz jej
Grupy Kapitatowe] sprawuje Dyrektor ds. Finansowych. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan
finansowych odpowiedzialna jest Gtéwna Ksiegowa, ktdra na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdd cztonkow
Zarzadu Spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadcza o kluczowych danych
finansowych, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych pochodza
z systemu ksiegowo-finansowego SAP, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki
opartg na MSSF.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji,
a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad
przekazywane sg Radzie Nadzorczej.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegajg niezaleznemu
badaniu/przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,
a sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
— Radzie Nadzorczej, jak rowniez Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka wykorzystuje rézne elementy stuzgce wyeliminowaniu ryzyka btedu w sprawozdaniach finansowych. Do tych
elementéw nalezg m.in.:
= instrukcja obiegu dokumentow ksiegowych, stuzgca zapewnieniu wtasciwego i sprawnego obiegu dokumentéw
w Spoétce oraz ich prawidtowej walidacji;
= biezgcy kontroling wynikéw;
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. instrukcja ,,Wskazniki ekonomiczne”, ktérej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci podejmowanych

w Spoétce dziatan;

. zintegrowany system komputerowy SAP obejmujgcy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM;

. polityka rachunkowosci, ktora okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF;

. system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajacy tylko autoryzowany dostep do zasobdw
finansowych Spétki;

. dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne
komaérki organizacyjne Spotki;

. zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.

4.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Wykaz znaczacych akcjonariuszy posiadajgcych udziat powyzej 5% w kapitale akcyjnym Spoétki zaprezentowany zostat
w rozdziale 3.19 niniejszego sprawozdania.

4.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spodtka nie wyemitowata papierdw wartosciowych przynoszacych specjalne uprawnienia kontrolne.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

4.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartosciowych.

4.8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 1 do 4 oséb powotywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromadzenia do odwotfania
lub zawieszenia w czynnosSciach cztonka Zarzgdu. Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.
Zawieranie umowy o prace z cztonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spoétki oraz reprezentuje jg w sadzie i poza sagdem. Do uprawnien
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych organéw Spétki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.
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4.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spétki do zmiany statutu wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sgdu rejestrowego.
Ustalenie jednolitego tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien Statutu Spotki oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5 Kodeksu spdétek handlowych. Jednolity tekst
statutu dostepny jest na stronie internetowej emitenta.

4.10. Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej albo w razie ich nieobecnosci
cztonek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzadza wybdr Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjne;j.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisuje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd o0séb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata. Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwtocznie po wyborze, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia  podpisuje  liste  obecnosci  zawierajgcg  spis  uczestnikdw  Walnego  Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzgcych im gtoséw. Lista obecnosci winna by¢ wytozona
podczas obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Gtosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywajg sie w miare mozliwosci z wykorzystaniem techniki komputerowe;j.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera
dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu
ekspertom zaproszonym przez Zarzad. Kazidy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad. Propozycje te, wraz z krotkim uzasadnieniem, winny by¢
sktadane na pismie na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania, Przewodniczgcy
podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety. W pierwszej kolejnosci podlegajg gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat
przedstawione przez Zarzad lub Rade Nadzorczy, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku
0 postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez
te osoby.

Przed rozpoczeciem wyboréow do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, stosownie do postanowien statutu. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany
zostaje na liste, jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona ustnie lub na pismie przed
zarzgdzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna
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w porzadku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy z kolei
uzyskali najwigksza liczbe gtosow.
Po wyczerpaniu porzgdku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zamyka jego obrady.

Protokét Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwfaszcza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

2) podziat zyskdw lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spofki,

5) podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

7) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 25% kapitatu zaktadowego
Spotki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych,

10) wybodr biegtego w przypadkach okreslonych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego,

13) ustalenie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

16) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spatki,

17) wycofanie akcji Spétki z publicznego obrotu.

W Spoétce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spoétki.

4.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz
z opisem dziatania organow zarzgdzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta ich
komitetéw oraz wskazania firmy audytorskiej wraz z procedurg jej wyboru

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Zarzagd Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
=  Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu;
= Artur Jastrzab - Cztonek Zarzadu;
= Katarzyna Budnicka - Cztonek Zarzadu.

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu.

W zwigzku z art. 373 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do reprezentowania
Spoftki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu lub cztonek
Zarzadu facznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzagdu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dfugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych
podmiotéw i osdb wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych.
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Przy zawieraniu istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi Zarzad zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Spotki stosowanie do przyjetego w Spotce Regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spoétki i uchylac sie od dziatan, ktore mogtyby prowadzi¢
wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spodtki, cztonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wlwczas, gdy nie narusza to interesu Spétki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spétki oraz spdétek wobec niej dominujgcych i zaleznych jako
inwestycje dtugoterminowa.

Kazdy cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nie przekraczajgce zwyktego zarzadu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkédw Zarzadu sprzeciwit sie jej
przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktego zarzadu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzgdem a pozostatymi organami Spotki oraz
osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzadu badz inny cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 proc.
udziatéw albo akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonkowie Zarzagdu powinni informowaé Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego Prezes z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprocz cztonkdédw Zarzadu, prokurenci i inne osoby zaproszone przez Prezesa
Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci - wyznaczony przez Prezesa cztonek
Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, tj. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe waznie oddanych
gtosow, przy obecnosci ponad potowy sktadu Zarzadu. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzagdu odbywa sie jawnie. Na wniosek co najmniej jednego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie tajne.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg kolejnymi numerami porzagdkowymi. Petny
numer uchwaty sktada sie z trzech elementéw: cyfry rzymskiej oznaczajgcej numer kadencji/ numeru kolejnego
uchwaty/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzgdu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkéw Zarzadu jest zatacznikiem do protokotu
z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng czes¢ protokotu.
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Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagajg tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne lub inne, mogg przybra¢ forme
odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu z posiedzenia Zarzagdu. Uchwaty takie podpisuje Prezes Zarzadu
lub w jego zastepstwie cztonek Zarzadu oraz osoba sporzgdzajgca protokét lub wycigg z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spétka, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaty podpisujg obecni w pracy cztonkowie Zarzagdu. Uchwaty podjete w trybie obiegowym wymagaja
potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Zarzadu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w formie zatacznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu podpisuja liste obecnosci stanowigcg zatgcznik do protokotu.
Protokét z posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, najpdzniej na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.
Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzagdu zapoznaje sie z protokotem i trescig podjetych uchwat,
a nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 15 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:
= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
=  Piotr Edward Sendecki— Z-ca Przewodniczacego;
= Jacek Piotr Czarecki *);
=  Jan Wojciech Wozniak;
=  Michat Stanistaw Markowski;
= Agnieszka Pyszczek.

W okresie od 16 pazdziernika 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym
sktadzie:

= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;

=  Piotr Edward Sendecki— Z-ca Przewodniczacego;

=  Jacek Piotr Czarecki;

=  Jan Wojciech Wozniak;

=  Agnieszka Pyszczek.

*) W dniu 15 pazdziernika 2021 roku Pan Michat Markowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki. Pan Michat Markowski, jako przyczyne ztozenia rezygnacji, wskazat powody osobiste.

Wartos$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych wyptaconych lub naleznych za okres objety raportem zostata
zaprezentowana w nocie nr. 10.3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw KSH, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Szczegotowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej zawiera Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady, przy czym w razie rdwnosci, rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady. Gtosowanie jest jawne. Na
whniosek minimum jednego cztonka Rady zarzadzane jest tajne gtosowanie.
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W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty takie podejmowane sg
bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczny jest udziat
w takim gtosowaniu co najmniej dwdch trzecich cztonkdéw Rady. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym wymagaja
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na najblizszym
posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotu w formie zatacznika. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady sporzadzany jest protokét, ktéry
podpisujg wszyscy obecni na nim cztonkowie Rady. Protokoty zamieszcza sie w ksiedze protokotow
i przechowuje w siedzibie Spétki.

W dniu 28 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. ztozyta oswiadczenie, iz:

1. w Mennicy Polskiej S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu,
w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkow kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

2. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu Mennicy Polskiej S.A, wykonywat
zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Komitet audytu

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 15 pazdziernika 2021 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

= Jan Wojciech Wozniak — Przewodniczacy;
. Michat Markowski — Cztonek;
= Agnieszka Pyszczek — Cztonek.

W okresie od dnia 19 pazdziernika 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

=  Jan Wojciech Wozniak — Przewodniczacy;
=  Jacek Piotr Czarecki — Cztonek;
= Agnieszka Pyszczek — Cztonek.

Cztonkami spetniajgcym kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa) w okresie od 1 stycznia 2021 do dnia
15 pazdziernika 2021 byli Pan Jan Wozniak i Pan Michat Markowski. Cztonkami posiadajgcym kwalifikacje w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byli Pani Agnieszka Pyszczek, Pan Michat Markowski i Pan Jan
Wozniak. Cztonkami komitetu audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka byli
Pan Jan Wozniak, Pan Michat Markowski oraz Pani Agnieszka Pyszczek.

Od dnia 19 pazdziernika 2021 Cztonkami spetniajagcym kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa) sg Pan Jan Wozniak
oraz Pan Jacek Czarecki. Cztonkami posiadajagcym kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sg Pani Agnieszka Pyszczek, Pan Jacek Czarecki i Pan Jan Wozniak. Cztonkami komitetu audytu
posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka sg Pan Jan Wozniak oraz Pani Agnieszka
Pyszczek.

53



Mennica Polska S.A. %&I&A

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. ‘
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2021

g on 1766 R

Pan Jan Wozniak ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie na kierunku ITS Bankowos¢ i Finanse. W latach
1994-2001 petnit m.in. funkcje Dyrektora ds. Sprzedazy Pionu Skarbu; Kierownika ds. Ryzyka Rynkowego Pionu Skarbu
oraz sekretarza Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku w Citibank (Poland) S.A., w latach 2001-2004
Dyrektor ds. Sprzedazy Pionu Skarbu; Zastepca Dyrektora Zarzadzajgcego Pionu Skarbu, Bank Handlowy S.A.
w Warszawie w latach 2004-2008 Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Pionu Skarbu, HSBC Bank Polska S.A. Ponadto
w okresie 2010-2013 petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen
i Cztonka Komitetu Audytu, Polimex-Mostostal S.A., w latach 2009-2011 Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy
Komitetu Audytu, Sygnity S.A.; 2008-2011 Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu
Wynagrodzen, BOMI S.A. Obecnie zasiada takze w Radach Nadzorczych spdétek Armatura Krakéw S.A., UPOS S.A.
i Pfleiderer Grajewo S.A.

Pani Agnieszka Pyszczek jest absolwentka Wydziatu Finanse i Bankowos¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Sciezke zawodowg rozpoczeta jako asystent biegtego rewidenta w spétkach Misters Audytor i System Rewident. Od
2004 roku zwigzana jest z Multico sp. z 0.0., gdzie kolejno petnita obowiazki zastepcy gtéwnego ksiegowego, gtdwnego
ksiegowego i prokurenta. Pani Agnieszka Pyszczek jest cztonkiem rad nadzorczych i komitetéw audytéw nastepujacych
spotek: Centrum Nowoczesnych Technologii S.A. (od 2021 r.), Towarzystwa Inwestycji Polskich TFI S.A. (od 2020 r.),
Newag S.A. (od 2011 r.) oraz Energopol-Trade S.A. w likwidacji i Mennica Metale Szlachetne S.A. w likwidacji.”

Pan Jacek Czarecki ukonczyt Wydziat Ekonomiczny, kierunek Zarzadzanie i Marketing na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, jak réowniez Studia Podyplomowe Rachunkowos¢. Na uczelni tej uzyskat takze tytut doktora
nauk ekonomicznych. W latach 1998 — 2019 Adiunkt w Katedrze Bankowosci ma Wydziale Ekonomicznym UMCS
w Lublinie, od 2006 roku Wyktadowca Szkoty Gietdowej prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. W latach 2008 - 2009 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Spotce INTERBUD-LUBLIN S.A. w Lublinie,
w latach 2009 — 2016 Wiceprezes Zarzgdu Spétki MPWIK Sp. 0.0. w Lublinie, od 2016 roku do 2020 Prezes Zarzgdu MOSIR
,Bystrzyca” Sp. 0.0. w Lublinie. Ponadto w okresie 01.2008 — 12.2008 roku petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Wytworni Makaronéw Domowych POL-MAK S.A., w latach 2008 — 2010 Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKS ,WSCHOD” w Lublinie, w okresie 2012-2014 Cztonek Rady Nadzorczej operatora Stadionu Narodowego
w Warszawie spotki PL 2012+ Sp. 0.0. oraz w latach 2016 -2019 Cztonek Rady Nadzorczej MPK Lublin Sp. o.0. Pan Jacek
Czarecki od 2008 roku pozostaje biegtym sgdowym ustanowionym przez Prezesa Sadu okregowego w Lublinie w zakresie
wyceny wartosci podmiotéw gospodarczych i zrédet ich finansowania. Autor licznych publikacji z zakresu finanséw
przedsiebiorstw i bankowosci.

Pan Michat Markowski jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na kierunkach finanse, jak réwniez informatyka.
Na uczelni tej uzyskat ponadto doktorat z nauk informatycznych. Posiada réwniez miedzynarodowe kwalifikacje
z dziedziny finansow Association of Chartered Certified Accountants — ACCA. Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje
m.in.: 2018-2019 Wiceprezes ds. Finansowych —nominowany przez fundusze inwestycyjne do zadania wsparcia procesu
upadtosci firmy, Qumak S.A.2016-2018 Dyrektor M&A i PMO - Przeprowadzenie czterech transakcji M&A dla portfela
funduszu Oaktree, ProService Finteco sp. z o0.0. (praca dla funduszu Oaktree PE); 2015-2018 Prezes/CFO
(odpowiedzialny za finanse). Sie¢ 36 sklepdw GSM, Wtasna dziatalnosé: IMSTM.COM sp. z o0.0.; Od 2015 Prezes Biura
Rachunkowego (zespdt 9 ksiegowych i ponad 120 klientow, gtéwnie spétki, Wtasna dziatalnosc: Pointway Partners Biuro
Rachunkowe; 2014-2016 Dyrektor Dziatu Strategii i Analiz, Gietda Papieréw Wartosciowych S.A.; 2012-2014 Gtéwny
Ekonomista, Radca Ministra, Ministerstwo Skarbu Panstwa. Posiada réwniez bogate doswiadczenie w Radach
Nadzorczych i Komitetach Inwestycyjnych: od 2017 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Livechat S.A.;
od 2017 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Playway S.A.; od 2016 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej nominowany
przez OFE. Spodtka jest integratorem ustug IT oraz producentem oprogramowania dla spétek energetycznych, Atende
S.A.; od 2016 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Ulma S.A.; 2012-2018 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek
Komitetu Inwestycyjnego, Cztonek Komitetu Audytu; Od 09.2015 cztonek KI, Polskie Inwestycje Rozwojowe;
2014-2016 Cztonek RN i Komitetu Audytu, Izba Rozliczeniowa Gietd i Towaréw; 2014-2016 Cztonek RN. Firma prowadzi
dziatalnos¢ doradczo konsultingowg na rynku kapitatowym i doradza przy procesach M&A i IPO, Ventures&Partners;
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2013-2014 V—ce Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Cztonek Komitetéw: Restrukturyzacji, Strategii i Audytu, Polskie Linie
Lotnicze Lot.

Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawg o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i Regulaminem Komitetu
Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym zasad tadu
korporacyjnego spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie:
1) monitorowania:

(a) procesu sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci nadzorowanie Zarzadu Spétki w zakresie: (i) stosowania sie
do wtasciwych przepiséw prawa i innych regulacji, w szczegdlnosci Ustawy o Rachunkowosci; (ii) przygotowania
informacji finansowych przez Spétke, w szczegdlnosci w odniesieniu do wyboru zasad polityki ksiegowej, stosowania
i oceny skutkdw nowych przepiséw; (iii) stosowania sie do zalecen i spostrzezen biegtych rewidentéw i firm audytorskich
powotywanych przez Rade Nadzorczg;

(b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej w tym w szczegdlnosci Komitet Audytu organizuje raz w roku odrebne
spotkanie dotyczace dziatania systeméw i funkcji wewnetrznych oraz procesu sprawozdawczosci finansowej, na ktore
zaprasza dyrektora finansowego, gtdwnego ksiegowego, osoby odpowiedzialne za dziatanie systemdéw i funkcji
wewnetrznych lub osoby wyznaczone do koordynacji zadan w tych funkcjach lub systemach, a takze innych kluczowych
pracownikow lub biegtego rewidenta, jesli udziat tych oséb jest uzasadniony;

2) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzone;j
w firmie audytorskiej,

3) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

4) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

5) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

6) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

7) opracowywania polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

8) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

9) przedstawiania Radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 6 7;

10) przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce.
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W 2021 roku Komitet Audytu wykonywat wszystkie wskazane powyzej kompetencje. W tym okresie Komitet Audytu
odbyt pie¢ posiedzen.

Komitet Audytu, odbywa posiedzenia w tym zakresie w miare potrzeb. Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym stale
wspotpracuje z biegtymi rewidentami zapewniajac im udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu przed rozpoczeciem
kazdego badania sprawozdania rocznego.

Posiedzenia sg protokotowane. Protokét powinien zawieraé: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad,
nazwiska i imiona osob biorgcych udziat w posiedzeniu, a takze zwiezty przebieg posiedzenia.
Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spotki.

Firma audytorska i procedura jej wyboru

Stosownie do oswiadczenia Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. Zarzad oswiadcza, ze firma audytorska BDO Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K. z siedzibg w Warszawie, oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie,
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

W Grupie Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Mennica Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Mennicy Polskiej S.A. przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Obowigzujgca w Spodtce Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych zaktada wybdr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitet Audytu zostaje poprzedzona zebraniem przez Zarzad ofert na badanie
sprawozdania finansowego i ich analiza.

Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania, Rada Nadzorcza Spétki zwraca uwage na:

a. mozliwo$¢ zapewnienia swiadczenia petnego zakresu ustug wymaganych przez Spétke (przeglady
sprawozdan finansowych, badanie jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania finansowego,
badanie pozostatych spétek grupy kapitatowej),

b. mozliwos¢ przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego, badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki oraz przegladéw i badan pozostatych spétek grupy
kapitatowej w terminach okreslonych przez Spétke w celu dotrzymania terminéw raportowania na
potrzeby Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,

c. kryterium finansowe,

d. kwalifikacje zawodowe oraz doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych ze strony podmiotu
uprawnionego do badania w prowadzone na rzecz Spétki i grupy kapitatowe] prace audytowe (ze
szczegdlnym uwzglednieniem doswiadczenia w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych),

e. potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania,
f.  reputacje podmiotu uprawnionego do badania.

Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, najwyzszej jakosci
wykonywanych prac audytorskich oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spétce, a wykraczajgcych poza zakres
badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Pierwsza umowa z podmiotem uprawnionym do badania zawierana jest na okres nie krétszy niz 2 lata z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne okresy, przy czym maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez ten sam podmiot uprawniony do badania lub podmiot powigzany z tym podmiotem lub
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jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej do ktorej nalezg te podmioty uprawnione do
badania, wynosi 5 lat.

Po uptywie maksymalnego okresu wspdtpracy podmiot uprawniony do badania, ani, w stosownych przypadkach, zaden
z cztonkdw jego sieci, nie moze podjac¢ badania ustawowego sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. w okresie
kolejnych 4 lat.

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w Mennicy Polskiej S.A. przez okres dtuzszy
niz 5 lat.

Po uptywie maksymalnego okresu wspotpracy kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe w Spodfce po uptywie minimum 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

W Spotce obowigzuje takze Polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
ktora zaktada mozliwosé swiadczenia ustug dozwolonych jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa
Mennicy Polskiej S.A.

W przypadku, w ktérym w procesie zbierania i oceny ofert na wykonanie ustugi mieszczacej sie w katalogu ustug
dozwolonych Zarzagd Mennicy Polskiej S.A. wybierze oferte firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., podmiotu powigzanego z tg firmg audytorska lub cztonka sieci firmy
audytorskiej kazdorazowo przedstawia pisemng rekomendacje wyboru tej oferty Komitetowi Audytu.

Komitet Audytu przeprowadza ocene zagrozen i zabezpieczenia niezaleznosci oferenta i wydaje opinie w zakresie
rekomendowanej oferty.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. moze zaakceptowac oferte tylko w przypadku uzyskania pozytywnej opinii Komitetu
Audytu.

W przypadku gdy biegly rewident lub firma audytorska Swiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Mennicy Polskiej S.A. lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi dozwolone niebedace
badaniem sprawozdan finansowych catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70 %
Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego
(badan ustawowych) Mennicy Polskiej S.A. oraz, w stosownych przypadkach, jednostek przez nig kontrolowanych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, z zastrzezeniem ze Komisja Nadzoru Audytowego, na wniosek firmy
audytorskiej moze zwolni¢ w drodze decyzji administracyjnej te firme z opisanego wyzej ograniczenia wynagrodzenia za
ustugi. Zwolnienie moze dotyczy¢ najdtuzej 2 lat obrotowych.

Wybér firmy BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. do badania sprawozdania finansowego za 2021 rok
zostat dokonany przez Rade Nadzorczg w oparciu o wyzej wymienione zasady w nastepstwie zorganizowanej przez
Spotke procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W dniu Spétka zawarta z BDO
Sp. z 0.0. umowe na zbadanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego zaréwno za 2020 jak
i 2021 rok.

W roku 2021 nie byty zlecane BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. przez Spotke ani przez inne spotki
z grupy kapitatowej inne ustugi niebedgce badaniem, natomiast w roku biezgcym Spdtka zlecita dodatkowo firmie
audytorskiej BDO wykonanie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mennicy
Polskiej S.A. za 2019 i 2020 rok.

Mennica nie posiada polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych

Spoétke. W Mennicy wybdr oséb petnigcych funkcje w wymienionych organach Spétki jest realizowany w oparciu
o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow.

4.12. Ocena Rady Nadzorczej

W dniu 28 marca 2022 roku, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. oraz
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku w zakresie
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1. Rada Nadzorcza niniejszym ocenia, iz sprawozdanie z dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. oraz sprawozdanie finansowe
Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym.
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2. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego
Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku na podstawie analizy:

1) tresci sprawozdania z dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. oraz sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku;

2) sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., przygotowanego przez
BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.;

3) informacjach uzyskanych od Komitetu Audytu o przebiegu i wynikach badania rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W dniu 28 marca 2022 roku, Rada Nadzorcza dokonata nastepujacej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym:

1. Rada Nadzorcza niniejszym ocenia, iz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2021 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

4. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku
na podstawie analizy:

1) tresci sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, przedtozonych przez
Zarzad Spotki;

2) sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., przygotowanego przez
BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.;

3) informacji uzyskanych od Komitetu Audytu o przebiegu i wynikach badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w Grupie Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej Mennica Polska S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Prezes Zarzadu
28 marca 2022 roku | Grzegorz Zambrzycki
Dyrektor Naczelny

Cztonek Zarzadu
28 marca 2022 roku Artur Jastrzgb
Dyrektor ds. Finansowych
Cztonek Zarzadu
28 marca 2022 roku Katarzyna Budnicka Dyrektor ds. Pfatnosci

Elektronicznych
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