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1. Informacje ogolne o grupie kapitatowej

1.1. Struktura grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchigdna dzié 30.06.2013 nagpujace
podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:
MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty podlegapce na dzié 30.06.2013 konsolidaciji:

1. Mennica — Metale Szlachetne S.A;;

2. Mennica Invest Sp. z 0.0,

3. Mennica Ochrona Sp. z 0.0.;

4. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.;

5. Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamktyich Aktywow Niepublicznych;

6. Meritum Fundusz Inwestycyjny Zamkity Aktywdw Niepublicznych Subfundusz D

7. Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA;

8. Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.;

9. Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA,;

10.Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszywestycyjnych Spoétka
Akcyjna;

11. Skarbiec Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0.

Obecny schemat Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA.

[ Mennica Polska S. A. ]

Mennica — Metale Szlachetne S.A. - 100%

Mennica Invest Sp. z 0.0. - 100%

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. - 100%

NN

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100% ]

Skarbiec Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0.- 100%

1

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych — 100%]

I Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA — 50% ]

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — 100%

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower SKA — 100%

MERITUM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych

Fundusze Inwestycji Polskich TFI S.— 49% ]
Subfundusz B - 100% ]

INNNI




Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedtug stanu na 30.06.2013:

1.

Mennica Metale Szlachetne S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj.
21.249 akcji o wartai 500 zt kada) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co daje mlisvos¢ sprawowania kontroli zarowno bezpedniej
(Walne Zgromadzenie), jak i peedniej (powotywanie Rady Nadzorczej, a zgodnie z
zapisami Statutu Spotki wiele czyriod podejmowanych przez Zajd wymaga zgody
Rady Nadzorcze)).

Mennica Invest Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow3(§.00
udziatbw po 500 zt kaly) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow, co daje atisvos¢ sprawowania bezpgeedniej kontroli nad
Spotky poprzez Zgromadzenie Wspolnikow, gdggodnie z zapisami Umowy Spoiki
wiele czynndéci podejmowanych przez Zad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspolnikow.

Mennica Ochrona Sp. z 0.0— Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw6@
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOow na
Zgromadzeniu Wspolnikéw, co daje misvos¢ sprawowania kontroli bezpeedniej
(poprzez Zgromadzenie Wspolnikéw).

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akc;ji (t{060
akcji po 100 zt kada) w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na wWal
Zgromadzeniu, co daje mlovos¢ sprawowania kontroli zarowno bezpedniej (Walne
Zgromadzenie), jak i poedniej (powotywanie Rady Nadzorczej).

Mennica Fundusz Inwestycyjny Zamknity Aktywow Niepublicznych — Mennica
Polska S.A. posiadata wszystkie certyfikaty inwegjiye Funduszu tj. 42.787 sztuk.

Meritum Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych Subfundusz D

z siedzilp w Warszawie wpisany do Rejestru Funduszy Inwegtycyh pod numerem
RFI 267. Subfundusz wyemitowat 1000 certyfikatowvastycyjnych serii D1. Cena
emisyjna jednego certyfikatu wyniosta 10 zt. Memnieolska S.A. posiada 490 sztuk
certyfikatow inwestycyjnych.

Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA—- Mennica FIZAN posiadat 6.349.999 sztuk akcji
a Mennica Polska SA. 1 akcj facznie Grupa Kapitatowa Mennicy posiadata 6.350.000
sztuk akcji o wartéci nominalnej 1 zt kada co stanowito 50% w kapitale Spotki.

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.e- Mennica Polska S.A. posiada 100% udziatow (tj.
6.036.000 udziatébw po 50 zt kdy) w kapitale zaktadowym Spéiki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspélnikow, co daje atisvos¢ sprawowania bezpgeedniej kontroli nad
Spotka poprzez Zgromadzenie Wspolnikow.

Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower SKA- Mennica Polska S.A. posiada 100%
akcji (tj. 50.000 akcji po 1 zt kala) w kapitale zakladowym Spotki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow, co daje pizvos¢ sprawowania bezgoedniej kontroli nad
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Spotky poprzez Zgromadzenie Wspolnikow, gdyggodnie z zapisami Umowy Spoiki

wiele czynndci
Wspolnikow.

podejmowanych przez Za wymaga zgody Zgromadzenia

10. Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy nwestycyjnych Spoétka
Akcyjna z siedzila w Warszawie (poprzednio — Hexagon Towarzystwo kisag
Inwestycyjnych Spotka Akcyjna). Kapitat akcyjny wosi 998.000 zi, tj. 9.980 akcji o

wartasci nominalnej 100 zt kala.

11. Skarbiec Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.6- 100 % udziatébw naky do Skarbca

Mennicy Polskiej SA.

1.2. Charakterystyka wybranych danych finansowychw tym z punktu widzenia

ptynnosci grupy kapitatowej emitenta

Podstawowe wskaiki struktury bilansu grupy kapitalowej emitentaostaly ugte w

ponizszej tabeli:

Tabela 1.1. Struktura podstawowych sktadnikéw skorngdidowanego bilansu Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegblnienie 30.06.2013| 30.06.2012 | 31.12.2017 (2013/2Q12) 1
(tys. PLN) | (tys. PLN) (%) Dynamika

Aktywa ogdtem 852 766 995 251 100% 86%
Aktywa trwate 363 821 502 423 50% 72%
Aktywa obrotowe 488 946 492 828 50% 99%
- Zapasy 142 920 171 611 17% 83%
- Nalefnasci 241 012 276 618 28% 87%
- Inwestycje krotkoterminowe 105010 44599 4% 235%
Pasywa ogétem 852 766 995 251 100% 86%
Kapitat wlasny + Kapitat mniejsZoi 607 213 641 378 64% 95%
Zobowizania i rezerwy 245 553 353 873 36% 69%
- Rezerwy na zoboyg#ania 16 655 41 955 4% 40%
- Zobowjgzania diugoterminowe 18 187 28115 3% 65%
- Zobowigzania krotkoterminowe 208 569 282 168 28% 74%
- Rozliczenia ngdzyokresowe 2142 1635 0% -

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta kaaiec analizowanego okresu
852.766 tys. PLN i ulegta redukcji (0 4%) w stosurdo stanu na pogiek analizowanego
okresu. Gtownym powodem zmniejszenia po stronieyvadiv trwatych byta transakcja
sprzeday akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. Po stroreétywow zwekszeniu ulegt
przede wszystkim stan inwestycji krotkoterminowycRo stronie pasywow nagito
niewielkie zmniejszenie kapitatbw wilasnych. Znagzneedukcji ulegly natomiast
zobowhzania i rezerwy.

W analizowanym okresie napit wzrost w strukturze pasywow udziatu kapitatowasnych.
W strukturze aktywéw spadt udziat aktywow trwatyoh rzecz wzrostu udziatu inwestycji
krotkoterminowych.



W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wybrane v#ska ptynnaosci i zadtwenia oparte na
kategoriach skonsolidowanego bilansu:

Tabela 1.2. Wybrane wskaniki ptynno sci i zadtuzenia grupy kapitalowej Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegdlnienie 30.06.2013 (tys. PLNB1.12.2012 (tys. PLN
Wskaznik pokrycia majtku trwalego kapitatem wtasnym 167% 128%
Wskaznik ogélnego zadienia 29% 36%
Udziat kapitatu statego w finansowaniu ntu obrotowegqa 57% 43%
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 2,34 1,75
Wskaznik ptynnasci szybkiej (CR) 1,66 1,14

W analizowanym okresie napita redukcja wskanika ogolnego zadhenia grupy
kapitatowej oraz wzrost wskaika pokrycia majtku trwatego kapitatem wtasnym. Poprawie
ulegt rowniez poziom wskanikéw ptynnaci.

Tabela 1.3. Wybrane skonsolidowane dane finansowe fys. PLN)

| pétrocze | | potrocze

Kategoria 2013 2012

Przychody netto ze sprzeggoroduktdéw, towaréw i materiatow 515761 1 153 521
Zysk (strata) z dziatalrgi operacyjnej 6 479 54 927
Zysk (strata) netto 56 757 41 809
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi operacyjnej 17 98JL 33 214
Przeplywy piengzne netto z dziatalnci inwestycyjnej 121 549 -2 789
Przeplywy piengzne netto z dzialalnci finansowej -75 487 -31 581
Przeplywy pienizne netto, razem 64 035 -1 156
Liczba akcji (w szt.) 51832139 59 137 70(
Zysk (strata) na jednakci zwykla (w zt) 1,10 0,71

W omawianym okresie skonsolidowane przychody Grigyyy nizsze w stosunku do
analogicznego okresu roku o 55% — gtéwnie na skbteku realizacji znacznych transakcji
zwigzanych z tradingiem zilota, ktore realizowane byly amalogicznym okresie roku
poprzedniego. Zwkszeniu ulegt natomiast wygenerowany w omawianymresik
skonsolidowany zysk netto, na ktory zngmyz wpltyw wywarta sprzedaakcji Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S.A.



2. Informacje o spotkach wchodgcych w sklad grupy kapitatowej

2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominuajcy
2.1.1. Dane wsf{pne

Spoétka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. ®Réavsw wyniku komercjalizacji

przedsgbiorstwa pastwowego Mennica RPatwowa. Na dzig 30.06.2012 kapitat zakladowy
Spotki wynosit 51.832.136 zt i dzielit sina 51.832.136 akcje o waftd nominalnej 1 zt

kazda.

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. skoncerdr@avbyta na swojej podstawowe]
dziatalngci, czyli produkcji menniczej oraz rozwoju system@atnaci elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podeja byta struktura organizacyjna.

W | p6troczu 2013 zarzizanie operacyjne w Spotce nado do Dyrektora Naczelnego i jego
zastpcow. W obszarze Dyrektora Naczelnego znajdowaky sprawy pracownicze,
korporacyjne, polityka informacyjna, systemy z@zania i kontrola jakgi, system

zabezpiecze i ochrony informacji niejawnych. Procesy produksyj przygotowanie
produkcji, logistyka, zaopatrzenie, infrastruktunawestycje budowlane znajdowatye s

sferze dziatania Dyrektora Operacyjnegogddzego jednym z zagbcOw Dyrektora

Naczelnego. Tworzenie, wdm@nie i obstuga systeméw platid elektronicznych nalety do

Dyrektora ds. Platrioi Elektronicznych. Ksigowas¢, sprawy finansowe, kontroling,
informatyka znajdowaty giw | pétroczu 2013 roku w obszarze dziatania Dyoektds.

Finansowych.

2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

W | potroczu 2013 dziatalrio gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowayia b
na naspujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-aiesskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk rowniez sprzeda
dotadowa do telefonbw komorkowych).

Dziatalna¢ Spotki w zakresie produktéw menniczych zmana byta z produka;j

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,

odznaczeé parstwowych,

odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatdow,

pieczci urzedowych i znacznikow probierczych,



= datownikow,
= zlotych sztabek inwestycyjnych.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swaziatalng¢ na rynku ptatnéci elektronicznych
juz od roku 2001. Dziatalrié w tym obszarze prowadzi Pion PtatoioElektronicznych,
ktéry odpowiada za rozwoj i obstegystemow opartych o karty miejskie. W strukturzeni

Ptatnagci Elektronicznych funkcjonuje wtasny "Software H®i, co umaliwia dynamiczny
rozwoj aplikacji obstugujcych systemy miejskie, wdranie nowych, unikalnych
funkcjonalndci oraz uniezatenia Mennig Polslg od ograniczé obcych aplikaciji.

W chwili obecnej Mennica Polska jest liderem w Relsv zakresie wdfania, obstugi i
rozwijania systemow karty miejskiej. Spétka obshegponad milion kart w catym kraju, na
ktorych kodowane gsprzede wszystkim bilety komunikacji miejskiej orame produkty i
ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach MenniRaska koncentruje gina rynku ustug
miejskich ze szczegolnym ukierunkowaniem na szero&umiany rynek transportu
publicznego. Podstawowe produkty i ustugi Mennicplskiej w obszarze pfatdol
elektronicznych gnastpujace:

» Sprzeda biletéw komunikacji miejskiej w formie elektronicegj i papierowej, biletow
komunikacji kolejowej oraz innych ustug miejskich Wormie elektronicznej
(przedptaty parkingowe, itp.),

= Sprzeda dotadowa telefondw komoérkowych pre-paid GSM,

» Sprzeda i wdrozenie systemow teleinformatycznych do zazania kag miejsky i
sprzeday ustug miejskich opartych o karty zidiniowe, gtdwnie biletéw komunikacji
miejskiej,

= Wdrozenie i zarzdzanie sie@ sprzeday produktow elektronicznych oparto

zdywersyfikowane kanaty dystrybucji: terminale PO&ytomaty biletowe, sklep
WWW, ptatnaci mobilne.

Struktura sprzeds w | pétroczu 2013 roku

W | potroczu roku 2013 sprzeddennicy Polskiej S.A. osgreta wartgé prawie 341 min
PLN. Zmniejszenie obrotobw w stosunku do analogigeneokresu roku poprzedniego
Zwigzane bylo z zanotowaniem przez Spolkpoprzednim okresie sprzetyasubskrypcyjnej
zlota inwestycyjnego, ktéra w kolejnych okresachlimmwana byta wycznie w ramach
spotki zalenej Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. Ponadto viogitanym okresie roku
poprzedniego nagpita incydentalna, znagea sprzeda wewretrzna do spotki zalae;.
Niewielkie zmniejszenie w segmencie ptairicelektronicznych miato charakter pra@pwy

i zwigzane bylo ze zwkszonymi zakupami przezzytkownikbw Warszawskiej Karty
Miejskiej biletow pod koniec grudnia poprzedniegoku spowodowanymi perspektyw
podwyzki cen, ktora nagpita z dniem 1 stycznia 2013.

Najwickszy udziat w strukturze przychodow Spotki w omavwia okresie stanowity
przychody w sekmencie ptatéw elektronicznych — ponad 72% oraz produktow mezyth
— ponad 25%.

W | pétroczu 2013 roku gtébwny udziat w przychodaklennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (ponad 95%). W stosunku do analogiczneigg@su roku poprzedniego
udziat eksportu wzrést z poziomu 3,39% na 4,60%.



Tabela 1.1. Przychody ze sprzedsg produktow, towarow i ustug Mennicy Polskiej S.A.— | pétrocze - lata
2012-2013

Kategoria | potrocze 2013 | potrocze 2012 2013 /2012

wartas¢ [PLN] struktura [%)] wartas¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]

Produkty mennicze 87 287 110 2560 165314114 39,12 52,80
Ptatndci elektroniczne 246 270 676 72,24 248731 267 58,86 99,01
Wynajem powierzchni w budynku Aurum 2 666 463 0,78 3258 544 0,77 81,83
Wynajem powierzchni w budynku Nefryt 1441 896 0,42 1473299 0,35 97,87
Ustugi pozostate 3235 420 0,95 3793 362 0,90 85,29
SPRZEDAZ OGOLEM 340 901 56€ 100,00 422 570 58¢€ 100,00 80,67

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych — |
pétrocze - lata 2012-2013

Kategoria | p6trocze 2013 | pétrocze 2012 2013/ 2012

wartas¢ [PLN] struktura [%]  wartas¢ [PLN] struktura [%]  Dynamika [%]
I. Sprzeda Krajowa 325235414 95,40 408 225 705 96,61 79,67
Il. Sprzeda Eksportowa 15 666 152 4,60 14 344 881 3,39 109,21
SPRZEDAZ OGOLEM 340 901 56€ 100,00 422 570 58¢ 100,00 80,67

2.1.3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrpen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Poniej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakop Spotki
rodzajow ryzyk:

Ryzvko utraty kluczowych kontraktdw

Mennica Polska S.A. jak kda inna spétka natana jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinj.tym
zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, dgwfekujac klientow i dostawcdéw oraz
ktadac nacisk na wspotpraz duzg iloscia mniejszych kontrahentow.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw m&aych

Postpujaca informatyzacja me mie€ odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przyktademy dlatowniki, ktérych funkcjonalnié wypiera wydruk komputerowy
oraz technologia bankowa internetowej. Ponadto, doskonalenie systemuugibftankowej
i wprowadzanie obrotu bezgotowkowego w transakgjaulite czsciowo ograniczy obrot z
wykorzystaniem monet i goednio wptywa na ich wolniejsze ztycie a tym samym poziom
zamOwié.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie) na
krajowym rynku narzenie na to ryzyko jest ograniczone, jai@® Mennica Polska S.A. jest
jedynym producentem tych wyrobow w Polsce. Podohbest w przypadku piegzei
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urzedowych (z wizerunkiem godta Polski),zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzedg innych produktéw i ustug, Spotka naoma jest w
wigckszym stopniu na ryzyko pojawienig siowych uczestnikow lub nasilenia sstniegcej
konkurencji. W przypadku dziataléc zwigzanej ze sprzeda nowoczesnych produktow
elektronicznych (m.in. sprzeglalotadowa pre-paid telefonii komorkowej GSM) Mennica
nara&ona jest w szczeglldo na aktywnéé podmiotébw prowadcych dziatalnéé o
charakterze kolportmwym (umowy wjzane), ktorzy obok produktow elektronicznych
proponug punktom sprzedy detalicznej rownig szeroki wachlarz tradycyjnych produktéw
z brarty FMCG.

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jedfiszarem gwaltownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktow platnéci elektronicznych stosuje najnowsze rogzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzég jakie skutki dla dziatalrniwi Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie mioa zapewrd, ze nie pojawda Sig nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystugc zmiany technologicznectla bardziej konkurencyjni aiMennica lub,
ze obecni uczestnicy rynkuedls lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie niog nowe
rozwigzania techniczne.

Ryzyko waha cen surowcow i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko wahaenowych dotycgrych w szczegolrniei
metali szlachetnych w postaci surowcow lub pétfabatgw (np. kgzki do produkcji monet).
Sg one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szcédeg w odniesieniu do monet,
sztabek inwestycyjnych ze ziota, medalietonéw i innych wyrobéw grawersko-
medalierskich. W celu uniketia ryzyka strat zwazanych ze wzrostem cen zakupu metali,
Spotka stosuje w wkszaci przypadkdw tzw. hedging naturalny polegsj na przenoszeniu
na kontrakty sprzedawe formut cenowych ustalanych w kontraktach zaksymowca (back
to back). W przypadkach, w ktérych nie istniejeztivao$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny
sprzeday, Mennica stosuje tzw. hedging klasyczny z wykstagiem rynku terminowego
(transakcje futures). W tym przypadku wyroby gotawyesprzedawane po cenach Zaeych
(np. sztabki inwestycyjne ze ziota). W przypadkadifu biegcych cen rynkowych, strata na
sprzeday jest rekompensowana zyskiem na transakcji hedgieg dokonywanej w
momencie zakupu surowca.

Ryzyko wah&é kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.Aligane jest w szczegolém z faktem
kwotowania cen metali w walutach obcych. W celuutraizowania tego ryzyka Spétka
stosuje w wgkszaici przypadkow hedging naturalny poleg@j na dokonywaniu sprzeziaw
walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nietgestazliwe Mennica dokonuje operacii
zabezpieczarych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Epdkbezpiecza kursy walut
w duzych kontraktach exportowych oraz w kontraktach inip@o/exportowych.

Ryzyko zwhazane z bezpiecastwem ptatnéci
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Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko braku odzyskania ptdtnaza dostarczony
towar lub wykonas ustug:. W zwigzku z duym zr@nicowaniem w zakresie dokonywanych
operacji, dywersyfikagj klientow, produktéw i ustug, Spoétka stosuje rowni@znorodne
metody zabezpieczania ¢siprzed tym ryzykiem. Ponadto Spoétka stosuje limdia
poszczegolnych odbiorcéw w zakresie kontroli madéci. W przypadku zawierania
kontraktéw sprzedamwych na wgksze kwoty, Spétka wymaga dokonywania przedptat. W
przypadku braku ptatdoi za ostatni dostaw nastpuje blokada realizacji kolejnych
transakcji. Ptatnai wynikajgce z uméw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieezg
kaucjami, jak réwnig wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosijeszereg
innych metod takich jak m. in. weksle in blancoy dez biezacy monitoring nalnosci
handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspomngjnowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie prqoukc
menniczej, nowoczegnnfrastruktug w zakresie sprzedg produktow elektronicznych, jak
réwniez innymi aktywami trwatymi (w tym rowniebudynkami), jest jednocgeie naraona

na r@ne rodzaje ryzyka zwtkanego ze zniszczeniem lub kradzieW celu zabezpieczenia
sic przed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie ipplubezpieczeniowe (patrz
rozdziat 2.2.4).

2.1.4. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa

Zewretrzne czynniki rozwoju:

Do najwaniejszych czynnikow zewttrznych zwizanych ze specyfikdziatalngci Mennicy
Polskiej S.A., zalicz§ mazna nasgpujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegoweakabnerskie,

b) site potencjalnych konkurentow na rynku produktéw menych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktdérego zadé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzastrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czsciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i ggednio
wptywac na ich wolniejsze ziycie,

e) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,

f) rozwoj systemu mikroptatdoi bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

g) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobéw numizmatycznychpatencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracg walutowg paastw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie Polski do
strefy EURO, co stymulowabedzie zapotrzebowanie na produkojonet EURO.

Wewretrzne czynniki rozwoju:

Do mocnych stron Spoiki, wptywggych na jej dalszy rozwoj naig

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnepva@ntugca dawiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,
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b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnegostawcy wysokie] jak&i
produktow i solidnego odbiorcy 0 mocnej pozycjiditsowej,

c) doswiadczona i zintegrowana z przeglsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposgenia technicznego w e&i menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejatmosci technologiczne Spoékki,

e) rozwdj nowych produktéw w dziedzinie elektroniczhygtatndgci,

f) dywersyfikacja produktow i ustug zgdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz innych
projektow zwgzanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zdeania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjmm TUV Thiringen. Jednostka certyfikigp potwierdzitaze Mennica Polska S.A.
wprowadzita i stosuje zintegrowany system zdrania w zakresie produkcji i rozwoju
wyrobow menniczych oraz elektronicznych systemoOwatrpézych, jak i ustug z nimi
Zwigzanych. Zintegrowany system zaglzania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,
= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,
= zarzdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskie] S.A. sma zaliczy:
a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.1.5. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spoiki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1. koncentracja dziatalrsoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakjm jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzezda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2) kontynuacja rozwoju dziataléo zwigzanej z elektronicznymi ptatdciami,

Realizacja powjszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu tectmégo, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zageeniom stwarzanym przez Spétidla srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagjnegatywnego oddziatywania procesow produkcyjnyaérodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnyohszarach dziataldoi Spoiki
przewidywane gnastpujace przedswziecia:

W obszarze rynkowym:
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Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkow jest utrzymanie mocnej,

dominupcej pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ivykonsekwentne poszerzanie
udzialu w rynku ustug opartych o nowoczesne teatmiel teleinformatyczne - rozwoj

programu ,Karta Miejska” oraz kontynuacja budowinej pozycji marki “Mennica Polska”,

oznaczajcej niezawodnego dostawcproduktow wysokiej jakeci. W odniesieniu do

poszczegolnych grup produktow przewidujersiin.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych k§w eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tznnapaw nie posiadagych wtasnych mennic lub
nie dysponujcych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie préb rozszerzenia tradycji numizmatycznych vsé&g ktérych efektem bytby
wzrost zamowig na monety kolekcjonerskie,

3) umacnianie i dalsgpoprave wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi $pov
kraju i za granig,

4) w segmencie pfatioi elektronicznych maksymalizacja efektu skali odgaversyfikacja
produktow i ustug w odniesieniu zarowno do kanatbystrybuciji, jak i karty miejskiej jako
naosnika aplikacji.

W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jestykoiaicja
wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i medagdzania jakécia zgodnego z
normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalgrego na stosowanie metod zgmzania
wartascia,
2) budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacignienie wspotpracy technologicznej z krajowymi i magcznymi dostawcami
krazkow do produkcji monet w celu posiadania zaplea@patrzeniowego unmibwiajacego
pozyskanie pétproduktow dla wytwarzania nowoczebrtgchnologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgzaii informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizgood wzgkdem uzyskiwanej jakiai
produktow oraz ponoszonych kosztow.

2.1.6. Informacje o zacignietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych
kredytow i pozyczek

Informacje zostaly gie w notach obfaiajagcych do sprawozdafinansowych.

2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spékkpozyczkach

Informacje zostaly gfe w notach obgmiajagcych do sprawozdefinansowych.
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2.1.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych pogczeniach i gwarancjach

Informacje zostaty gfe w notach obgmiajacych do sprawozdafinansowych.

2.1.9. Informacje o umowach ubezpieczenia

W omawianym okresie Spotka byta stgssreregu umoéw ubezpieczeniowych dogpyzh jej
majtku trwatego, wyposeenia i maszyn zawartych m.in. z Towarzystwem Ubezzs i
Reasekuracji WARTA S.A, od dnia 15.08.2012 do di¥a08.2013. W dniu 19.07.2013
podpisano aneks do polisy przedijasc okres ubezpieczenia do dnia 30.09.2013.
Ubezpieczone spoiki to Mennica Polska S.A., MeniiHoéska S.A. Spotka Komandytowo-
Akcyjna, Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. W psrej tabeli zostaty zaprezentowane
ubezpieczenia z podziatem na najniajsze kategorie.

Rodzaj ubezpieczenia Waétoubezpieczenia (zf)
1. Mienia od wszystkich ryzyk 160.782.670,9
- srodki obrotowe 32.000.000,0d
- mienie pracownicze 60.000,00
- gotéwka w lokalu 60.000,00
2. Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 175.441.000,00
3. Ubezpieczenie spytu elektronicznego stacjonarnego i przamego 5.027.776,54
4. Odpowiedzialngi cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém i posiadania mienig 13.000.000,p0

W omawianym okresie Spétka byla stgoszeregu umow ubezpieczenia z InterRisk
Towarzystwem UbezpiecieS.A. obejmujcych ubezpieczenie infrastruktury Pionu
Ptatnaci Elektronicznych (w szczegolba wszystkie automaty stacjonarne i mobilne
wraz z czytnikami kart ptatniczych w Warszawie, \&teaviu, Bydgoszczy, Lublinie,
terminale sprzedawe, jak réwnie gotéwlke w automatach i w centrach obstugi
klientéw), jak réwnie ubezpieczenie pojazdéw samochodowych;

W dniu 22.01.2013 zawarto umowubezpieczenia z Towarzystwem Ubezpiécze
Allianz Polska S.A. dotyea odpowiedzialnéci cywilnej Czionkéw Wiadz Spotek
(ubezpieczacy: Mennica Polska S.A.). Suma gwarancyjna 10.0ID.&. Okres
ubezpieczenia od 14.01.2013 do 13.01.2014. Pong&gdtiska byta strom umowy
ubezpieczenia z Towarzystwem UbezpigéczAllianz Polska S.A. dotyegej
odpowiedzialnéci z tytutu wykonywania czynrigi ksicggowego. Suma ubezpieczenia
wynosi 500.000 zt. Okres ubezpieczenia od 24.12.2{%123.11.2013.

2.1.10. Umowy ze spotkami zamymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokorg ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spotkami zahgymi, istotnych dla dziataldei Spétki i Grupy
Kapitatowej:

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej MennicarQ@a Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy PolskieA. zlokalizowanych przy
ul. Pereca 21Zelaznej 56;

Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@a Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowyddRUM i NEFRYT;
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Umowa z Mennig Ochrona Sp. z o0.0., ktéra okl@a zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;

Umowa z Mennig — Invest Sp. z 0.0. na dziamg Stacji Uzdatniania Wody w
Jabtonnej.

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byta strooméw zawartych z
Mennig-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urgzen,

dzierawy metali szlachetnych,
swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie ohjtym raportem, pomgdzy Mennig Polsky S.A. a Mennig Polsky od 1766
Sp. z 0.0. zawarto szereg umow reqadych wzajemne powkania w szczegoloi w
nastpujacych obszarach:

korzystanie ze znaku towarowego - Przedmiotem Umjestyupowanienie Spotki do
uzywania w prowadzonej dziataléa gospodarczej znakéw towarowych i wzoru
przemystowego, obfych prawami ochronnymi na terytorium Polski. Nadg@awie
Umowy Spotka ma prawo wykorzystywania znakéw towarch i wzoru
przemystowego w zakresie takim samym jak Licenojada(licencja petna). Umowa
przewiduje uiszczanie przez Spétha rzecz Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0.
miesicznych opfat licencyjnych w wysoka liczonej jako odpowiedni procent
osiggnictych przez Spoékk przychoddw netto ze sprzega

umowy naswiadczenie przez MennjcPolslky S.A. szeregu ustug na rzecz Mennicy
Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. ¢gdzy innymi w nasipujacych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga fe@amo — ksigowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obshfganatyczna.

2.1.11. Transakcje ze stronami povgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spdtib podmioty od niej zalee z podmiotami
zaleznymi zawieraneghna warunkach rynkowych.

W okresie olgtym raportem zawierane transakcje z podmiotami poaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

produkcja wyrobow numizmatycznych,
ochrona mienia,

konwojowanie wartéci pieniznych,

najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawa maszyn i uggdzen,

dzierawa metali szlachetnych,
swiadczenie ustug informatycznych,
swiadczenie ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadow.
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Wartci¢ transakcji zawartych z pomiotami pa&anymi zaprezentowana zostata w
nocie nr 31 sprawozdania finansowego spdznnego na dzie30 czerwca 2013

roku.

2.1.12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonaagpodstawie poréwnania wskakow
finansowych do analogicznego okresu roku poprzegnie

Ocena rentowniei

Ksztaltowanie si poszczegolnych wskaikow rentownéci Mennicy Polskiej S.A. w okresie
objetym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

| potrocze | | péirocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013
Przychody ze sprzedanetto (w tys. PLN) 422 571 340 902
Rentownd¢ sprzeday -0,43% -2,61%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej -0,44%  -2,70%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 0,02% 23,50%
Rentownd¢ brutto 0,02% 23,50%
Rentownd¢ netto -0,10% 19,97%
Rentownd¢ aktywow ogotem ROA -0,08% 14,10%
Rentownd¢ kapitatu wlkasnego ROE -0,12Po  18,72%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wieli@ zyskow do przychodéw ze sprzsdiaetto produktow, towarow

i materiatow;
b) wskanik rentowndci aktywow (ROA) — stosunek zysku nettosmaniego stanu aktywéwérédnia arytmetyczna ze

standw na poegek i na koniec analizowanego okresu);
c) wskanik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku nettéretiniego stanu kapitatow wtasnycfrednia

arytmetyczna ze stanow na pgtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie naglito zmniejszenie giprzychodow ze sprzeéhaw stosunku do |
potrocza roku poprzedniego o blisko 37%. Popravagiy natomiast wskaniki rentowngci
sprzeday oraz dziatalnéci operacyjnej oggajgc nadal ujemne warfoi, ktore g jednak
zwigzane wy4cznie z obcizeniem przez w 100% zades spotike Mennica Polska od 1766
Sp. z 0.0. opfat licencyjmy za korzystanie z natgcego do tej Spotki znaku towarowego.
Nalezy jednak podkrdi¢, ze wyzej wymienione optaty nie wplghy na realny poziom
rentowndgci operacyjnej postrzegany z punktu widzenia Grippitatowej Spotki. Ponadto
Spotka osigreta w omawianym okresie znagzy wynik w segmencie dziatalbo
finansowej w zwizku z opisanym w punkcie 3.3. zdarzeniem nietypowyiarzenie to
wptyneto to na osigniecie przez Spékkbardzo wysokiego poziomu wskakow ROA, ROE
oraz rentowngci sprzeday netto.

Ocena ptynn§ci
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Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy pozidansiruktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu otmwego, a take

na podstawie analizy poziomu wgkikow ptynnaci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

I |
pétrocze | pétrocze
Wyszczegolnienie 2012 2013

1. Majatek obrotowy 152 160 186 818
2. Srodki pienkzne i papiery warticiowe przeznaczone do obrotu 15 96373 515
3. Majgtek obrotowy skorygowany (1-2) 136 197113 303
4. Zobowizania biegce 122 631 74690
5. Kredyty krétkoterminowe 26 164 0
6. Zobowizania biggce skorygowane (4-5) 96 467 74 690
7. Kapitat obrotowy (1-4) 29530 112128
8. Zapotrzebowanie n@odki obrotowe (3-6) 39730 38613
9. Saldo nettérodkéw pien¢znych (7-8) -10201 73515
10. Udziakrodkéw wtasnych w finansowaniu m#égu obrotowego
(7:1) 19,41%| 60,02%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkdcig magtku obrotowego a wielkgig zobowgzai biezgcych; wskanik ten
okrefla wartas¢ zasobOw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnegjgtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe znica pomédzy wielkdcig magtku obrotowego pomniejszonegastodki
pieniezne a wielkdcig zobowgzai biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wekaten pozwala na
okreslenie, jaka czs¢ mapgtku obrotowego (beZrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomozobowizai
biezgcych;

c) Saldo nettgrodkéw piengznych - r&nica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mamia kapitat
obrotowy; ujemne saldo okfla wysgpowanie zapotrzebowania na zeivmne Zzrodia finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigce potrzeby.

W | pétroczu roku 2013 wzrosta wasto majtku obrotowego, co byto wynikiem przede
wszystkim zwjzanego zdarzenia wspomnianego w punkcie 3.3. Jedimie zmniejszeniu
ulegt poziom zobowezan biezacych oraz kredytow.

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

| potrocze | | péirocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013

Cykl rotacji zapaséw 72,4 46,5
CyKl rotacji nalenosci 53,6 87,0
CykKl rotacji zobowazan 85,2 105,6
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 25,5 120,1
Cykl operacyjny 126,0 133,6
Cykl konwersji gotéwkowej 40,8 27,9

a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapaséw, fadeci, zobowgzai biezgcych §rednia
arytmetyczna ze stanow na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdeetto pomniona przez liczpdni w okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtiikapitatu obrotowego do sprzejanetto pomniona przez liczp
dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji nabesci i cyklu rotacji zapaséw; przedstawia okres, poijalgotéwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrczyc

d) Cykl konwersji gotdwkowej - cykl operacyjny skorygowanyielko¢ rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okeéa
liczbe dni, w ktérych musgz zosté zaangaowane dodatkowerodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.
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W omawianym okresie, wraz ze spadkiem stanu zapasdéceniu ulegt cykl rotaciji
zapasow z ponad 72 dni do ponad 46 dni. Waehiu ulegty natomiast cykle rotacji
naleznosci oraz zobowgzan. Wzrost tych dwoéch ostatnich wskakéw nasgpit z przyczyny

duzych stanéw nalanosci i zobowhzan na pocatek analizowanego okresu, co byto zrane

z dwzym obrotem na biletach komunikacji miejskiej podhiex roku 2012 roku na skutek
wprowadzonej od 1 stycznia 2013 roku podisycen. Poprawie ulegt cykl konwersji
gotowkowej.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno §ci

| pétrocze | | pétrocze
Wyszczeg6blnienie 2012 2013
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 1,2 2,5
Wskaznik ptynnaici szybkiej (QR) 0,9 1,9
Wskaznik natychmiastowy 0,1 1,0

a) wskanik biegcy - stosunek stanu nmadliu obrotowego do stanu zobaw@: biezgcych; obrazuje zdolnd firmy do
regulowania bieégcych zobowjzai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

b) wskanik szybki - stosunek stanu wthji obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanuwiglai biezgcych;
obrazuje zdoln& zgromadzenia w krotkim czasieodkdw piengznych na pokrycie zobogdai o wysokim stopniu
wymagalnéci;

c) wskanik natychmiastowy - stosunek stafnadkéw piengznych do stanu zobowdai biezgcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowjzai o natychmiastowej wymagalf@ przy wykorzystaniu dysponowanycbdkow piengznych.

W | pétroczu roku 2013 poprawie uleglty wszystkiekemiki ptynnosci, co byto gtéwnie
efektem zdarzenia wspomnianego w punkcie 3.3. Izdfroe zmniejszeniu ulegt poziom
zobowgzan biezacych oraz kredytéw.

Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtania Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania jej
majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli por;:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

| potrocze | | péirocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013
Wskanik ogblnego zadlienia 29,299 19,11%
Wskaznik zadhszenia kapitatu wiasnego 41,43% 23,62%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 70,71% 80,89%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 1,72M% 0,06%

a) Wskanik ogolnego zadkenia - stosunek zoboyziai ogoétem do aktywdw ogodtem; obrazuje udziat zérenychzrodet
finansowania dziatalnsi;

b) Wskanik zadtienia kapitalu wlasnego - stosunek zohmai ogétem do kapitatéw wtasnych;

c) Wskanik pokrycia majtku kapitatami wlasnymi - stosunek kapitatow wtasngotaktywéw ogdtem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskanik zadhienia dlugoterminowego - relacja zobgw@i: dtugoterminowych do ogélnej sumy aktywow; élkre
udziat zobowjzai diugoterminowych w finansowaniu dziatafob
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W stosunku do stanu na koniec analogicznego okmsupoprzedzagego wskaniki
0golnego zadtenia, zadtaenia kapitatu wkasnego oraz pokrycia gtiaj kapitatami
wiasnymi ulegty znacznej poprawie.

Podsumowanie

Ksztaltowanie s wskanikow finansowych w | potroczu 2013 r. w stosunkw d
analogicznego okresu roku poprzedniego wskazujpaomaw wskanikow rentowndci,
ptynndsci oraz poziomu zadienia. Uwzgédniagc dotychczasow sytuacg ekonomiczno -
finansowy Spotki nie przewiduje sizadnego zagreenia utraty ptynng€ci, ani te wysipienia
jakichkolwiek trudnéci w terminowej obstudze zoboyzan.

2.1.13. Ocena mdiwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredigatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemm - modernizacyjnych. Ponadto
rozwijano rownie inwestycje polegage na budowie ogoélnopolskiej sieci systemoéw
elektronicznych ptatriwi. Powyzsze projekty finansowane byly zarowérodkami wkasnymi,
jak réwniez kredytem w rachunku higcym oraz kredytem kupieckim. Spotka nie przewiduje
korzystania z dodatkowych zeetrenych zrédet finansowania w celu realizacji inwestycji
zaplanowanych na kolejne migseé roku bieacego.

2.1.14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarfemajacych wptyw na wyniki
finansowe Spokki

Na wygenerowany w | potowie roku 2013 wynik finamgonetto istotny wptyw miato
nastpujace nietypowe zdarzenie:

W zwigzku z ogtoszonym w dniu 19 lutego 2013 r. przeziddk Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A. z siedzipw Tarnowie wezwaniem do zapisywanig sia sprzeda akcji
zwyktych na okaziciela spoétki Zaktady Azotowe ,Pud@ S.A. Mennica Polska S.A. zbyla
1.029.378 sztuk akcji ,Putaw” o wada nominalnej 10 PLN kala, po cenie 132,60 PLN za
jedrmg akcg, tj. tacznie za cepp 136.495.522,80 PLN. WaKé sprzedanych akcji w cenie
nabycia wyniosta w cenie nabycia wynosita 61.278,36 PLN, co przelgio sie na
zwickszenie wyniku na linii dziatalr$gi finansowej o ponad 75 min PLN.

Pozostate nietypowe czynniki, ktére miaty wptyw olksztattowanie wyniku netto Spotki
(pozostata dziatalrié operacyjna, segment dziatafeofinansowej, zdarzenia nadzwyczajne,
podatek dochodowy) zostatyetg w notach obgmiajacych do sprawozdefinansowych.

2.1.15. Opis wykorzystania przez Spokwptywow z emisji w okresie obgtym
raportem

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadnych wpltywow z emisji
papierow wartéciowych.

2.1.16. Obja&nienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczéniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przgkata do publicznej wiadonioi
prognozowanych wynikow.
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2.1.17. Informacje o zmianach w sktadzie osob zaydzajacych i nadzorujacych

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 rokwagthMennicy Polskiej S.A. dziatat w
nastpujacym skfadzie:

= Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zgim, Dyrektor Naczelny

» Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny

= Barbara Sissons — Cztonek Zagim, Dyrektor ds. Finansowych - do 27.03.2013 r.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 rokuaRdatzorcza dziatata w nagtijgcym
sktadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy

= Piotr Sendecki — Zagbca Przewodniccego

Cztonkowie:
= Marek Felbur
= Pawet Brukszo
= Mirostaw Panek

2.1.18. Umowy zawarte niéidzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgam w przypadku wypowiedzenia umowy o
prac przystuguje odprawa piggina, ktorej wysok& wynosi  wielokrotnéé
jednomiesticznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok, z tyme nie
moze one przekroczy szdciokrotngci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozgaania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za okres,
za ktory cztonek Zagdu nie uzyskat absolutorium.

2.1.19. Okrdlenie fcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0so6b
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki

Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2013 roku - zgodnie z posiadanymi mémjami:

Osoby zaradzapce:

» Leszek Kula Czlonek Zagdu: na dzié sporadzenia raportu posiadat 9.950 sztuk
akcji 1 0 sztuk opciji;

Osoby nadzoruage:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniz Rady Nadzorczej na daiesporadzenia
raportu posiadat 8.239.357 sztuk akcji i 0 sztukjiomie nasipity zmiany w
stanie posiadania akcji/opcji;
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Poza wskazanymi powigj, Cztonkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani feakcji i udzialtdbw w innych podmiotach payzianych w il@ci,
ktora zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

2.1.20. System kontroli programéw akcji pracowniczgh

W Spoice nie wyspuja ani nie wystipowatyzadne programy akcji pracowniczych.

2.1.21. Informacje o znanych Spéice umowach, w wyai ktérych mogtyby w
przysztosci nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spoéice nie $znane umowy, w wyniku ktorych mogtyby w przysdonasgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

2.1.22. Umowy dotycace przeghdu i badania sprawozda finansowych

Dnia 25 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza Spotkodala wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzagego badanie sprawozdinansowych Mennicy Polskiej S.A. za rok 2013.

Wybranym bieglym rewidentem jest Deloitte Polska 6#8a =z ograniczom
odpowiedzialnécig Sp. k. z siedzip w Warszawie, Al. Jana Pawifa 1l 19, wpisana n& list
podmiotow uprawnionych do badania sprawdzflaansowych przez Krajoavizbe Biegtych
Rewidentow pod poz. 73.

Umowa zostanie zawarta na przgbl pélrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego i skonsolidowanego) Mennicy PolskigjA. oraz badanie rocznego
sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsaigthego) Mennicy Polskiej S.A. za
rok 2013. Deloitte Polska Spotka z ograniczomdpowiedzialnécia Sp. k. nie badata

dotychczas sprawozfldinansowych Mennicy Polskiej S.A.

2.1.23. Pogipowania toczce s¢ przed spdem, organem wi&ciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dziex sporadzenia raportu Spotka nie byta styggostpowan dotyczcych zobowdzan
lub wierzytelndci, ktorych hczna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych
emitenta.

2.1.24. Informacja na temat prowadzonych dziald dotyczacych postpowan
dekretowych Mennicy Polskiej S.A.

Na dziéx sporadzenia raportu Spotka nie byta stygrostpowan dotyczcych zobowdzan

lub wierzytelndci, ktérych hczna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych
emitenta.

1. Postpowanie o0 ustanowienie na rzecz spadkobiercow hytywiacicieli
Nieruchomdci o powierzchni 1064 m2, kgja hipoteczna ,Nieruchondé w miescie
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Warszawie nr 1117 K” prawa zytkowania wieczystego togeze s¢ przed
Prezydentem m.st. Warszawy. Wniosek spadkobiercohyclh wiascicieli o
ustanowienie prawa zymtkowania wieczystego przedmiotowej nieruchdmo
pozostaje nierozpoznany. Mennica Polska S.A.gpist w prawa spadkobiercow
bytych wigcicieli przedmiotowej nieruchondoi z tego tytutu i podejmowabedzie
dziatania zmierzare do uzyskania prawaytkowania wieczystego.

. Postpowanie o stwierdzenie niewaosci decyzji administracyjnej w trybie art. 156
kpa . Dotyczy: nieruchondé o pow. 1095 m2, kgga hipoteczna ,Nieruchomé w
miescie Warszawie 1117 M”, roszczenia K. PietrasewictaPolarczyk-Pietrasewicz,
reprezentowanych przez adw. J. StaghiV aktualnym stanie sprawy wniosek
spadkobiercow  bylych  wdaicieli o0 stwierdzenie niewaosci decyzji
administracyjnej ustanawigjej na rzecz Mennicy Polskiej S.A. prawaytkowania
wieczystego na przedmiotowej dziatce nie jest rampoy. Trwag dziatania zwjzane

z ustaleniem ostatecznegoetu spadkobiercéw, po czym Minister Budownictwa
wyda decyz administracyjn, ktora mae by zaskatona przez MennicPolslg S.A.

w trybie gdowo-administracyjnym do WSA a neghie do NSA w Warszawie.
Przedmiotowe posgpowanie zostato umorzone.

. Postpowania zwizane 2z roszczeniami spadkobiercow rodziny Diskih
(Nieruchoma&¢ przy ul. Walicow 1la, o pow. 2021 m2). Rgsiwanie
Administracyjne przed Ministrem Budownictwa dotyce stwierdzenia niewaosci
decyzji uwtaszczeniowych. Pepbwanie zostato wszete Decyzy BO2e-784-486/08
z dnia 19.12.2008 roku, w ktorej Minister Infrastiwry stwierdzit niewanos¢ decyzji
Wojewody Warszawskiego nr 151/93 z dnia 24.03.1@88 dotyczacej uwtaszczenia
(ustanowienia na rzecz Mennicy Polskiej S.Aytbhowania wieczystego) Mennicy
Polskiej S.A. w c&éci odnoszcej st do dziatki nr 9/3 o powierzchni 2021 m2
odpowiadajcej nieruchomséci objetej dawrny ksiega hipoteczg (wieczyss) pod
nazwg ,Nieruchom@¢é¢ Warszawska Nr 6951”. Pismem z dnia 19.01.2009 roku
Mennica Polska S.A. na zasadzie art. 127 kpa waia@stponowne rozpatrzenie
sprawy, skiadar ponadto wniosek o zawieszenie gpsivania administracyjnego.
Decyzp z dnia 14 lipca 2009 roku Minister Infrastruktugtrzymat w mocy
zaskarong decyzg Ministra Infrastruktury z dnia 19.12.2008 roku. ¥dpowiedzi
Mennica Polska S.A. pismem z dnia 26.08.2009 rokuogta do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego Skaggna Decyzg Ministra Infrastruktury z dnia 14.07.2008
roku wnoszc o uchylenie w cakei zaskatonej decyzji. Minister Infrastruktury w
odpowiedzi na skakg pismem z dnia 21.09.2009 roku wniést o jej oddiaen
Wyrokiem z dnia 5 marca 2010 roku WojewodzkdRdministracyjny w Warszawie
uwzgkdnit skarg MENNICY POLSKIEJ S.A. i uchylit zaskaong decyzg. Skarga
na powyszy wyrok zostata przez NSA oddalona, w gzku z czym petnomocnik
rodziny Domaskich wszczt kolejne postpowanie przed Organem — Ministrem
Budownictwa pod znakiem BOI-2g-784-WP-504/11, w riwd Minister po raz
kolejny stwierdzit niewanos¢ decyzji administracyjnej ustanawgag] na rzecz
Mennicy Polskiej S.A. prawo aytkowania wieczystego. Od powszej decyzji
Mennica Polska S.A. w maju 2012 roku wniosta kadejrodwotanie do
Wojewoddzkiego $du Administracyjnego w Warszawie.
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2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zahy

2.2.1. Dane wsfpne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zata w dniu 26.09.2002 r. jako spoétka z
ograniczon odpowiedzialnécia, a dziatalné¢ rozpoczta 18.11.2002 r. z kapitalem
zaktadowym 50.000 zt, ktory dzielitgsha 100 udziatow po 500 zt k@dy. Mennica Polska
S.A. obgta 100% udziatbw. W dniu 18 lutego 2003 rokgdSRejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat raggi podwyszonego kapitatu
zaktadowego spotki Mennica — Metale SzlachetnezSp.o. z siedzipw Warszawie. W
zZwigzku z powyszym, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5.845.000i Aizielit sie na
11.690 udziatbw o wartgsi nominalnej 500 zt kady. W dniu 18.08.2005 roku Mennica
Polska S.A. wniosta do Spotki aport o waio126.500 zt. W dniu 18.05.2007 roku
nasgpito podwyszenie kapitatlu poprzez wniesienie wkiadu niegiarego o wartéci
4.653.000 zt w postagrodkéw trwatych orazrodkow trwatych niskocennych. W efekcie
powyzszych zmian, kapitat zakladowy wynosit 10.624.5Q0i zzielit sic na 21.249
udziatéw o wartéci 500 zt kady. W dniu 02.01.2008 roku naptto zarejestrowanie przez
Sad Rejonowy przeksztalcenia sp6iki zalej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w
spotke akcyjg. Od tego dnia firma spotki brzmi Mennica-Metalelgghetne Spoétka
Akcyjna. Na dzié sporadzenia raportu kapitat zaktadowy Spoétki wynosita1.500 zt i
dzielit sic na 21.249 akcji o waroi 500 zt kada. Daj one 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o0.0. jest kontyoreat dziatalnéci Mennicy Polskiej
S.A. w dziedzinie przetworstwa metali szlachetnygirpwadzonej przez podmiot
dominupcy do kaca 2002 roku.

Prowadzone w Spoice przetworstwo metali szlachétmgastawione jest przede wszystkim
na wytwarzanie produktow o0 przeznaczeniu przemyghow wykorzystywanych w
procesach technologicznych w zaktadachzmyén profilu produkcyjnym. Obok produkcji
wyrobéw z metali szlachetnych, Spétka prowadzi ktekgowy rafinacg ztomu tych
metali. Zajmuje si produkci m.in. katalizatoréow dla przemystu azotowego (siatk
katalityczne i absorbcyjne), farb z metali szlaolgeh do zdobienia szkla, porcelany i
ptytek ceramicznych, ugdzen do formowania wiokna szklanego oraz roztworéw soli
zawierajcych metale szlachetne.

2.2.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeshastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013
Przychody ze sprzedha(tys. zt) 733369 111927
Rentownd¢ sprzeday 6,2% 4,3%
Rentownd¢ operacyjna 4,8% 1,9%
Rentownd¢ netto 3,7% -0,3%
Zysk/strata netto (tys. z) 27 072 -379
ROA 17,9% -0,1%
ROE 38,1% -0,9%
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Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Sp&kigbmiaty nas¢pujace czynniki:

Sytuacja na rynku metali szlachetnych;

Sytuacja na rynku nawozoOw sztucznych;

Kondycja finansowa zaktadow azotowych;

Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarsk@ga gtownych przedstawicieli

danej brany bedacych odbiorcami produktéw Spoiki;

= Wozrost konkurencji ze strony koncerndw zagranichngosiadajcych ugruntowas
pozycg na rynkach meidzynarodowych;

= Ksztaltowanie s cen metali szlachetnych na rynkaehatowych.

W dniu 31 lipca 2013 roku, na podstawie zawartyohow, doszto do ustanowienia na
aktywach znacgej wart@gci Mennicy Polskiej S.A. oraz Spoiki zalee] Mennicy-Metale
Szlachetne S.A. ("MMS”) nagtujacych zabezpiectewierzytelngci przystugujcych BNP
Paribas Bank Polska Spoétka Akcyjna z siedzibWarszawie , Credit Agricole Bank Polska
Spotka Akcyjna z siedzibwe Wroctawiu, DZ Bank Polska Spétka Akcyjna z gied w
Warszawie, Bank Millennium Spoétka Akcyjna z siedziy Warszawie, Bank PKO Bank
Polski Spotka Akcyjna z siedzibw Warszawie ("Banki”) wzgdem MMS w 4cznej
wysokasci 100.614.771,83 zk:

1) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez MMS na rzBemkdéw na zbiorze rzeczy i praw
stanowjcych zbiér wszelkich rzeczy ruchomych i zbywalnygraw majgtkowych
wchodzcych w skiad przedgbiorstwa MMS i stanovdcych wiasné¢ MMS, stanowicych
zorganizowas catas¢ gospodarcg o zmiennym sktadzie, do najwgzej sumy zabezpieczenia
150.922.157,75 PLN.

2) Zastaw rejestrowy ustanowiony przez MennRolsky S.A. na 100% akcji w kapitale
zakladowym MMS, tj. 10.624.500 akcji o waito nominalnej 1 PLN kada, na
zabezpieczenie przysziej solidarnej wierzytétmoBankoéw z tytutu kary umownej w
wysokaici 2.000.000 PLN naimej od Emitenta w przypadku naruszenia zohawamia do
niewykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniMSJMw sprawach dotygzych
umorzenia akcji MMS, obnenia kapitatu zaktadowego MMS, podziatu MMS. Najsza
suma zabezpieczenia zastawem rejestrowym wyno80 300 PLN. Wart& ksiegowa akcji
MMS w ksikgach Emitenta na dzigpublikacji niniejszego raportu wynosi 9.994.341725

3) Cesja na rzecz Bankdéw wierzytedop Emitenta wzgjdem MMS z tytutu poyczki w
kwocie 14.000.000 PLN oraz z tytulu dywidendy w ke 65.561.326,20 PLN pod
warunkiem rozwgzujacym - wygdniecia zabezpieczonych wierzytekon

W dniu 9 sierpnia 2013 roku Zaxk Mennicy Polskiej S.A. powzgl informacg, iz w dniu 7
sierpnia 2013 roku Naczelnik Drugiego Mazowieckiegiagdu Skarbowego w Warszawie,
dziatapc na podstawie ustawy Ordynacja podatkowa (tekktgity Dz. U. z roku 2012 poz.
749 z pén. zm.), postanowit wszgé z urzdu pos¢powanie podatkowe w zakresie
prawidtowaci rozliczen spotki zalenej od Mennicy Polskiej S.A. - Mennicy-Metale
Szlachetne S.A. (MMS) w podatku od towardw i uskay miesic wrzesié 2012 roku.
Postpowanie podatkowe wszge zostalo w wyniku zigenia przez MMS w terminie
deklaracji VAT-7 za miegc wrzesi&@ 2012 roku, w ktérej MMS wyspita 0 zwrot w
terminie 60 dni kwoty 52.169.065,00 ztotych stanmej nadwyke naliczonego podatku od
towarow i ustug nad podatkiem nzhgm.

W ocenie Zargdu Mennicy Polskiej S.A. MMS w sposéb prawidtowyzietelny prowadzi
wszelkie rozliczenia w podatku VAT, w tym w szczbgéci za okres bdacy przedmiotem
postpowania i istniegg wszelkie faktyczne i prawne przestanki do dokoaana rzecz
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Mennicy-Metale Szlachetne S.A. wnioskowanego zwnuaidwyki podatku od towardw i
ustug za miegic wrzesié 2012 roku.

2.2.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

Skfad organow Spétki w | potroczu 2013 przedstawiahastpujaco:
Skiad Zarzadu:

» Maciej Gierej — Prezes Zajdu;
= Grzegorz Pacholec — Cztonek Zgim.

Skitad Rady Nadzorczej:

= Adam Hromiak — Przewodnigey Rady Nadzorczej,

» Grzegorz Zambrzycki — Zagica Przewodnicgego Rady Nadzorczej,

= Barbara Sissons — Sekretarz Rady Nadzorczej — da €68.07.2013 roku
(rezygnacja),

» Marta Prusik — Bassani - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.3. Mennica Invest Sp. z 0.0. — podmiot zaley

2.3.1. Dane wsfpne

Mennica Invest Spotka z 0.0. zarejestrowana zo&&tha1.1997 r., a dziataldd gospodarcz
rozpoczta 05.01.1998 roku. Pogikowo kapitat zaktadowy wynosit 350.000 zt. W | padzu
1999 r. nagpito podwyzszenie kapitatu zakiadowego o kwoR7.080.100 zi, poprzez
wniesienie aportu rzeczowego w postaci prawa wigenyp aytkowania dziatki o pow. 8696
m kw. i dziatki o pow. 10769 m kw. zlokalizowanyehWarszawie przy ul. Annopol 3 oraz
prawa wiasnéci znajdugcych s¢ na nich budynkow i budowli. Po podwszeniu kapitat
zaktadowy wynosit 27.430.100 zt. Cééokapitatu zaktadowego zostata ¢tay przez Mennig
Polskg S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne Zgromadzenigpdhikow podgto uchwat o
podwyzszeniu kapitatlu zaktadowego o kwod00 zi, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty
27.430.500 zi. Cakdé podwyszonego kapitatlu odlp Mennica Polska S.A. Kapitat
zaktadowy dzielit sj na 54.861 udziatéw po 500 ztotychzkig. W dniu 17 padziernika 2003
roku Sd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XX Wydzial Gospodsrdrajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu do rejestru zmiany wysokokapitatu zaktadowego spoéiki
Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzilwv Warszawie. Zmiana ta byla wynikiem realizacji
umowy zawartej pomdzy Mennig Polsky S.A. a Mennig Invest Sp. z 0.0. w dniu 9
czerwca 2003 roku. Kapitat zaktadowy spétki Menniogest wynosi obecnie 1.950.000 zi,
dzielc sk na 3.900 udziatow, ktére w catd posiada Mennica Polska S.A. Kapitat wiasny
na dzié 30.06.2013 roku wynosit (-) 1.999.136,99 PLN.

2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch
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Dziatalna¢ Spoétki skupiata sina rynku deweloperskim. Ponadto Spdtkeadczy ustugi
dostarczania wody dla miesZicw osiedla ,Rajska Jahtdbw miejscowaci Jabtonna.

Dotychczas Spotka zrealizowata ngmtjgce projekty inwestycyjne:
= Pierwszy etap Osiedla "Rajska Jabitav miejscowdci Jabtonna (kolejne
etapy Osiedla realizowata Mennica Polska S.A.);
= Budynek mieszkalny Polna 3;

» Budynek mieszkalny Majewskiego 9;
= Osiedle "Nad Jeziorkiem" w Lomiankach.

2.3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeshastpujaco:

Wyszczegolnienie ! po;(;gcé‘ze ! po;(;ggze
Przychody ze sprzeda (tys. z}) 140 136
Rentownd¢ sprzeday 59,6% 48,2%
Rentownd¢ operacyjna -15,6% 6,3%
Rentownd¢ netto -13,09 9,2%
Zysk / strata netto (tys. z}) -18 12
ROA -5,4% 3,2%

2.3.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie nie ngpity zmiany w sktadzie organow Spotki.
Zarzad :
= Jan Witold Korychski — Prezes Zagelu.

W zwigzku ze zmiag umowy Spotki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzornpozestata
funkcjonowa.

2.4. Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — podmiot zaley

2.4.1. Dane wsfpne

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. zostata zafa w dniu 12.09.2000 r., a dziataddagozpoczia
21.09.2000 r. z kapitatem zaktadowym 300.000 zinkdo dnia spormizenia raportu dzieli
si¢ na 600 udziatow po 500 zt kdy. Mennica Polska S.A. adg 100 % udziatow.

2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch
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Spoétka swiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustpgzewozow i/lub
ochrony o0sob,
detektywistyczne, ustugi projektowania, monta eksploatacji i konserwacji instalacji

konwojowania wartéci pieniznych i

alarmowych oraz ustugi szkale

Spoétkaswiadczy ustugi ochrony gtownie na rzecz MennicydR@j S.A. oraz podmiotow

Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

innych,

2.4.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

ustugi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeshastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013

Przychody ze sprzeda(tys. z) 2 460 2525
Rentownd¢ sprzeday 17,6% 15,7%
Rentownd¢ operacyjna 6,0% 7,9%
Rentownd¢ netto 4,9% 6,5%
Zysk/strata netto (tys. zt) 121 165
ROA 6,4% 7,6%
ROE 13,9% 15,4%

Dla dalszego rozwoju Spotki najgkisze znaczeniegda miaty nasgpujace czynniki:

» rozwOj dziatalnéci poza Grup Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A.,
» konkurencja ze strony innych podmiotéwiadczcych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skladzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie sktad organdéw Spoiki przedsdasi nastpujaco:

Skiad Zarzadu:
= Lech Piasecki - Prezes Zadu.

Dnia 23 maja 2012 nagtita zmiana w Umowie Spotki, wedtug ktérej Rada Radza
przestata istnie

2.5. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zakay

2.5.1. Dane wsfpne

Firma Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstala nazibazmiany nazwy Spoiki
funkcjonupcej dotychczas pod firgmnMennica Elektroniczne Transakcje S.A. (wpis w
Rejestrze Przedgiiorcéw dotyczcy m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatania spoétki
zaleznej od Mennicy Polskiej S.A. nagit w 24.06.2008 roku). Zmiana nazwy firmy byta
podyktowana wydzieleniem i rozwojem nowego profikiatalngci w zakresie sprzeds
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produktéw numizmatycznych bezpednio do klienta masowego. Kapitat akcyjny Spotki
na dzié sporadzenia raportu dzielit sina 60.000 akcji po 100 zt kda.

2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Podstawowym przedmiotem dzialafco Spotki jest sprzeda monet i produktow
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientadywidualnego (Direct
Marketing).

Podstawowym przedmiotem dziatafed Spotki jest sprzeda monet, i produktéw
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientadywidualnego (Direct
Marketing).

W omawianym okresie Spétka kontynuowata rozwdj @skgvziecia w oparciu o
koncepa funkcjonowania zaproponowanv roku 2008, a uwzgtiniajgcg pozyskiwanie
przychodow z trzech kanatow sprzega

= gprzeda wysytkowa (reklama, inserty w czasopismach i gadet mailing itp.),

= sprzeda internetowa,

» sprzedaw sieci sklepow stacjonarnych.

Gtéwnymi towarami sprzedawanymi zas$padnictwem wyej wymienionych kanatow
sprzeday byty:

= zlote i srebrne monety i numizmaty,
* inne produkty numizmatyczne.

2.5.3. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeshastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013
Przychody ze sprzedha(tys. zt) 24 044 12 710
Rentownd¢ sprzeday 34,0% 23,5%
Rentownd¢ operacyjna 0,6% -12,4%
Rentownd¢ netto 0,0% -12,9%
Zysk/strata netto (tys. z) 3 -1641
ROA 0,0% -7,8%
ROE 0,0% -11,6%

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nie ngptty zmiany w sktadzie Zagdu.

W | pétroczu 2013 roku sktad Zarzdu przedstawiat sé nastepujaco:
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» Mariusz Badocha — Prezes Zaim od dnia 28.03.2013, Czlonek Zgim do dnia
28.03.2013,

= Dominik Wojnowski — Wiceprezes Zadu od dnia 23.05.2013,

= Barbara Sissons — p.o. Prezesa a@duzdo dnia 13.03.2013.

W | potroczu 2013 roku sktad Rady Nadzorczej przedsiwiat sie nastepujaco:

» Grzegorz Zambrzycki — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
» Piotr Kubisiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Katarzyna Ziotek — Cztonek Rady Nadzorczej od @t@6.2013.

2.6. MENNICA FIZAN

2.6.1. Dane wsfpne

Dnia 21.05.2009 r. fundusz MENNICA Fundusz Inwegjyg Zamknity Aktywow
Niepublicznych zostat wpisany do Rejestru Fundusayestycyjnych pod numerem RFI
462. Ksegi rachunkowe zostaty otwarte w dniu 22.05.2008zas trwania funduszu jest
nieokrelony.

W okresie olgtym raportem nagpito przegcie zaradzania Funduszem:
Dotychczasowy zaszizapcy:

IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A);8b1 Warszawa ul. Walicow
11, wpisane do Krajowego RejestrudBwego pod numerem 0000278264 przed S
Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydz{@ospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego w dniu 23.04.2007 r.

Obecny zargdzapcy:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduseyestycyjnych S.A., z siedzjbw
Warszawie przy ul. Ciasnej 6, wpigado rejestru przedsddiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospady Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem 252364. Mennica Polska S.Adzigh sporzdzenia raportu
posiadata 49% udziat w Fundusze Inwestycji Polskitbwarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Fundusz wyemitowat 3 serie Certyfikatow Inwestygygjh:
= Seria A - 1 sztuka,

=  Seria C - 300 sztuk,
= Seria D - 42 486 sztuk.

Certyfikaty inwestycyjne nie gsnotowane na aktywnym rynku. Wszystkie certyfikaty

(42.787 sztuk) nalaty na dzié 30 czerwca 2013 do Mennicy Polskiej S.A.
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2.6.2. Cele inwestycyjne funduszu

Celem Funduszu jest wzrost waxtoAktywow Funduszu w wyniku wzrostu wasto
lokat. Fundusz dmlzie dyzyt do osagnigcia celu inwestycyjnego przede wszystkim
poprzez nabywanie i obejmowanie akcji spotek akgstin oraz komandytowo-
akcyjnych, udzialtbw spétek z ograniczorodpowiedzialnécia oraz dhinych
papieréw wartéciowych emitowanych przez spoétki akcyjne, spotkimandytowo
akcyjnych i spotki z ograniczgn odpowiedzialnécia. Fundusz nie gwarantuje
osiggniecia celu inwestycyjnego.

Fundusz mgze lokowa Aktywa w:

1) papiery wartéciowe,

2) wierzytelndci,

3) udziaty w spotkach z ograniczpndpowiedzialnécia,
4) Instrumenty Rynku Piegitnego,

5) waluty,

- pod warunkiemze g zbywalne, oraz

6) depozyty.

2.6.3. Podstawowe dane finansowe

Wartas¢ aktywow Funduszu na dzie80 czerwca 2013 wyniosta 56,6 min PLN wobec 54,4
min PLN na pocgtek analizowanego okresu. Waido aktywow netto na certyfikat
inwestycyjny wyniosta odpowiednio 1 319,11 PLN o0la276,76 PLN.

Kluczowym aktywem funduszu na koniec omawianegoeskr byly nienotowane na
aktywnym rynku akcje Spoiki Mennica Polska Spoétkacyna Spotka Komandytowo-
Akcyjna w liczbie 6.349.999 sztuk (catokapitatu akcyjnego — 12.700.000 sztuk).

2.7. Mennica Polska Spétka Akcyjna Spotka Komandytwo - Akcyjna —
podmiot zalezny

2.7.1. Dane wsfpne

Zatozycielami Spoétki §: Mennica Polska S.A. oraz MENNICA Fundusz Inwegtyg
Zamknkty Aktywow Niepublicznych. Kapitat zaktadowy w momze zalaenia
wynosit 50.000 zt i dzielit sina 50.000 akcji imiennych serii A z czego 1 alabjeta
Mennica Polska S.A. a 49.999 akcji gbjfundusz MENNICA FIZAN.
Komplementariuszem Spoiki jest Mennica Polska SSpotka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru flowego pod numerem KRS: 0000381022 dnia 17.03.2011
roku. W dniu 13 maja 2011 roku MENNICA FIZAN zawammowe objecia w
podwyzszonym kapitale zakladowym 6.300.000 akcji imiedmycserii B
wyemitowanych na podstawie Uchwaly nr 1 Nadzwyczgm Walnego
Zgromadzenia SKA pocliej w dniu 4 maja 2011 r., o wastm nominalnej 1 zt kada
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tj. 0 fgcznej wartéci nominalnej 6.300.000 ztotych, po cenie emisyjh@j ztotych
kazda, tj. za 4czrmg cery emisyjry 63.000.000, reprezengigych 49,6% w kapitale
zakladowym SKA i tyle samo gtosow na Walnym Zgrogedu po podwiszeniu
kapitatu zaktadowego SKA uchwalonego UchavialWWZA SKA do kwoty 12.700.000
ztotych, w kapitale zaktadowym dzielym st na 12.700.000 akcji imiennych o
wartasci nominalnej 1 zioty kada. W efekcie do grupy kapitatowej Mennicy Polskiej
nalezy aktualnie 50% tych akcji.

2.7.2. Dziatalnd¢ Spotki

W dniu 14 maja 2011 r. Spétka zawarta z Fahrfamochodédw Osobowych S.A. z
siedzily w Warszawie umow nabycia prawa zytkowania wieczystego trzech
nieruchomeci gruntowych potaonych w Warszawie przy ul. Jagieikkiej, o hcznej
powierzchni 276.119,00 m2 wraz z posadowionymi i@ foudynkami, budowlami
oraz uradzeniami. aczna warté¢ Umowy wyniosta 144.259.935,93 PLN brutto, w
tym cena netto 130.376.400,00 PLN oraz podatekow@rdow i ustug 13.883.535,93
PLN. Jednoczaie czs¢ nieruchoméci (69.182 m?2), stanowtych przedmiot
Umowy zostato oddanych w dzieme FSO. Dzietawa zostata ustanowiona na czas
okreslony uptywapcy odpowiednio 14 maja 2013 r. (41.382 m?), 30 wear2013 r.
(21.210 m?) oraz 14 maja 2014 r. (6.599 m?). Czydserawny w wysokéci
12.762.972 PLN brutto zostat pgtony z kwoty ceny netto przystugopj FSO.

W omawianym okresie SpoOtka kontynuowata dziat&no zwigzarg <z
administrowaniem nabyt nieruchomécia gruntows przy ul. Jagiellaskie] w
Warszawie oraz zagdzaniem projektem inwestycyjnym ,Dolina Wisty”.

2.7.3. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

| pétrocze | | pétrocze
Wyszczegdlnienie / tys. PLN 2012 2013
Przychody ze sprzedya 3480 3124
Rentownd¢ sprzeday -156,1%) -62,5%
Rentownd¢ operacyjna -164,8% -72,0%
Zysk / strata netto -5666 -2237
Rentownd¢ netto -162,89 -71,6%
Aktywa ogotem 119448 114 896
Rentownd¢ aktywow (ROA) -4,79 -1,9%
Stopa zadlzenia 5,4% 2,1%

2.7.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

Mennica Polska Spotka Akcyjna, jako jedyny kompletaeiusz, reprezentuje spétk
prowadzi jej sprawy.
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W okresie objtym raportem Spoétka Mennica Polska Spotka Akcyjnpotsa
Komandytowo - Akcyjna nie posiadata Rady Nadzorcfzjganem nadzoragym
jest, wedtug umowy Spoiki, Zgromadzenie Wspalnikdw.

2.8. Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. — podmiotieay

2.8.1. Dane wsfpne

Dnia 21 listopada 2011 roku Mennica Polska S.A.otalka nabycia spétki Eko —
Technologie Logistyka Sp. z 0.0. (obecnie funkcjaoai pod firmg Mennica Polska
od 1766 Sp. z.0.0.), wpisanej do KRS pod numere®0804497. W momencie
nabycia kapitat zaktadowy wynosit 6.000 zt i dziedic na 120 udziatéw po 50 zt
kazdy. W dniu 22 grudnia 2011 roku Mennica Polska S.Azywtrata od Spotki Eko -
Techonolgie Logistyka Sp. z 0.0. oferbbjecia wszystkich 6.036.000 nowych
udziatéw o wartéci nominalnej 50 zt kady, ustanowionych na podstawie uchwaty nr
1 Zgromadzenia Wspdlnikow Eko-Technologie z dniagf@dnia 2011 r., na mocy
ktorej podwyszono kapitat zaktadowy Eko-Technologie o kyv801.800.000 zi, do
kwoty 301.806.000 zt, w drodze ustanowienia 6.036.0owych udziatow, o warfoi
nominalnej 50 zt (@icdziesiat ztotych) kady, o hcznej wartéci nominalnej
301.800.000 zt. W wyniku przggia przedmiotowe) oferty, Spoétka ziga
oswiadczenie o olggiu wszystkich nowoutworzonych 6.036.000 udziatléwyartaci
nominalnej 50 zt (@icdziesiht ztotych) kady, o hcznej wartéci nominalnej
301.800.000 zt i zobowzata s¢ do ich pokrycia wkiadem niepierinym w postaci
zespotu skladnikbw materialnych i niematerialnychy tym zobowjzan,
wyodrebnionego jako zorganizowana ¢é¢ przedsgbiorstwa Mennicy i
zorganizowany w formie: Mennica Polska S.A. Oddztdndlu i Marketingu w
Warszawie. W sktad przedmiotu wkiadu wchodzity watkie sktadniki materialne i
niematerialne funkcjonalnie zg#ane z dzialalriwia Oddziatu i ugte w ewidenciji
ksiegowej Oddziatu.

W zwigzku z powyszym doszio do zawarcia edzy Spotkh a Eko -Technologie

umowy aportowej, na mocy ktérej doszto do przeeieisi na rzecz Eko-Technologie,
przedmiotu aportu, tj. Oddziatu. Pierwotna nazwem¥i - Eko-Techonolgie Logistyka
Sp. z 0.0. zostata zmieniona na aktgalazwe - Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.

2.8.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Spoétka kontynuuje zadania zwane z handlem i marketingiem produktow
menniczych realizowane przed momentem wniesiemat@przez Oddziat Handlu i
Marketingu funkcjonujcy w strukturach Mennicy Polskiej S.A. Spotka prozia
sprzeda w szczegOIn&ci nastpujacych grup produktowych:

» produktow inwestycyjnych,
= monet kolekcjonerskich,

= zetonow,

» pozostatych numizmatoéw,
= medali,
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= odznak i znaczkow.

W dziatalngci Spotki wyr@ni¢c mazna — ze wzgldu na rynki zbytu — dwa gtéwne
obszary sprzeds: handel krajowy i handel zagraniczny.

Krajowy rynek monet

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanpczez Narodowy Bank Polski w
poréwnaniu z poprzednim okresem nie ulegta zgegjorekcie biagc pod uwag tendencje
zmian. Nadal odczuwalny byt spadek zainteresowamimetami na rynku podstawowym,
obejmupcym grupy odbiorcéw tradycyjnych. Incydentalnie wsto zainteresowanie
poszczeglOlnymi monetami, gtdwnie pierwszymi monétammowych emitowanych przez
NBP serii wykorzystujcych nowe nominaty, masysrednice monet. Emisje Narodowego
Banku Polskiego i naktady monet w | pétroczu 20t2wierciedlaty kierunek zmian rynku.
W okresie tym 4czny naktad srebrnych monet wyniost 124 000 sztalkporéwnaniu z |
potroczem 2012 roku (335 000 sztuk) oznag@ajspadek gcznego naktadu o blisko 63%.
Uwzgledniagc zmiany mas i stopow niektérych emitowanych monhgtzna masa
oferowanych przez NBP monet srebrnych (w przeliczema stop Ag 999) spadita w
poréwnywanym okresie odpowiednio o 61%. W przypadikwnet ziotych spadek
wyemitowanej ich iléci w poréwnywanym okresie wyniost okoto 55%, prpadku hcznej
masy oferowanych monet (w przeliczeniu na stop A9,9) o jedynie 13%, co wie st
bezpdrednio z wprowadzeniem przez NBP do emisji w 2088-dincjowych ztotych monet
z serii Skarby Stanistawa Augusta.

Poza systemem aukcyjnym ,Kolekcjoner” monety NBPryr&ku pierwotnym dogpne g w
sklepie internetowym Banku oraz w okienkach kasdwyego Oddziatow. W jeszcze
wiekszym stopniu fakt ten ograniczyt udziat w dystrgjputych monet dotychczasowych
paosrednikéw, z konieczrimi staragcych s¢ oferowa& swoim klientom w coraz wkszym
stopniu inne produkty kolekcjonerskie i okazjonalb®tyczy to rownie Mennicy Polskiej
od 1766 Sp. z 0.0., gdzie udziat monet NBP (w staaena rynku wtornym) wgcznym
wolumenie sprzedsy Spotki z pozycji znacej spadt do poziomu marginalnego. Zrigcy
wzrést udzial w sprzedst monet zagranicznych wybijanych przez Mewgnw ramach
programu ,royalty”, oferowanych zaréwno na rynkuedajonerskim jak i w coraz wkszym
stopniu na rynku okazjonalno-prezentowym. Poza gpdutarcia do nowych grup odbiorcow
za pdrednictwem sklepow firmowych Mennicy w Warszawierakowie i Poznaniu
kontynuowane byty dziatania dywersyfilgap kanaty sprzeds uwzgkdniajgce banki, w tym
w szczegolngci banki spotdzielcze, kajarnie sieciowe i sklepy z upominkami.

Poszukiwanie nowych kanatéw dystrybucjigne st réwniez z nowy strategi produktovg
Spotki. W jej ramach przygotowane zostaty projekdyvych serii monet min. ,Dzieci Lasu”,
.S0S dlaswiata — zagréone gatunki zwierg”, ,Przyjaciele cztowieka — Psy”, ,Przyjaciele
cztowieka — Koty”, ,Skarby Ziemi”.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Mennica Polska niezmiennie obecna jest na rynkaykidw medaliersko-grawerskich. W
grupach produktowych takich jak odznaczeniaaspaowe, medale, znaczki, piecre,
znaczniki probiercze jej pozycja jest ugruntowanwciaz silna. Wysoki poziom jakiwi
produktéw, wieloletnie diwiadczenie i stabilna grupa tradycyjnych odbiorcsprawiaj, ze

34



w tej grupie produktow poziom sprzegapozostawat relatywnie stabilny w poréwnaniu do
spadkowych tendencji tradycyjnego rynku monet i ramnatow.

Znaczcy spadek przychodow zanotowano natomiast w grymieduktowe] dukatéw
lokalnych. Spadto zainteresowanie samdév t3 formg promocji miast i regionéw, co poza
wzglednym nasyceniem rynku i dziatakey konkurencji wize st rOwniez z pogorszeniem
kondycji finansowej potencjalnych kontrahentow.

W obszarze zainteresowania Mennicy znajdii niezmiennie firmy z obszaru B2B. Stale
oferowane & produkty o charakterze promocyjnym i lojadnmwym a take
okolicznagciowe medale i numizmaty z okazji jubileuszéw firm.

W ramach poszukiwania odbiorcow z innych segmentgmku i dywersyfikacji kanatow
dystrybucji Mennica uczestniczyla jako wystawca zergvcu br. w XIV Medzynarodowej

Wystawie Budownictwa i Wypogania Kdaciotdw, Sztuki Sakralnej i Dewocjonaliow
SACROEXPO w Kielcach.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

W pierwszym potroczu 2013 roku ngsita korekta ceny ziota. Pierwsza fala wyprzada
miata miejsce w kwietniu, kiedy to cena uncji zisgadta z poziomu powgj 1600 USD
do ok. 1400 USD. Druga, mocna przecena ztotagp#astw czerwcu kiedy to za ungj
ptacono ok. 1250 USD. Gtoéwrprzyczyrn korekty na rynku kruszcéw byly pojawdae se
na rynku informag na temat zakixzenia linej polityki monetarnej w USA. Na te
wiadomdci reagowali gtdwnie inwestorzy posiagey ztoto w postaci kontraktow
terminowych, ETF, itp. i to oni stpza tak znacznzmiary ceny ztota. Klienci indywidualni,
ktorzy posiadaj ztoto w postaci fizycznej nie wycofywali¢sz inwestycji licac na powroét
ztota do trendu wzrostowego.

Na polskim rynku w pierwszym potroczu 2013 roku &erhota spadta z poziomu ok. 5.100
PLN/t.0z. do poziomu ok. 4.100 PLN/t.oz.

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. nadal pozostdereim na polskim rynku ziota
inwestycyjnego. W pierwszym potroczu 2013 roku tmamiony zostat nowy kanat

dystrybucji jakim jest wspéipraca z PKO BP S.A. WU wybranych oddziatach Banku
umiejscowionych na terenie catego kraju, kliencigmeakupé sztabki ze znakami Mennicy
Polskiej. Od samego pagtku wprowadzenia sztabek do sprzadav oddziatach Banku

obserwujemy staty wzrost przychodéw gmgnych w tym kanale dystrybucji. Rownolegle
uruchomiony zostat sklep internetowy dla klientow(@ Banku Polskiego oraz Inteligo.
Sklep ten rowniz z miesgca na miegic zwicksza swoje przychody.

W | poéiroczu 2013 roku Spotka intensywnie pracowalad zwekszeniem sprzedst

w internetowych kanatach dystrybuciji. Bylo to gtGemnrealizowane poprzez platfoem
internetovy, na ktorej klienci Mennicy Polskiej mggv prosty sposob zakupsztabki oraz
monety bulionowe zaréwno ztote jak i srebrne. Trani® zakupu jest bardzo dobrze odbierana
przez klientbw Mennicy Polskiej, przez co udziab&pw rynku ztota sprzedawanego przez
Internet stale gizwigksza.

Z uwagi ha wciz rosrgce zainteresowanie monetami bulionowymi ,Merentibudére
Mennica Polska wprowadzita do swojej oferty w ubyey roku Spoétka poszerzylag lini¢
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produktows 0 nowg gramatug ¥4 uncji ztota oraz uncjoyvmonet ,Merentibus” wybib
w srebrze.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w | potowie 2013 roku daiilaés¢ Mennicy Polskiej S.A. skupiata
sie na peciu podstawowych obszarach:

1. produkcji monet kolekcjonerskich na zamowienie aagznych emitentéw i
klientéw bezpérednio;

2. produkciji i dystrybucji monet kolekcjonerskich eavitanych przez zagranicznych

emitentow na potrzeby wdzynarodowych programoéw kolekcjonerskich (tzw.

programy ,royalty”);

produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich eavitanych przez zagranicznych

emitentow z przeznaczeniem gtdwnie na rynek polski;

sprzeday monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski;

sprzeda monet kolekcjonerskich innych emitentow w reekspr

Sprzeda monet inwestycyjnych uznanych producentow;

Sprzeda medali na zamowienie klienta z Chin

w

No ok

W ramach pierwszego obszaru nagigzymi kooperantem Mennicy byt Narodowy Bank
Republiki Biator.

W drugim obszarze (programy ,royalty”) Mennica wipéacowata z takimi emitentami jak:
Narodowy Bank Republiki Biato§s Centralny Bank Armenii, Andora, Malawi oraz Niue
Island. Monety produkowane w ramach programow JMyydyty nasepnie dystrybuowane
przez Menni¢, jako wyhcznego dystrybutora, na rynkach europejskich, akaaskich i
azjatyckich w oparciu o wspotpraee statymi, oficjalnymi dystrybutorami Mennicy Bkiej
S.A. Do najwe¢kszych odbiorcow natsaty firmy dystrybucyjne z Rosji, Niemiec, Ukrainy i
Stanéw Zjednoczonych. W | potowie 2013 roku ppsb dalsze zwjkszenie obrotoéw z
klientami spoza Rosji i ponowne przyspieszenie wdhaz sam Rosp.

Programy ,royalty” umaliwiajg MP S.A. wprowadzanie gdorodnej tematyki, dostosowane;j
do potrzeb jej partnerow-dystrybutoréw oraz pozy#al@a szerokie stosowanie innowacji
technicznych i oryginalnych rozg#aa projektowych. W omawianym okresie MP S.A.
wyprodukowata zestawy monet o0 nietypowym ksztalgiezszerzata asortyment monet
podarunkowych i wprowadzita do sprzegana rynkach zagranicznych. Warto podkie
takze, ze ranie réwnieg znaczenie produktow komplementarnych, takich jaki e
zaprojektowanych specjalnie dla poszczegélnych mlobeserii.

Do najwikszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanycheprNarodowy Bank
Polski naleeli w omawianym okresie dystrybutorzy z rynku rakyggo, niemieckiego,
ukrainskiego oraz amerykakiego. W tym obszarze dziatakoo Mennica peinita funkej

wtdrnego dystrybutora — tj. odsprzedawata monekygmne w Narodowym Banku Polskim.

Przeprowadzono tak kolejne transakcje reeksportowe. Byly to zagmrec monety
kolekcjonerskie, gtébwnie chskie, kupowane w kraju emitenta i sprzedawane @dbin
zagranicznym.

Zagraniczny rynek pozostatych produktéw menniczych
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Rynek ten charakteryzujee¢sweciagz bardzo silg konkurency w zwigzku z istniegcymi
wolnymi mocami produkcyjnymi wswiatowym sektorze menniczym. W zmku z
dodatkowymi kosztami wymiany zagranicznej i brakiemgraniczé dla producentéw na
rynku omawianych produktéw najgxiej zwyckzajg lokalni producenci. W omawianym
okresie Mennica uczestniczyta w znacznie mniejszgkresie w tym rynku aiw obszarze
monetarnym. Projekty realizowane przez Spdlktym obszarze dotyczyly gtownie medali
dla Chin. Dystrybucja produktow MP S.A. na rynkazagranicznych skierowana byta
zarowno do odbiorcow hurtowych, jak i indywidualhydNickszas¢ odbiorcow hurtowych
Mennicy posiada status oficjalnych dystrybutoréweriMica Polska S.A. dostarczata swoje
produkty i towary handlowe do odbiorcow w Europfemeryce Poinocnej oraz Azji i
Australii. Lista dystrybutoréw produktow Mennicy IBkiej S.A. w omawianych okresie
wzrosta w stosunku do poprzedniego okresu.

Struktura przychoddw ze sprzegtavg dziatdw przedstawiagnastpujaco:

Zmiana
W tys. PLN | pot 2012 rok| | pot 2013 rok zZmiana %

Handel Krajowy 120 033 62 673 -57 360 -48%
Ztoto inwestycyjne 106 197 52 189 -54 008 -51%
Zetony 6 780 1234 -5 546 -82%
Monety Royalty 3196 5 305 2108 66%
Medale 437 385 -52 -12%
Odznaki 200 291 90 45%
Znaczki 61 40 -21 -34%
Pozostata sprzedddK 3161 3229 68 2%
Handel Zagraniczny 27 267 25018 -2 249 -8%
Monety kolekcjonerskie 25590 24 371 -1219 -5%
Pozostata sprzeddZ 1677 647 -1 030 -61%
Razem 147 301 87 692 -59 609  -40%
Przychody z tytutu optat
licencyjnych 23 948 20 259 -3 688 -15%
Spotka Razem 171 24b 107 951 -63298 -37%

2.8.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Analiza podstawowych wskaikdéw charakteryzuacych sytuagj finansowg Spotki:

| pétrocze | | pétrocze
Wyszczegdblnienie 2012 2013
Przychody ze sprzedha(tys. zt) 171248 107 951
Rentownd¢ sprzeday 21,2% 24,2%
Rentownd¢ operacyjna 14,7% 7,4%
Rentownd¢ netto 15,09 8,0%
Zysk/strata netto (tys. z) 25 689 8 633
ROA 6,9% 2,0%
ROE 7,9% 2,2%
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W omawianym okresie Spotka egieta przychody netto ze sprzegaw kwocie
prawie 108 min PLN, z czego znacy udziat (19%) stanowity przychody z tytutu
opfat licencyjnych za korzystanie przez inne sp@kGrupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A. z posiadanego przez Spdatkaku towarowego. Wskaiki rentowndci
sprzeday Spoiki ksztattowaty gi w analizowanym okresie na stosunkowo wysokim
poziomie (rentown& sprzeday 24,2%, rentowng netto 8,0%).

2.8.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

Sktad organéw Spétki w okresie @bjm sprawozdaniem przedstawiate¢ si
nastpujaco:

Sktad Zarzadu:

= Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zain,
= Barbara Sissons — Cztonek Zgin*
*Cztonek Zarzdu do dnia 27 marca 2013

Skitad Rady Nadzorczej*:

= Zbigniew Jakubas;
*» Piotr Sendecki;
= Pawet Brukszo;
= Marek Felbur;
=  Mirostaw Panek.
*Rada Nadzorcza powotana zostata dnia 17dzgernika 2012 roku

2.9. Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower Spétka Komndytowo -
Akcyjna — podmiot zalezny

2.9.1. Dane wsfpne

Dnia 31 maja 2012 roku Mennica Polska S.A. nab@ia % akcji w Spétce Trinity Limited
Partnerships Spétka z ogranicgolmdpowiedzialnécia (SPV 3) spoétka komandytowo-
akcyjna, wpisanej do KRS pod numerem 000040456kamtale zakladowym 50.000 zi
dziehcym st na 50.000 akcji imiennych o waétw nominalnej 1,00 zt. Dnia 11 czerwca
2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokomat@ny statutu Spotki i jej nazwy
na: Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spotka kodysdowo-akcyjna. Do
reprezentowania Spotki oraz prowadzenia jej spraawa@zniony jest Komplementariusz tj.
Mennica Polska S.A. Zmiana nazwy zostala zarejgstna w KRS w dniu 24 lipca 2012
roku.

2.9.2. Dziatalng¢ Spotki

Gtoéwne przedmioty dziatalgoi Spotki:
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= Realizacja projektéw budowlanych zwanych ze wznoszeniem budynkow;
* Roboty zwjzane z budowdrdg i autostrad;

= Roboty zwjzane z budowa drog szynowych i kolei podziemnej;

= Roboty zwizane z budowmostéw i tuneli;

= Roboty zwjzane z budowrurocihgow przesytowych i sieci rozdzielczych.

Spotka na dzige opracowania niniejszego raportu nie prowadzitaldimaci operacyjne;.

2.9.3. Podstawowe dane finansowe

Skrocony bilans Spétki na dzi€80.06.2013 oraz 31.12.2012 przedstawighsistpujaco:

Pozycja Bilansu (w tys. PLN) 31.12.2012| 30.06.2013
AKTYWA TRWALE 0 0
Wartadsci niematerialne i prawne 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Inwestycje diugoterminowe (nieruchoged 0 0
AKTYWA OBROTOWE 47 158 43 732
Zapasy 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 308 1220
Inwestycje krotkoterminowesodki pienkzne) 46 85( 42 512
Aktywa razem 47 158 43 732
KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY 45 158 42 473
Kapitat (fundusz) podstawowy 50 000 50 000
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0
Zyski zatrzymane -4 842 -7 527
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI _AZANIA 2 000 1260
Rezerwy na zobowrania 2 000 0
Zobowgzania diugoterminowe 0 0
Zobowgzania krotkoterminowe 0 1260
Rozliczenia midzyokresowe przychodéw 0 0
Pasywa razem 47 158 43 732

2.9.4. Informacje o zmianach w skladzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

Mennica Polska Spoétka Akcyjna, jako jedyny komplemaeusz, reprezentuje spétki
prowadzi jej sprawy.

W okresie oljtym raportem Spétka nie posiadata Rady Nadzor€&zejanem nadzorggym
jest, wedtug umowy Spotki, Zgromadzenie Wspolnikow.
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2.10. Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Fungzy

Inwestycyjnych Spétka Akcyjna — podmiot zalény

2.10.1. Dane wsipne

Mennica Polska S.A. nabyta w dniu 10 stycznia 20dRu 2.940 sztuk akcji serii A za
gotowke oraz 1.980 sztuk akcji serii B w dniu 05.02.200Bu obejmujc 1.980 sztuk akcji
serii B w podwyszonym kapitale zaktadowym (Uchwata nr 1 nadzwywzgp Walnego
Zgromadzenia Funduszy Inwestycji Polskich TFI SzAdnia 04.02.2013 roku). Mennica
Polska posiadagtéznie 4.920 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polekic FI S. A., co daje
49,3% udziat w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgemlzeniu Akcjonariuszy.

2.10.2. Dziatalnéé Spotki

Przedmiotem Dziatalrigi Spotki jest:

Tworzenie funduszy inwestycyjnych i zadzanie nimi, w tym p@ednictwo w
zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa, egpntowanie ich wobec 0so6b
trzecich oraz zasglzanie zbiorczym portfelem papierow wadiowych;

Zarzdzanie cudzym pakietem papierow waciowych na zlecenie;

Doradztwo w zakresie obrotu papierami wactowymi,

Pdsrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek ucagtiva funduszy
inwestycyjnych utworzonych przez inne towarzystwaduszy inwestycyjnych lub
tytutdw uczestnictwa funduszy zagranicznych;

Petnienie funkcji przedstawiciela funduszy zagranych.

2.10.3. Podstawowe dane finansowe

Skrocony bilans Spétki na dzi80.06.2013 przedstawiaksnastpujaco:

Pozycja Bilansu (w tys. PLN) 30.06.2013

AKTYWA TRWALE 82 533
Wartcici niematerialne i prawne 0
Rzeczowe aktywa trwate 74 933
Naleznoéci dlugoterminowe 0
Inwestycje dtugoterminowe (nieruchokeg 0
AKTYWA OBROTOWE 621 122
Zapasy 0
Naleznoici krétkoterminowe 14 076
Inwestycje krotkoterminoweiodki pienezne) 603 766

Aktywa razem 703 655
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 660 113
Kapitat (fundusz) podstawowy 998 0P0
Pozostate kapitaty rezerwowe 0
Zyski zatrzymane -337 887
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI AZANIA 43 542
Rezerwy na zobowrania 0
Zobowhzania diugoterminowe 0
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Zobowgzania krotkoterminowe 43 542
Rozliczenia midzyokresowe przychodéw 0
Pasywa razem 703 65p

2.10.4. Informacje o zmianach w sktadzie osob zaydzajacych i nadzorujacych

Sktad organow Spoétki w okresie @bjm sprawozdaniem przedstawiat¢ si
nastpujaco:

Sktad Zarzadu:

» Grzegorz Banaszek — Prezes Zdry,
» Andrzej Salagsiski — Wiceprezes Zagdu.

2.11. Skarbiec Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.qpedmiot zalezny

2.11.1. Dane wsfpne
Spotka zostata nabyta na podstawie umowy przeghwsj zawartej porgdzy Skarbcem
Mennicy Polskiej SA a sp&kWeltbild Polska Sp. z 0.0. z dnia 9 kwietnia 20bRu.
Zgodnie z jej trécig Skarbiec nabyt 100% udziatow w kapitale spétkisés Sp. z o.o..
Umowe ostateczg podpisano w dniu 04 czerwca 2013 roku. Cena zakymiosta 4.008
tys. zt. Wartdé¢ nabytych aktywow netto — 4.004 tys.zt. Obecna reafismy brzmi
Skarbiec Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0.

2.11.2. Dziatalnéé Spotki

W okresie olgtym raportem Spotka nie prowadzita dziatdcicoperacyjne.

2.11.3. Podstawowe dane finansowe

Skrocony bilans Spétki na dzi€80.06.2013 przedstawiaksnastpujaco:

Pozycja Bilansu (w tys. PLN) 30.06.2013

AKTYWA TRWALE 4 000 00g
Wartasci niematerialne i prawne 4 000 0p0o
Rzeczowe aktywa trwate 0
Naleznoéci dlugoterminowe 0
Inwestycje diugoterminowe (hieruchoged 0
AKTYWA OBROTOWE 9 287
Zapasy 0
Naleznoici krétkoterminowe 0
Inwestycje krotkoterminoweiodki pienkzne) 9 287

Aktywa razem 4 009 2871
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 4 004 305
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Kapitat (fundusz) podstawowy 1 005 0p0
Pozostate kapitaty rezerwowe 3000 (00
Zyski zatrzymane -695
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI _AZANIA 4982
Rezerwy na zobowrania 0
Zobowhgzania diugoterminowe 0
Zobowgzania krotkoterminowe 4982
Rozliczenia midzyokresowe przychodéw 0
Pasywa razem 4 009 287

2.11.4. Informacje o zmianach w sktadzie osob zaydzajacych i nadzorujacych

Sktad organow Spoétki w okresie g@bjm sprawozdaniem przedstawiat¢ si

nastpujaco:

Sktad Zarzadu:

» Mariusz Badocha — Prezes Zaig,;
= Dominik Wojnowski — Wiceprezes Zadu.

Spotka nie posiada Rady Nadzorczej.
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Podpisy czionkow Zarzdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imie¢ i nazwisko Funkcja Podpis
. . Grzegorz
29 sierpnia 2013 roky _ Prezes Zardu
Zambrzycki
29 sierpnia 2013 roku Leszek Kula Czionek Zdrr
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