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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Spolki (za okres 01.01 -
31.12.2012 roku), sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa pafistwa nie bedacego pafistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz.
259 z pdzniejszymi zmianami).

1. Ogoélna charakterystyka Spélki

1.1. Struktura organizacyjna oraz podstawowe zasady zarzadzania

W omawianym okresiec Mennica Polska S.A. skoncentrowana byla na swojej podstawowej
dziatalnosci, czyli produkcji menniczej oraz rozwoju systeméw platnosci elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podejscia jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spolce nalezy do Dyrektora Naczelnego i jego zastgpcow. W obszarze
Dyrektora Naczelnego znajdujg si¢ sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka informacyjna,
systemy zarzadzania i kontrola jakoci, system zabezpieczeni i ochrony informacji niejawnych.
Procesy produkcyjne, przygotowanie produkcji, logistyka, zaopatrzenie, infrastruktura,
inwestycje budowlane znajdujg si¢ w sferze dziatania Dyrektora Operacyjnego, bedacego
jednym z zastepcéw Dyrektora Naczelnego. Tworzenie, wdrazanie i obstuga systemow platnosei
elektronicznych znajduja si¢ w obszarze Dyrektora ds. Platnosci Elektronicznych. Ksiggowos¢,
sprawy finansowe, kontroling, informatyka to zakres dziatania Dyrektora ds. Finansowych.

Pod koniec 2011 roku Spétka dokonata nabycia 100% udzialéow w spélce Eko-Technologie
Logistyka Sp. z 0.0. (obecnie funkcjonujaca pod firma Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.) a
nastgpnie wniesienia do niej aportu w formie Oddziatu Handlu i Marketingu. W efekcie tego
zdarzenia w roku 2012 dziatalnos¢ zwiazana z handlem i marketingiem produktow menniczych i
numizmatycznych kontynuowana byla przez spétke Mennica Polska od 1766 Sp. z o0.0., co
wywarlo istotny wplyw na poréwnywalnosé sprawozdan jednostkowych Mennicy Polskiej S.A.
z analogicznymi okresami lat poprzednich.

W skiad Grupy Kapitalowej Mennicy Polskiej S.A. na koniec omawianego roku wchodzity:
Mennica Polska S.A. — podmiot dominujacy oraz podmioty zalezne: Mennica-Metale Szlachetne
S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A., Mennica Ochrona Sp. z 0.0., Mennica Invest Sp. z 0.0.,
Mennica FIZ Aktywoéw Niepublicznych, Mennica Polska Spétka Akcyjna Spoika
Komandytowo-Akcyjna, Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. oraz Mennica Polska Spotka
Akcyjna Tower Spotka Komandytowo-Akcyijna.

1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W 2012 roku dziatalnos¢ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowana byla na
nastepujacych rynkach:

®* produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie),

®* nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty
parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak réwniez sprzedaz dotadowan do telefonow
komérkowych).

Dziatalno$¢ Spotki w zakresie produktéw menniczych zwiazana byta z produkcja;



monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczeni panstwowych,
odznak,

znaczkéw,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatow,
pieczeci urzgdowych i znacznikéw probierczych,
datownik6w,

zlotych sztabek inwestycyjnych.

Mennica Polska S.A. juz od roku 2001 aktywnie rozwija réwniez swoja dziatalno$é na rynku
platnosci elektronicznych. W tym celu w strukturze Mennicy Polskiej S.A. powstal Pion
Platnosci Elektronicznych, ktéry odpowiada za rozwdj, wdrozenia i obshuge systemow
opartych o karty miejskie. W strukturze Pionu Platnoéci Elektronicznych funkcjonuje wiasny
»Software House”, co umozliwia dynamiczny rozw6j aplikacji obstugujacych systemy
miejskie, wdrazanie nowych, unikalnych funkcjonalnosci oraz uniezaleznia Mennice Polska
od ograniczen obcych aplikacji.

W chwili obecnej Mennica Polska jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i
rozwijania systeméw karty miejskiej. Spétka obstuguje ponad milion kart w catym kraju, na
ktorych kodowane s3 przede wszystkim bilety komunikacji miejskiej oraz inne produkty i
ustugi elektroniczne. W swoich dziataniach Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug
miejskich ze szczegblnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek transportu
publicznego. Podstawowe produkty i ustugi Spétki w obszarze ptatnosci elektronicznych,
realizowane w omawianym okresie byly nastepujace:

* Sprzedaz biletow komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz
innych ustug miejskich w formie elektronicznej (przedplaty parkingowe, itp.);

* Sprzedaz dofadowan komérkowych pre-paid GSM;

" Sprzedaz i wdrozenie systeméw teleinformatycznych do zarzadzania karta miejska i
sprzedazy ustug miejskich opartych o karty zblizeniowe, glownie biletow komunikacji
miejskiej;

* Wdrozenie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktéw elektronicznych oparta o

zdywersyfikowane kanaly dystrybucji: terminale POS, automaty biletowe, sklep WWW,
platnosci mobilne.

Struktura sprzedazy w 2012 roku

W roku 2012 sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiagneta wartos¢ prawie 810 min PLN co
stanowito ponad 7% spadek w stosunku do roku poprzedzajacego. Gléwnym powodem
utraty sprzedazy bylo wniesienie pod koniec roku 2011 aportem Oddzialu Handlu i
Marketingu do spétki zaleznej funkcjonujacej obecnie pod firma Mennica Polska od 1766
Sp. z o.0., ktéra przejela sprzedaz towarow realizowang dotychczas w ramach Mennicy
Polskiej S.A. Zdarzenie to spowodowato brak poréwnywalnosci osiaganych w omawianym
okresie wynikéw z rokiem 2011. Istotny wzrost obrotéw nastapit w segmencie platnosci
elektronicznych (sprzedaz biletéw magnetycznych kodowanych na karcie miejskiej oraz
innych ustug realizowanych przez Pion Platnosci Elektronicznych). Byl on rezultatem



konsekwentnego rozwoju systeméw kart miejskich, wdrazania uslug w nowych miastach
oraz rozbudowy infrastruktury w ramach istniejacych projektow.

Najwigkszy udziat w strukturze przychodéw Spéiki w omawianym okresie miala sprzedaz w
segmencie platnosci elektronicznych — ponad 65%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A. — lata 2011-2012

Kategoria 2012 2011 2012 /2011

wartos¢ [PLN]  struktura [%] warto$¢ [PLN]  struktura [%] Dynamika [%]
Produkty mennicze 264 623 006 32,68 248 351 839 28,51 106,55
Handel towarami menniczymi 0 0,00 180 846 264 20,76 0,00
Platnosci elektroniczne 528 693 862 65,29 428 192 607 49,15 123,47
Wynajem powierzchni w budynku Aurum 6 488 387 0,80 6 296 841 0,72 103,04
Wynajem powierzchni w budynku Nefryt 2 847826 0,35 2241915 0,26 127,03
Uslugi pozostale 7062 660 0,87 5179215 0,59 136,37
SPRZEDAZ OGOLEM 809 715 742 100,00 871 108 680 100,00 92,95

W roku 2012 roku gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowila sprzedaz
krajowa (ponad 95,7%). W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego udziat
eksportu spadt z poziomu 7,7% na 4,3%. Gléwna przyczyna bylo przejecie znaczacej sprzedazy
eksportowej przez spotke zalezng Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcow krajowyeh i zagranicznych - lata
2011-2012

Kategoria 2012 2011 201272011
wartos¢ [PLN] struktura [ %] wartos¢ [PLN] struktura {%] Dynamika [%]
l. Sprzedaz Krajowa 775 175 847 95,73 803 705 362 92,26 96,45
Il. Sprzedaz Eksportowa 34 539 895 4,27 67 403 318 7,74 51,24
SPRZEDAZ OGOLEM 809 715 742 100,00 871 108 680 100,00 92,95

1.3. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédlach zaopatrzenia

Istotne zmiany organizacyjne

W rok 2012 Spétka weszta z nowa struktura organizacyjna, ktérej najwazniejszym elementem
bylo wyodrgbnienie nowego podmiotu pod nazwa ,,Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.”. W
wyniku powyzszych zmian znakomita wigkszo$¢ wyrobéw jest zamawiana przez te spotke, ktora
W ten sposob stata si¢ jednym z kluczowych klientéw Mennicy Polskiej S.A.

Krajowy rynek monet

Jedynym zleceniodawca, nabywca i dystrybutorem polskich monet obiegowych
i kolekcjonerskich jest Narodowy Bank Polski. Zgodnie z obowiazujacymi uregulowaniami
ustawowymi Narodowy Bank Polski posiada catkowita wylacznosé w zakresie okreslania
wielkosci i harmonogramu emisji monet, ustalania rodzaju i nominahu produktu, podejmowania
decyzji o wyborze technologii wytwarzania oraz warunkéw zakupu monet od producenta.



Produkcja monet obiegowych w roku 2012 realizowana byla w celach odtworzeniowych
i uzupetniajacych.

Krajowy rynek monet pozostawat w 2012 roku pod wptywem zmian wprowadzonych w styczniu
2010 roku przez Narodowy Bank Polski w zakresie dystrybucji monet. System sprzedazy
»Kolekcjoner” jest oparty na internetowym konkursie ofert na zakup monet, ujednolica cene i
limity zakupu monet dla klientéw indywidualnych i podmiotéw gospodarczych oraz wyklucza
mozliwos¢ zaméwienia calego kompletu monet z rocznego planu emisyjnego. Interesujacym
dos$wiadczeniem byla sprzedaz monet poswigconych Mistrzostwom Europy w pilce noznej
»EURO 20127, ktéra w zwiazku z wymaganiami UEFA byla realizowana poza systemem
aukcyjnym, czyli tak jak przed laty w okienkach.

W omawianym okresie udzial sprzedazy do Narodowego Banku Polski S.A. w przychodach ze
sprzedazy ogoélem byt istotny i wynidst 14,7%.

Krajowy rynek pozostatych produktéw menniczych

Kluczowym odbiorca Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostatych produktow
menniczych byla w omawianym okresie Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0., ktéra jest
kontynuatorem dziatalnosci handlowej i marketingowej realizowanej w poprzednich okresach w
strukturach Mennicy Polskiej S.A. Na zaméwienie Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0. Spétka
realizowala produkcje takich wyrobdw jak:

= odznaki

= znaczki,

= medale,

= Zetony,

* pozostale numizmaty,
| |

zlote sztabki inwestycyjne.

W omawianym okresie udziat sprzedazy do Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. w przychodach
ze sprzedazy ogoétem byl istotny i wyniost 13,1%.

Kolejnym waznym odbiorca Mennicy Polskiej S.A. na krajowym rynku pozostatych produktow
menniczych byl w omawianym okresie Skarbiec Mennicy Polskiej S.A., na zaméwienia ktérego
Spotka realizowata produkcje w szczeg6lnosci numizmatdw.

Ponadto Spélka realizowata zaméwienia bezposrednio od docelowych klientéw na wykonanie
odznaczen panstwowych — w szczeg6lnosci na zlecenie Kancelarii Prezydenta oraz datownikow,
pieczeci urzgdowych i znacznikéw probierczych.

Produkty takie jak odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki od
lat posiadaja mocng pozycje na rynku:. Sa to tradycyjne wyroby Mennicy Polskiej S.A. i ich
sprzedaz stanowi znaczny udziat w calym rynku krajowym. Na mocng pozycje Spotki wpltywa
glownie wieloletnie dos$wiadczenie w tej dziedzinie, jakos¢ wyroboéw oraz przywigzanie
klientow do Spétki, jako solidnego dostawcy. W przypadku pieczgci urzedowych, uzywanych do
pieczgtowania dokumentéw panstwowych, Mennica Polska S.A. jest jedynym podmiotem
uprawnionym do ich wykonywania.

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym, w 2012 roku dziatalnosé Mennicy Polskiej S.A. skupiata si¢ na
produkcji monet kolekcjonerskich bezposrednio na zaméwienie niektérych zagranicznych



emitentéw i pozostalych oraz za posrednictwem »Mennicy Polskiej od 1766 roku”, takze w
systemie royalty.

Na mocy zawartych uméw Mennica Polska S.A. w omawianym okresie realizowala

bezposrednio zamowienia Narodowego Banku Republiki Bialorus oraz Centralnego Banku
Armenii.

Krajowy rynek ustug zwiazanych z nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi

W zwigzku z dalszym dynamicznym rozwojem rynku ptatnosci elektronicznych, w tym
systemow miejskich opartych o karty zblizeniowe, systeméw platniczych oraz dotadowarn
telefonéw komérkowych (pre-paid GSM), Spétka kontynuowata rozbudowg sieci sprzedazy oraz
rozwdj oferowanych produktéw w obszarze platnosci elektronicznych, koncentrujac sie na

systemach dedykowanych do obstugi platnosci miejskich oraz sprzedazy dotadowan pre-paid
GSM.

W okresie sprawozdawczym dzialalno$é Mennicy Polskiej w obszarze platnosci elektronicznych
koncentrowata si¢ na kluczowych projektach miejskich:

Warszawska Karta Miejska

Wroctawska Karta Miejska ,,Urbancard”

Lubelska Karta Miejska

Bydgoska Karta Miejska

Jaworznicka Karta Miejska

Suwalska Karta Miejska,

Lo6dzka Karta Miejska ,,E-Migawka”

sprzedaz biletow ZTM Gdansk poprzez sie¢ automatéw biletowych

sprzedaz biletow PKP Intercity poprzez sie¢ automatéw biletowych

sprzedaz biletéw Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatow biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktéw elektronicznych odbywala sie poprzez
wlasng sie¢ sprzedazy STREFAT™. Na sie¢ sprzedazy STREFAT™ skladaja si¢ automaty
biletowe, punkty sprzedazy detalicznej wyposazone w terminale POS, system sprzedazy
internetowej oraz system platnosci mobilnych. Sieé¢ sprzedazy detalicznej oparta jest o
wspotprace z réznorodnymi kanalami dystrybucyjnymi, w gléwnej mierze o wspolprace z
rozdrobnionym rynkiem detalicznym, rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Poczta Polska,
WSS, inne sieci lokalne) jak rowniez rynkiem hurtowym. Ponizej przedstawiona zostata
krotka charakterystyka poszczegdlnych projektéw.

Warszawska Karta Miejska

Projekt Warszawskiej Karty Miejskiej to system poboru optat za ustugi miejskie oparty o
karte zblizeniowa realizowany we wspdlpracy z Zarzadem Transportu Miejskiego w
Warszawie. Mennica Polska S.A. jest operatorem sieci sprzedazy produktéw
elektronicznych dostgpnych na Warszawskiej Karcie Miejskiej (bilety komunikacji
miejskiej, przedptaty parkingowe). Sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej sktada sie z punktow
sprzedazy detalicznej, automatow biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu
platnosci mobilnych.

Wroctawska Karta Miejska .URBANCARD?”

Projekt Wroclawskiej Karty Miejskiey URBANCARD to system poboru oplat za ustugi
miejskie we Wroctawiu realizowany we wspélpracy z gming Wroctaw. Mennica Polska
zarzadza pelnym portfolio produktowym i oferuje w sprzedazy produkty elektroniczne
dostepne na ,,URBANCARD” (bilety komunikacji miejskiej, bilety do Wroctawskiego




Parku Wodnego oraz Zoo Wroctaw, przedplaty parkingowe, pakiety turystyczne
»OpenWroctaw”). Sie¢ sprzedazy Mennicy Polskiej sklada sie z punktéw sprzedazy
detalicznej, automatéw biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu platnosci
mobilnych.

Lubelska Karta Miejska

Projekt realizowany przez Mennic¢ Polska we wspolpracy z Zarzadem Transportu
Miejskiego w Lublinie od 2006 roku. Mennica Polska S.A. pelni role operatora sieci
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej w Lublinie. Bilety sa sprzedawane poprzez sieé
dystrybucji Mennicy Polskiej skiadajacej si¢ z punktow sprzedazy detalicznej, automatéw
biletowych, systemu sprzedazy internetowej oraz systemu platnosci mobilnych.

Bydgoska Karta Miejska

Projekt realizowany przez Mennicg Polska od 2010 r. Mennica Polska prowadzi sprzedaz
biletéw komunikacji miejskiej oferowanych w ramach systemu Bydgoskiej Karty Miejskiej
za posrednictwem wiasnej sieci sprzedazy. Sie¢ sprzedazy oparta jest o punkty sprzedazy
detalicznej, automaty biletowe, systemy sprzedazy internetowej oraz platnosci mobilnych.

Lodzka Karta Miejska . . E-Migawaka”

Projekt realizowany od 2011 roku wspolnie z Miejskim Przedsiebiorstwem
Komunikacyjnym —£.6dz — Sp. 0.0. W pierwszym etapie projektu Mennica Polska wdrozyta
system teleinformatyczny do sprzedazy biletow komunikacji miejskiej oraz zarzadzania
systemem karty miejskiej ,,E-Migawka”. W drugim etapie Mennica Polska uruchomita w
Lodzi sie¢ dwudziestu wiasnych punktéw sprzedazy detalicznej biletéw komunikacji
miejskiej.

Jaworznicka Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

Projekty realizowane przez Mennicg Polska na podstawie uméw z organizatorami
komunikacji miejskiej w Jaworznie i Suwatkach. Mennica Polska prowadzi w tych
projektach sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej poprzez wiasng sieé sprzedazy,
sktadajaca si¢ z punktéw sprzedazy detaliczne;j.

Sprzedazy biletéw ZTM Gdansk poprzez sieé automatow biletowych

Projekt realizowany przez Mennice Polska od czerwca 2011 roku we wspolpracy z
Zarzadem Transportu Miejskiego w Gdansku oraz AVISTA Sp. z o.0. Projekt polega na

odsprzedazy biletow ZTM Gdansk poprzez sie¢ 50 automatow biletowych zlokalizowanych
na terenie Gdanska.

Projekty kolejowe

W 2012 Spotka rozpoczeta realizacje projektéw operatorskich z przewoznikami
kolejowymi: PKP Intercity S.A. oraz Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0. Projekty te
polegaja na agencyjnej sprzedazy biletéw ww. przewoznikéw kolejowych poprzez sieé
automatow biletowych Mennicy Polskie;.

Odbiorcy Mennicy Polskiej S.A., ktérych udziat w sprzedazy ogétem wynosit w 2012 roku
co najmniej 10%:

* Narodowy Bank Polski (monety, materiaty monetarne) — 14,7 %.

Kluczowych dostawcéw materialow i towaréow Mennicy Polskiej S.A. wymieniono w
rozdziale 2.2.1.



2. Czynniki istotne dla rozwoju Spolki

2.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dzialalno$cia operacyjng

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Spotki
rodzajéw ryzyk:

Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Mennica Polska S.A. jak kazda inna spétka narazona jest na ryzyko utraty znaczacych
kontraktéw (wspoipraca z duzymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym
zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientéw i dostawcéw oraz
ktadac nacisk na wspotpracg z duzg iloscia mniejszych kontrahentow.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujaca informatyzacja moze mieé¢ odbicie w spadku zamowien na niektore produkty
mennicze. Przykiadem sa datowniki, ktérych funkcjonalnosé wypiera wydruk komputerowy
oraz technologia bankowosci internetowej. Ponadto, doskonalenie systemu obstugi
bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, moze czesciowo
ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie a
tym samym poziom zamowien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na
krajowym rynku narazenie na to ryzyko jest ograniczone, jako ze Mennica Polska S.A. jest
jedynym producentem tych wyrobéw w Polsce. Podobnie jest w przypadku pieczeci
urzegdowych (z wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczetowania dokumentéw
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich
pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktow i ustug, Spotka narazona jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikoéw lub nasilenia sie istniejacej
konkurencji. W przypadku dzialalnosci zwiazanej ze sprzedaza nowoczesnych produktéw
elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii komoérkowej GSM) Mennica
narazona jest w szczeg6lnosci na aktywno$é podmiotéw prowadzacych dziatalno$é o
charakterze kolportazowym (umowy wiazane), ktorzy obok produktéw elektronicznych
proponuja punktom sprzedazy detalicznej réwniez szeroki wachlarz tradycyjnych
produktéw z branzy FMCG.

Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ushug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektujac i rozbudowujac infrastrukture swojej
sieci sprzedazy produktow platnosci elektronicznych stosuje najnowsze rozwiazania
techniczne. Nie mozna jednak przewidzieé, jakie skutki dla dzialalnosci Spotki moga mieé
zmiany technologiczne. Nie mozna zapewnié, ze nie pojawia sie nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujac zmiany technologiczne beda bardziej konkurencyjni niz Mennica lub,
ze obecni uczestnicy rynku beda lepiej potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosa nowe
rozwiazania techniczne.
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Ryzyko wahan cen surowcow i materialow do produkcii

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko wahan cenowych dotyczacych w
szczegblnosci metali szlachetnych w postaci surowcow lub poétfabrykatéw (np. krazki do
produkcji monet). Sa one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szczegdlnie w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych ze zlota, medali, zetondéw i innych wyrobéw
grawersko-medalierskich. W celu uniknigcia ryzyka strat zwiazanych ze wzrostem cen
zakupu metali, Spotka stosuje w wigkszosci przypadkow tzw. hedging naturalny polegajacy
na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formul cenowych ustalanych w kontraktach
zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwosé
przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Mennica stosuje tzw. hedging klasyczny z
wykorzystaniem rynku terminowego (transakcje futures). W tym przypadku wyroby gotowe
sg sprzedawane po cenach biezacych (np. sztabki inwestycyjne ze zlota). W przypadku
spadku biezacych cen rynkowych, strata na sprzedazy jest rekompensowana zyskiem na
transakcji hedgingowej dokonywanej w momencie zakupu surowca.

Ryzvko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A. zwiazane jest w szczegdlnosci z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. W celu zneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wigkszosci przypadkéw hedging naturalny polegajacy na dokonywaniu
sprzedazy w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpieczajacych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Spétka
zabezpiecza kursy walut w duzych kontraktach exportowych oraz w kontraktach
importowo/exportowych.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem platnosci

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko braku odzyskania platnosci za dostarczony
towar lub wykonang ustuge. W zwiazku z duzym zréznicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacja klientéw, produktéw i ustug, Spélka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczania si¢ przed tym ryzykiem. W roku 2012
wdrozono system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcow w zakresie kontroli naleznosci. W
przypadku zawierania kontraktéw sprzedazowych na wigksze kwoty, Spotka wymaga
dokonywania przedptat. W przypadku braku platnosci za ostatnia dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. Platnosci wynikajace z uméw wynajmu powierzchni
biurowych zabezpieczane s kaucjami, jak réwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi.
Ponadto stosuje si¢ szereg innych metod takich jak m. in. weksle in blanco, czy tez biezacy
monitoring naleznosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska S.A. dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie produkcji
menniczej, nowoczesng infrastruktura w zakresie sprzedazy produktéw elektronicznych, jak
réwniez innymi aktywami trwalymi (w tym rowniez budynkami), jest jednocze$nie narazona
na rozne rodzaje ryzyka zwiazanego ze zniszczeniem lub kradzieza. W celu zabezpieczenia
si¢ przed tym ryzykiem Spotka wykupuje odpowiednie polisy ubezpieczeniowe (patrz
rozdziat 2.2.4).
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2.2. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Spoltki
2.2.1. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobéw menniczych Spotka byla w omawianym okresie strong
umow dotyczacych produkeji krajowych monet obiegowych i kolekcjonerskich oraz monet
obiegowych i kolekcjonerskich dla kontrahentéw zagranicznych.

W omawianym okresie Spotka realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego
w oparciu o ramowa Umowg zawarta w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z ta umowa w
poszczegblnych latach do Mennicy wplywa roczne zbiorcze zamoéwienie Narodowego Banku
Polskiego na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich,
okreslajace terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. Jesli wartosé
zamOwienia przekracza 10% Kkapitaléw wlasnych, Spotka kazdorazowo publikuje
odpowiednig informacj¢ w raportach biezacych, podajac migdzy innymi kwote zamdwienia.

W zakresie pozostatych produktéw grawersko — medalierskich Spotka byta strong umoéw

dotyczacych m.in. produkcji pieczeci, datownikéw, odznak i odznaczen panstwowych oraz
medali.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, w omawianym okresie Spoétka byla

strong nastepujacych umow (o wartosci powyzej 100 tys. PLN) z kluczowymi klientami
krajowymi oraz zagranicznymi:

Nazwa kontrahenta Przedmiot kontraktu

Kancelaria Prezydenta RP Odznaczenia panistwowe

Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP Odznaki

Urzad Probierczy Znaczniki probiercze

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. g::\?vrg;koT?&eg]ierl;ﬁquonersme’ wyroby
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. Zetony

Narodowy Bank Republiki Biatorug Monety

Centralny Bank Republiki Armenii Monety

Sberbank Rosji w Kazachstanie Monety

Sberbank Rosji w Moskwie Monety

Ponizej przedstawiono najistotniejsze umowy w zakresie sprzedazy i dystrybucji Mennicy
Polskiej S.A. w obszarze platnosci elektronicznych obowiazujace w roku 2012:

Lp. { Nazwa kontrahenta Przedmiot umowy

1 | Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej

2 | Zarzad Transportu w Lublinie dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej

3 | Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznie dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej
Przedsigbiorstwo ~ Gospodarki ~ Komunalnej w N e e

4 Suwatkach dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej

5 | Gmina Wroctaw dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej

6 | Zarzad Drég i Komunikacji Miejskiej w Bydgoszczy dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej

7 | AVISTA Sp. z 0.0. dystrybucja biletéw komunikacji miejskie;

8 gll;ejzsglz Przedsigbiorstwo Komunikacyjne — £L.6dz dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej

9 [ Zarzad Drog Miejskich w Warszawie serwis parkomatéw

10 | PKP Intercity dystrybucja biletéw kolejowych

11 | Warszawska Kolej Dojazdowa dystrybucja biletéw kolejowych
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12 |PTCS.A dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM
13 | PTK Centertel S.A dofadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM
14 | Polkomtel S.A. dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM
15 | P4 Sp. z .0.0. dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM
16 | RUCH S.A. dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej
17 »Kolporter Spoika z ograniczong odpowiedzialnodcia” | dystrybucja  biletéw  komunikacji — miejskie;:
Spotka Komandytowo — Akcyjna Bydoszcz
dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej i
18 | Poczta Polska S.A. parkingéw Warszawa
19 »Kolporter Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia™ | dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej hurt -
Spotka Komandytowo — Akcyjna Wroctaw
20 |KDWTS.A. dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej hurt -
Wroclaw
21 | P.H. P. Polski Tyton dystrybucja biletéw komunikacji miejskiej hurt -
Wroclaw
22 | P.H.AP.ITELGA” SP.J F. Bembnowicz A. Cichon | 9YStybucja biletow komunikacji miejskiej hurt -
Wroclaw
23 | Lima S.A. %\)l'strybuqa biletéw komunikacji miejskiej hurt -
roclaw
24 | LycaMobile Sp. z o0.0. dotadowania PrePaid telefonii komérkowe;j
25 | Galena Sp. z o.0. dotadowania PrePaid telefonii VOiP
26 | Koleje Mazowieckie &)l'strybuc_]a biletéw  komunikacji  miejskiej
arszawa

Ponizej przedstawiono najwazniejsze obowigzujace w roku 2012 umowy z kluczowymi
dostawcami materiatow i towaré6w Mennicy Polskiej S.A.

Lp

Nazwa dostawcy

Przedmiot umowy

Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Niemcy

Dostawa krazkéw i plytek srebrnych, ztotych pod
monety kolekcjonerskie o nominatach: 10zt, 20zt,
50z1,100zt, 200zt, 500zt

Miinze Osterreich

Dostawa krazkéw i ptytek srebrnych i zlotych do
monet kolekcjonerskich o nominatach: 10zt, 20zi,
10021, 200zt,

WM Dziedzice

Dostawa krazkéw do monet obiegowych o

3 nominatach: 1 gr, 2gr,5gr,10gr,20gr, 2zt
4 | TERAYV, Chiny Etui rézne do monet kolekcjonerskich
5| SINGLET Etui rézne do monet i medali
6 | PAT Bugala Etui rézne do monet i medali
7 | Wadim Plast Kapsuty
8 | Irbos Kapsuly i pudetka
9 | AMBER Styl Bursztyny rézne
10 | Baj- Pros Palety, opakowania drewniane
11 | Zakfad Ustug Poligraficznych Certyfikaty, naklejki i inne

12 | Model Opakowania Kartony NBP

13 | Wipak Folia do saszetkarek

14 | Grébener Pressensysteme GmbH Czgsci do maszyn

15 | Lakman Opakowania poligraficzne do monet
16 | CertiLine SRL Certyfikaty do monet Au

17 | Firma Jubilerska WSCHOD Drobne detale jubilerskie ze srebra
18 | Elbit Ustugi ztocenia

19 | Heraeus Niemcy Metale szlachetne (zloto)

20

Mennica- Metale Szlachetne S.A.

Metale szlachetne w sztabach
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2.2.2. Umowy objete tajemnica

Mennica Polska S.A. jako obiekt szczegdlnie wazny z punktu widzenia bezpieczenstwa

iochrony informacji realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty
informacje niejawne:

* Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie produkcji i dostaw monet,

* Umowa z Komenda Gléwna Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich,

® Zadania wynikajace z Planu Ochrony Obiektéw Mennicy Polskiej - realizowane pod
nadzorem Komendy Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji
niejawnych osobom nieuprawnionym.

2.2.3. Umowy dotyczace ochrony $rodowiska

W wyniku prowadzonej przez Spétke dziatalnosci produkcyjnej jako produkty uboczne
powstaja, substancje state i ciekte, ktére moga niekorzystnie oddziatywaé na srodowisko
naturalne. W zwiazku z tym, istotnym aspektem dziatalnosci Spotki pozostaje sposob
gospodarowania odpadami i ich utylizacja, dokonywane zgodnie z wymogami prawa
ochrony $rodowiska. Wymienione ponizej umowy dotyczace tych zagadnien, mimo nieduze;j
wartosci przedmiotu, uznawane s za znaczace dla realizacji zatozen polityki Spotki, wsrod
ktérych ochrona srodowiska jest jednym z priorytetowych zagadnien.

Ponizej wymieniono gléwnych kooperantéw Spotki w zakresie ochrony srodowiska (w
szczegolnosci w zakresie zagospodarowania odpadami i ich utylizacja), ktérzy byli strong
obowiazujacych w omawianym okresie uméw z Mennica Polska S.A..:

Mennica-Metale Szlachetne S.A.,

EKO-PUNKT Organizacja Odzysku S.A.,

-BYS” Wojciech Byskiewicz S.J.,

ZOMIS Sp. z 0.0.,

Algeader Hofman Sp. z 0. 0.,

Sita Polska Sp. z 0.0.,

Chimirec — Polska Sp. z 0.0.,

Polska Grupa Gospodarki Odpadami — EKOGAL- EKOPUR S.A.,
Atmoterm S.A.,

Utimer Sp z o. o.,

Serwisownia Sp. z 0.0.,

Zaktad Galwanizacyjny Piotr Wojciech Dzienio,

Mazowieckie Przedsigbiorstwo Ekologiczne Danuta Abramczyk.

2.2.4. Umowy ubezpieczenia

W omawianym okresie Spotka byla strona szeregu uméw ubezpieczeniowych dotyczacych jej
majatku trwalego, wyposazenia i maszyn zawartych m.in. z Towarzystwem Ubezpieczen i
Reasekuracji WARTA S.A, od dnia 15.08.2012 do dnia 14.08.2013. W ponizszej tabeli zostaly
zaprezentowane ubezpieczenia z podziatem na najwazniejsze kategorie.
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Rodzaj ubezpieczenia Wartos¢ ubezpieczenia (zt)
1. Mienia od wszystkich ryzyk 160.782.670,90
- $rodki obrotowe 32.000.000,00
- mienie pracownicze 60.000,00
- gotéwka w lokalu 60.000,00
2. Utrata zysku w nastgpstwie wszystkich ryzyk 175.441.000,00
3. Ul:;::g;zﬁze;r;ie sprzgtu elektronicznego stacjonarnego i 5.027.776.56
4. Ci);i)gcs)iv;:;cilzi;alrill?::iiacywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci 13.000.000,00

W dniu 23.05.2012 zawarto z TUiR WARTA S.A. polise ubezpieczenia mienia
powierzonego oraz depozytéw od zdarzen losowych na okres od 23.05.2012 do
22.05.2013;

W dniu 01.12.2012 zawarto z TUIR WARTA Umowe Ubezpieczenia Generalnego
Ladunkéw w Transporcie (CARGO). Umowa zawarta zostala na czas nieokreslony -
moze by¢ rozwiazana za trzymiesigcznym okresem wypowiedzenia;

Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeni S.A. obejmuje ubezpieczenie pojazdéw
samochodowych w zakresie OC, AC, NW od dnia 30.09.2012 do dnia 30.09.2013;

W omawianym okresie Spotka byla stronag szeregu umow ubezpieczenia z InterRisk
Towarzystwem Ubezpieczen S.A. obejmujacych ubezpieczenie infrastruktury Pionu
Platnosci Elektronicznych (w szczegélnosci wszystkie automaty stacjonarne i mobilne
wraz z czytnikami kart platniczych w Warszawie, Wroctawiu, Bydgoszczy, Lublinie,
terminale sprzedazowe, jak rowniez gotdwke w automatach i w centrach obstugi
klientéw);

W dniu 22.01.2013r. zawarto umowe ubezpieczenia z Towarzystwem Ubezpieczen
Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej Czlonkow Wiadz Spétek
(ubezpieczajacy: Mennica Polska S.A.). Suma gwarancyjna 10.000.000 zi. Okres
ubezpieczenia od 14.01.2013 do 13.01.2014;

W dniu 27 listopada 2012r. zawarto umowe ubezpieczenia z Towarzystwem Ubezpieczen
Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialnosci z tytulu wykonywania czynnosci

ksiggowego. Suma ubezpieczenia wyniosta 500.000 zi. Okres ubezpieczenia od
24.11.2012 do 23.11.2013.

2.2.5. Umowy leasingu

W omawianym okresie Spétka byta strona nastgpujacych umoéw leasingowych:

Leasingodawca Przedmiot leasingu Rodzaj leasingu
Toyota Leasing 26 samochodéw osobowych | leasing finansowy
Raiffeisen Leasing 1 samochéd osobowy leasing finansowy

2.2.6. Umowy ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych uméw

zawartych ze spétkami zaleznymi, istotnych dla dziatalnogci Spotki i Grupy Kapitatowe;:
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Umowa z Mennica Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennica Ochrona Sp. z o0.0.
swiadczyla ustugi ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 i Zelaznej 56;

Umowy z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorych Mennica Ochrona Sp. z o.0.
realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowych AURUM i NEFRYT;

Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., ktéra okreslata zasady $wiadczenia ustug ochrony
w ramach projektu Warszawska Karta Miejska;

Umowa z Mennica ~ Invest Sp. z o0.0. na dzierzawe Stacji Uzdatniania Wody w
Jabtonne;j.

W okresie objgtym raportem Mennica Polska S.A. byta strong uméw zawartych z Mennica-
Metale Szlachetne S.A. w nastepujacych obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urzadzen,

dzierzawy metali szlachetnych,

swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadéw.

W okresie objetym raportem, pomigdzy Mennica Polska S.A. a Mennica Polska od 1766 Sp.
Z 0.0. zawarto szereg umoOw regulujacych wzajemne powiazania w szczegblnosci w
nastepujacych obszarach:

korzystanie ze znaku towarowego - w dniu 7.03.2012 zawarta zostala umowa licencyjna.
Przedmiotem Umowy jest upowaznienie Spotki do uzywania w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej znakéw towarowych 1 wzoru przemystowego, objetych prawami
ochronnymi na terytorium Polski. Na podstawie Umowy Spétka ma prawo
wykorzystywania znakéw towarowych i wzoru przemystowego w zakresie takim samym
Jak Licencjodawca (licencja petna). Umowa przewiduje uiszczanie przez Spoétke na rzecz
Mennicy Polskiej od 1766 Sp. z o.0. miesigcznych optat licencyjnych w wysokosci
liczonej jako odpowiedni procent osiagnigtych przez Spétke przychodéw netto ze
sprzedazy.

umowy na $wiadczenie przez Mennice¢ Polska S.A. szeregu ustug na rzecz Mennicy
Polskiej od 1766 Sp. z 0.0. migdzy innymi w nastepujacych obszarach: umowa najmu
powierzchni biurowych i magazynowych, obstuga finansowo — ksiegowa, obstuga
kadrowo — ptacowa, obstuga zaopatrzeniowa, obstuga informatyczna.

2.3. Charakterystyka zewng¢trznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

przedsigbiorstwa

2.3.1. Zewngtrzne czynniki rozwoju

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych zwiazanych ze specyfika dziatalnosci Mennicy
Polskiej S.A., zaliczy¢ mozna nastepujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie,

b) sil¢ potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych,

¢) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaleze¢ bedzie ilo$é pieniedzy znajdujacych sie w
obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,
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d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotdwkowego w
transakcjach, co moze czgsciowo ograniczy¢ obrdt z wykorzystaniem monet i posrednio
wplywaé na ich wolniejsze zuzycie,

e) tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

f) rozw¢j systemu mikroptatnosci bezgotowkowych i transakcji przedptacanych, powodujacy
wzrost zainteresowania funkcjami Elektronicznej Portmonetki,

g) sytuacj¢ na zagranicznych rynkach wyrob6w numizmatycznych i potencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integracj¢ walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystapienie Polski do
strefy EURO, co stymulowa¢ bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet EURO.

2.3.2. Wewngtrzne czynniki rozwoju

Do mocnych stron Spotki, wptywajacych na jej dalszy rozwoj naleza:

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarnej, gwarantujaca doswiadczenie produkcyjne
i techniczne w zakresie unikalnych menniczych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodnego dostawcy wysokiej jakosei produktow
i solidnego odbiorcy o mocnej pozycji finansowej,

¢) doswiadczona i zintegrowana z przedsigbiorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposazenia technicznego w czgéci menniczej, poréwnywalny z najlepszymi
mennicami europejskimi oraz wysokie umiejgtnosci technologiczne Spoiki,

e€) rozwdj nowych produktéw w dziedzinie elektronicznych ptatnosci,

f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwiazanych z projektem ,Karta Miejska” oraz innych
projektow zwigzanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zarzadzania certyfikowanego przez jednostke
certyfikacyjng TUV Thiiringen. Jednostka certyfikujaca potwierdzila, ze Mennica Polska S.A.
wprowadzita 1 stosuje zintegrowany system zarzadzania w zakresie produkcji 1 rozwoju
wyrobéw menniczych oraz elektronicznych systeméw platniczych, jak i ustug z nimi
zwiazanych. Zintegrowany system zarzadzania obejmuje:

» zarzadzanie jakosciag wg PN-EN ISO 9001: 2001,

* zarzadzanie Srodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,
» zarzadzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. mozna zaliczyé:

a) waski krag odbiorcow na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maly udziat eksportu w sprzedazy.

2.4. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spétki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1) koncentracja dziatalnosci Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowym, jakim jest
produkcja monetarna, w tym:

* utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych 1 kolekcjonerskich na rynku
krajowym,

zintensyfikowanie produkcji i sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,

2) kontynuacja rozwoju dziatalnosci zwiazanej z elektronicznymi platnosciami.
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Realizacja powyzszych zadan wymagaé bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjatu technicznego, organizacyjnego i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjnej w podstawowych grupach produktowych,
3) przeciwdziatania zagrozeniom stwarzanym przez Spotke dla srodowiska naturalnego poprzez
minimalizacj¢ negatywnego oddziatywania proces6w produkcyjnych na srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki przewidywane
sa nastgpujace przedsiewziecia:

W obszarze rynkowym:

Gléwnymi zadaniami strategicznymi w  obszarze rynkowym jest utrzymanie mocnej,
dominujacej pozycji rynkowej strategicznych grup produktowych, konsekwentne poszerzanie
udziatu w rynku ustug opartych o nowoczesne technologie teleinformatyczne - rozwéj programu
»Karta Miejska” oraz kontynuacja budowy silnej pozycji marki “Mennica Polska”, oznaczajace)
niezawodnego dostawce produktéw wysokiej jakosci. W odniesieniu do poszczegdlnych grup
produktéw przewiduje sie m.in.:

1) aktywizacje dziatalnosci ofertowej Spotki w stosunku do potencjalnych rynkéw eksportu
monet obiegowych i kolekcjonerskich, tzn. pafistw nie posiadajacych wilasnych mennic lub nie
dysponujacych nowoczesnymi technologiami produkcji monetarne;j,

2) podjgcie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych w Polsce, ktérych efektem bytby
wzrost zamowien na monety kolekcjonerskie,

3) umacnianie i dalsza poprawe wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi Spétki w
kraju i za granica,

4) w segmencie platnosci elektronicznych maksymalizacja efektu skali oraz dywersyfikacja
produktéw i ustlug w odniesieniu zar6wno do kanatéw dystrybucji, jak i karty miejskiej jako
nosnika aplikacji.

W obszarze organizacji i zarzadzania:

W obszarze organizacji i zarzadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest kontynuacja
wdrozenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzadzania jakoscia zgodnego z
normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zarzadzania, pozwalajacego na stosowanie metod zarzadzania
wartoscia,

2) budowe motywacyjnych systeméw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyinei:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zaciesnienie wspoblpracy technologicznej z krajowymi i zagranicznymi dostawcami krazkow
do produkcji monet w celu posiadania zaplecza zaopatrzeniowego umozliwiajacego pozyskanie
potproduktéw dla wytwarzania nowoczesnych technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rozwiazan informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizacji pod wzgledem uzyskiwanej jakosci
produktéw oraz ponoszonych kosztéw.
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3. Sytuacja finansowa Spotki

3.1. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spétki zostata dokonana na podstawie ksztaltowania sie wskaznikow
finansowych za okresy pierwszych pétroczy trzech ostatnich lat. Jednakze ze wzgledu na istotne
zmiany dotyczace w szczeg6lnosci przeniesienia aportem Oddziatu Handlu i Marketingu wraz z
wartoscig znaku towarowego do zaleznej w 100% spotki Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0.,
wartosci, w szczegdlnosci wskaznikoéw rentownodci, stracity pelna poréwnywalnosé z okresami
poprzednich lat.

3.1.1. Ocena rentownosci

Ksztaltowanie si¢ poszczegélnych wskaznikéw rentownosci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objetym analiza przedstawiono w tabeli ponizej:

Wskazniki rentownos$ci

Wyszczegéinienie 2010 2011 2012
Przychody ze sprzedazy netto ( w tys. PLN) 689 108 871 109 809 774
Rentowno$¢ sprzedazy 7,39% 6,19% -0,94%
Rentownos¢ dzialalnosci operacyjnej 7,27% 6,07% -0,90%
Rentowno$¢ dzialalnosci gospodarczej 2,66% 5,56% -0,77%
Rentownos¢ brutto 2,66% 5,56% -0,77%
Rentownos¢ netto 2,08% 4,45% -0,86%
Rentownosé aktywdw ogélem ROA 2,95% 7,83% -1,35%
Rentownosé kapitalu wlasnego ROE 3,49% 10,60% -2,00%

a) wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychodow ze sprzedazy netto produkiéw, towaréw
i materiatow;

b) wskazinik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) - stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitalow wiasnych (Srednia
arytmetyczna ze stanow na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie nastapito zmniejszenie sie przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku
poprzedzajacego o 7%. Redukcji ulegly réwniez wszystkie wskazniki rentownogci. Gléwng
przyczyna spadku wartosci tych wskaznikow byly czynniki zwiazane ze zdarzeniem
wspomnianym w punkcie 3.1. Rentowno$¢ po stronie Mennicy Polskiej S.A. zmniejszyta si¢ na
skutek wniesienia aportem Oddzialu Handlu i Marketingu wraz z wartoscia znaku towarowego
do spétki Mennica Polska od 1766 Sp. z o.0. Nalezy jednak podkresli¢, ze wyzej wymienione
czynniki nie wplynety na poziom rentownosci operacyjnej postrzegany z punktu widzenia Grupy
Kapitatowej Spoiki.

3.1.2. Ocena ptynnosci
Oceny plynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu

obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych skladnikéw kapitatu obrotowego, a
takze na podstawie analizy poziomu wskaznikow ptynnosci:
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Kapital obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegblnienie 2010 2011 2012
1. Majatek obrotowy 133123 178 918 145 757
2. Srodki pienigzne i papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 17 871 9212 16 149
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 115252 169 706 129 608
4. Zobowiazania biezace 62 348 128 797 121112
5. Kredyty krétkoterminowe 0 26 017 26 013
6. Zobowiazania biezace skorygowane (4-5) 62 348 102 780 95 099
7. Kapitat obrotowy (1-4) 70 776 50122 24 645
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 52904 66 926 34 508
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7-8) 17 871 -16 805 -9 863
10. Udzial $rodkéw wiasnych w finansowaniu majatku obrotowego (7:1) 53,17% 28,01% 16,91%

a) Kapital obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzan biezqcych; wskaznik ten
okresla warto$¢ zasobow obrotowych, ktéra jest finansowana = wiasnego majqtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowe - réznica pomiedzy wielkosciq majqtku obrotowego pomniejszonego o Srodki
pienigzne a wielkosciq zobowiqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na
okreslenie, jaka czesé majqtku obrotowego (bez $rodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomoca zobowiqzan
biezqcych;

¢) Saldo netto Srodkéw pienigznych - réznica pomiedzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzebowaniem na kapital
obrotowy; ujemne saldo okresla wystepowanie zapotrzebowania na zewnetrzne Zrédia finansowania, dodatnie oznacza
nadmiar srodkoéw pienieznych ponad biezqce potrzeby.

W roku 2012 spadta warto$¢ majatku obrotowego, co bylo wynikiem przede wszystkim
zwiazanego ze zdarzeniem wspomnianym w punkcie 3.1. tj. aportu do spotki Mennica Polska od
1766 Sp. z o.0. zapaséw i naleznosci przypisanych do Oddziatu Handlu i Marketingu. W
analogiczny sposob zmniejszeniu ulegt poziom zobowigzan biezacych. Ze wzgledu na spadek
poziomu majatku obrotowego, skorygowanego o $rodki pienigzne, przy nieznacznym
zmniejszeniu si¢ stanu skorygowanych zobowiazan biezacych, redukcji ulegto zapotrzebowanie
na $rodki obrotowe.

Cykle rotacji glownych skladnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012
Cykl rotacji zapaséw 40,0 41,6 36,2
Cykl rotacji naleznosci 27,5 18,1 31,3
Cykl rotacji zobowigzan 33,0 40,0 56,3
Kapital obrotowy w dniach obrotu 37,5 21,0 11,1
Cykl operacyjny 67,5 59,7 67,5
Cykl konwersji gotéwkowej 34,5 19,7 11,1
a) Wskazniki rotacji - stosunki $redniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzan biezqcych (Srednia

arytmetyezna ze stanéw na poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wielkosgci kapitafu obrotowego do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni
w okresie obrachunkowym;

¢) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naleznosci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, po jakim gotéwka zostaje
odzyskana po wprowad:zaniu jej do proceséw gospodarczych;
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d)

b)
¢

a)

b)
c)

d)

Cykl konwersji gotéwkowej - cykl operacyjny skorygowany o wielko$¢ rotacji zobowigzan krétkoterminowych; okresla
liczbe dni, w ktérych muszq zostaé zaangazowane dodatkowe Srodki (poza zobowiqzaniami biezacymi) pozwalajace na
sfinansowanie majqtku obrotowego.

W omawianym okresie, wraz ze spadkiem stanu zapasoéw skroceniu ulegl cykl rotacji
zapas6w z poziomu 41,6 dni do poziomu 36,2 dni. Wydtuzeniu ulegly natomiast cykle rotacji
naleznosci oraz zobowiazan. Cykl operacyjny oscyluje w granicach typowych dla Spoélki —
ok. 60 — 68 dni. Poprawie ulegt cykl konwersji gotowkowej.

Do oceny ptynnosci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaly wykorzystane nastepujace
wskazniki:

Wskazniki plynno$ci

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 2,1 1,4 1,2
Wskaznik plynnosci szybkiej (QR) 0,8 0,5 0,9
Wskaznik natychmiastowy 0,3 0,1 0,1

wskaznik biezqcy - stosunek stanu majqthu obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosé firmy do
regulowania biezqcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

wskaznik szybki - stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzah biezqcych; obrazuje
zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkdw pienigznych na pokrycie zobowiqzar o wysokim stopniu wymagalnosci;
wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzah biezqcych; obrazuje zdolnosé do
pokrycia zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkow pienieznych.

Wskazniki biezacej ptynnosci, jak rowniez ptynnosci natychmiastowej zachowaty poziomy
zblizone do wartosci z analogicznego okresu roku poprzedniego. Zwigkszeniu ulegt

natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej. W omawianym okresie Spétka nie miata probleméw
z regulowaniem biezacych zobowiazan.

3.1.3. Ocena zadluzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny struktury finansowania jej
majatku zastosowano wskazniki przedstawione w tabeli ponize;j:

Wskazniki stopnia zadluzenia

Wyszczegélnienie 2010 2011 2012
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 16,40% 35,16% 29,90%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 19,62% 54,22% 42,66%
Wskaznik pokrycia majatku kapitalami wlasnymi 83,60% 64,84% 70,10%
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 0,13% 6,83% 1,74%

Wskaznik ogélnego zadhuzenia - stosunek zobowiqzan ogdlem do aktywow ogdlem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrodet
Jfinansowania dziatalnosci;

WskaZnik zadluzenia kapitatu wiasnego - stosunek zobowiqzar ogélem do kapitatéw wlasnych;

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywéw ogdfem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatalnosci;

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dlugoterminowych do ogolnej sumy aktywéw; okresla udzial
zobowiqzan diugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.
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W stosunku do stanu na koniec analogicznego okresu roku poprzedzajacego wskazniki
zadtuzenia ulegty zmniejszeniu. Majatek Spotki w prawie 70% finansowany jest kapitalem
wlasnym. Spadek wskaznika zadluzenia dlugoterminowego spowodowany byl kolejnymi
sptatami kredytu dtugoterminowego przy braku zacigganych nowych kredytow.

Podsumowanie

W roku 2012 na warto$§é¢ wskaznikow finansowych, w szczegdlnosci dotyczacych
rentownosci, istotny wplyw mialo zdarzenie dotyczace przeniesienia aportem Oddziatu
Handlu i Marketingu wraz z wartoscig znaku towarowego do spotki w 100% zaleznej od
Mennicy Polskiej S.A. Z perspektywy Grupy Kapitalowej Mennicy Polskiej S.A. nie
wystapity czynniki majace istotny wpltyw na realng rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej. Ponadto, od kilku lat Spétka z powodzeniem kontynuuje aktywne zarzadzanie
majatkiem obrotowym. Uwzgledniajac dotychczasowa sytuacj¢ ekonomiczno - finansows
Spotki nie przewiduje si¢ zadnego zagrozenia utraty plynnosci, ani tez wystapienia
Jakichkolwiek trudnosci w terminowej obstudze zobowiazan.

3.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakresie dziatalnosci produkcyjne;)
realizowata program typowych inwestycji odtworzeniowo - modernizacyjnych. Ponadto
rozwijano réwniez inwestycje polegajace na budowie ogolnopolskiej sieci systemow
elektronicznych platnodci. Powyzsze projekty finansowane byly zaréwno srodkami
wlasnymi jak réwniez kredytem w rachunku biezacym oraz kredytem kupieckim.
Zaplanowane na rok 2013 niezbednie inwestycje o charakterze odtworzeniowym beda
réwniez finansowane biezacym kapitatem obrotowym.

3.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wyniki finansowe
Spélki

Na wygenerowany w roku 2012 wynik finansowy netto (poza zdarzeniem opisanym w
punkcie 3.1.) nietypowe czynniki i zdarzenia nie miaty istotnego wpltywu. Wynik finansowy
netto osiagnigty zostal gtéwnie dzigki podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Pozostate
czynniki, ktére miaty wplyw na uksztaltowanie wyniku netto Spolki (pozostata dziatalnosé
operacyjna, segment dziatalnosci finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek dochodowy)
zostaly ujete w notach objasniajacych do sprawozdan finansowych.

3.4. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i
pozyczek

Mennica Polska S.A. podpisata nastepujace umowy kredytowe:

® trojstronna Umowa kredytowa z Deutsche Bank Polska S.A. nr Mennica/1/2012 z dnia
24.04.2012 roku wraz z p6zniejszymi zmianami na wsp6lng lini¢ kredytows dla spotek
Mennica Polska S.A. oraz Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. Na podstawie powyzszej
Umowy Bank udzielit w/w spétkom odnawialnego kredytu w rachunku biezacym w
wysokosci do 26.000.000 PLN z przeznaczeniem na wspieranie biezacej ptynnosci
wynikajacej z dokonywania rozliczen zwiazanych z dzialalnoscia operacyjna. W ramach
powyzszego limitu dopuszczalne sa rowniez gwarancje i akredytywy.
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Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie O/N WIBOR, powiekszonej o
marz¢ Banku. Termin splaty kredytu uptywa 17.07.2013 roku. Na dzien 31 grudnia 2012

roku Mennica Polska S.A. nie wykorzystywata kredytu w rachunku biezacym w Deutsche
Banku Polska S.A.

* tréjstronna Umowa z BRE Bank S.A. nr 02/321/12/Z/UX z dnia 23.07.2012 roku o linie
wieloproduktowa dla spotek Mennica Polska S.A. oraz Mennica Polska od 1766 Sp. z
0.0. (,,umbrella wieloproduktowa™).

Na podstawie powyzszej Umowy Bank udzielit w/w spotkom odnawialnego kredytu w
rachunku biezacym w wysokosci do 40.000.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci gospodarczej. W ramach powyzszego limitu dopuszczalne sa rowniez
gwarancje i akredytywy. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie O/N
WIBOR, powigkszonej o marzg Banku. Termin splaty kredytu uptywa 31 marca 2014 roku.
Na dzieni 31 grudnia 2012 roku Mennica Polska SA nie wykorzystywata kredytu w rachunku
biezacym w BRE Banku S.A., natomiast wystapito zadluzenie z tytutu tej umowy w Spétce
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. w kwocie 4.221 tys. PLN.

» tréjstronna Umowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A. nr KKWAQ0072/11 z dnia
13.12.2011 roku wraz z p6zniejszymi zmianami na wielocelowa i wieloproduktowa linie
kredytowa dla spotek Mennica Polska S.A. oraz Mennica Polska od 1766 Sp. z o.o0.

Na podstawie powyzszej Umowy Bank udzielit w/w spétkom odnawialnego kredytu w
rachunku biezacym w wysokosci do 20.000.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie
biezace] dziatalnosci gospodarczej. W ramach powyzszego limitu dopuszczalne sg réwniez
gwarancje i akredytywy, przy czym kwota gwarancji i akredytyw lacznie nie moze
przewyzsza¢ 10.000.000 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie
WIBOR 1M, powigkszonej o marzg Banku. Termin splaty kredytu uptywa 31 pazdziernika
2013 roku. Na dzie 31 grudnia 2012 roku zadluzenie z tego tytulu nie wystapilo w

Mennicy Polskiej S.A. natomiast wystapito w Spétce Mennica Polska od 1766 Sp. zo.o. w
kwocie 2.463 tys. PLN.

* Umowa z Bankiem DnB NORD Polska S.A. nr 1227/114/2011 z dnia 03.06.2011 roku o
kredyt nieodnawialny wraz z pdzniejszymi zmianami.

Na podstawie powyzszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. nieodnawialnego
kredytu w wysokosci 75.000.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie odkupu akc;ji
wiasnych Mennicy Polskiej S.A. w ramach indywidualnie zawieranych uméw sprzedazy
pomigdzy Mennica a podmiotami zbywajacymi akcje. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalone na bazie WIBOR dla 1-miesigcznych depozytéw w PLN, powigkszonej o
marz¢ Banku. Termin splaty kredytu uplywa 1 czerwca 2014 roku. Na dzien 31 grudnia
2012 roku kwota zadtuzenia z tytutu wykorzystanego kredytu w Banku DnB NORD Polska
S.A. wynosita 34.764 tys. PLN (w tym czes¢ krétkoterminowa w kwocie 26.020 tys. PLN).
W sprawozdaniu wykazano zobowiazanie z tytutu kredytu w skorygowanej cenie nabycia w
tacznej kwocie 34.757 tys. PLN. Dnia 5.04.2013 roku podpisany zostat aneks rozwigzujacy
umowe kredytu w zwiazku z jego przedterminowa splata.
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3.5. Informacje o udzielonych przez Spélke pozyczkach

Na dziefi 31 grudnia 2012 roku Spétka nie byta strong uméw pozyczek.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

Poreczenia udzielone przez Mennice Polska S.A.:

W dniu 24 lipca 2012 roku podpisana zostala z Deutsche Bank Polska S.A. umowa
porgczenia nr Mennica/1/2012 do kwoty 4.500.000 EUR, majaca na celu
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku z tytutu zawieranych przez spétke Mennica
Polska od 1766 Sp. z 0.0., na podstawie umowy ramowej nr 1102304/242 z dnia 15
czerwca 2012 roku, transakcji terminowych. Termin waznosci poreczenia uptywa 31
lipca 2015 roku.

Poreczenia otrzymane przez Mennice Polska S.A.:

W dniu 8 marca 2013 roku podpisana zostata Umowa Poreczenia pomiedzy Bankiem
DnB NORD Polska Spétka Akcyjna a Mennicg Polska od 1766 Sp. z 0.0., na mocy
ktérej Mennica Polska od 1766 Sp. 0.0. porecza do kwoty 75.000.000 PLN splate
zobowiazan Mennicy Polskiej S.A. wobec Banku DnB NORD z tytutu Umowy o
Kredyt Nieodnawialny z dnia 3 czerwca 2011 roku. Termin waznosci poreczenia
uptywa 1 czerwca 2015 roku.

Porgezenie wygasto dnia 5 kwietnia 2013 roku w zwiazku ze sptata kredytu

Gwarancje udzielone przez Mennice Polska S.A.:

Mennica Polska S.A. udzielifa nastepujacych gwarancji bezposrednich:

spotce Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. — gwarancja z dnia 26 kwietnia 2012 roku
do kwoty 153.355,08 PLN. Celem gwarancji jest zabezpieczenie splaty zobowiazan
leasingowych spotki Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. w zwiazku z zawarciem
umow leasingu finansowego nr 142012/FIN, 152012/FIN i 162012/FIN. Gwarancja
jest wazna do dnia 20 kwietnia 2016 roku;

spotce Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. — gwarancja z dnia 23 lipca 2012 roku do
kwoty 82.911,33 PLN. Celem gwarancji jest zabezpieczenie splaty zobowigzan
leasingowych spétki Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. w zwiazku z zawarciem
umowy leasingu finansowego nr 302012/FIN. Gwarancja jest wazna do dnia 10 lipca
2016 roku;

spotce Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. — gwarancja z dnia 12 listopada 2012 roku
do kwoty 150.315,60 PLN. Celem gwarancji jest zabezpieczenie splaty zobowiazan
leasingowych spotki Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. w zwiazku z zawarciem
umowy leasingu finansowego nr 502012/FIN. Gwarancja jest wazna do dnia 10
listopada 2016 roku.

Dodatkowo na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostaly nastepujace gwarancje
bankowe:
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» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPA07 z dnia 30 pazdziernika 2007 roku
wraz z pozniejszymi Zmianami na rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwote 75.000,00 PLN do
dnia 30.10.2013 roku;

» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02248KPA11 z dnia 3 czerwca 2011 roku wraz z
péZniejszymi zmianami na rzecz Polkomtel S.A. na kwote 500.000,00 PLN do dnia
13.05.2013 roku;

» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02232KPA12 z dnia 27 czerwca 2012 roku na
1zecz Polskiej Telefonii Komérkowej - Centertel Sp. z 0.0. na kwote 625.000,00
PLN do dnia 30.06.2013 roku;

* gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia 12 stycznia 2010 roku wraz z
pdzniejszymi zmianami na rzecz Miasta Stolecznego Warszawy w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zarzad Transportu Miejskiego na kwote 250.000,00 PLN do dnia
31.12.2013 roku;

» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02136KPA11 z dnia 7 kwietnia 2011 roku wraz z
pdzniejszymi zmianami na rzecz Miasta Stolecznego Warszawy w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zarzad Transportu Miejskiego na kwote 200.000,00 PLN do dnia
30.11.2012 roku;

= gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG51000076 z dnia 20
stycznia 2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na kwote 1.678.791,62 PLN do dnia
31.01.2014 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02321KPA11 z dnia 13 lipca 2011 roku wraz z
pozniejszymi zmianami na rzecz Avista Sp. z 0.0. na kwote 1.500.000,00 PLN do
dnia 30.06.2013 roku;

= gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG51200003 z dnia 5
stycznia 2012 roku na rzecz Miasta Stolecznego Warszawy w imieniu i na rzecz
ktérego dziata Zarzad Drég Miejskich na kwote 690.145,97 PLN do dnia 31.12.2014
roku;

* gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG51200004 z dnia 5
stycznia 2012 roku na rzecz Miasta Stolecznego Warszawy w imieniu i na rzecz
ktorego dziata Zarzad Drog Miejskich na kwote 102.692,70 PLN do dnia 31.12.2014
roku;

* gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02195KPA12 z dnia 11 czerwca 2012 roku na
rzecz PKP Intercity SA na kwote 1.000.000,00 PLN do dnia 31.05.2013 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 022483ZPA12 z dnia 11 grudnia 2012 roku na

rzecz IPIROU Metalworks Industry SA Grecja na kwote 145.000,00 EUR do dnia
30.09.2013 roku.

Gwarancje otrzymane przez Mennice Polska S.A.:

Mennica Polska S.A. otrzymata nastepujace gwarancje bankowe:

* gwarancj¢ platnosci nr G/293/2011 z dnia 4 listopada 2011 roku wystawiong przez Bank
BPH Spétka Akcyjna wraz z pézniejszym Aneksem. Gwarancja zostata wystawiona na
Zlecenie firmy Kolporter Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A. jako
zabezpieczenie wykonania zobowiazan platniczych przez firme Kolporter wynikajacych
z Umowy zawartej z Mennica Polska S.A. z dnia 15 czerwca 2010 roku, dotyczacej
zakupu biletéw okresowych w formie elektronicznej kodowanych na Kkarcie

zblizeniowej. Kwota gwarancji — 250.000,00 PLN. Termin waznos$ci gwarancji — do dnia
3 listopada 2013 roku;
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®* gwarancjg platnosci nr G/294/2011 z dnia 4 listopada 2011 roku wystawiong przez Bank
BPH Spotka Akcyjna wraz z pézniejszymi aneksami. Gwarancja zostata wystawiona na
zlecenie firmy Kolporter Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A. jako
zabezpieczenie wykonania zobowiazan platniczych przez firmg¢ Kolporter wynikajacych
z Umowy zawartej z Mennica Polska S.A. z dnia 7 stycznia 2009 roku, dotyczacej
zakupu biletéw okresowych oraz $wiadczenia ustug kodowania elektronicznych zapisow
umozliwiajacych wnoszenie optat parkingowych. Kwota gwarancji — 450.000,00 PLN.
Termin waznosci gwarancji — do dnia 3 listopada 2013 roku;

* gwarancje¢ zaplaty nr 02/377/Z/PA/07 z dnia 26.06.2007 roku wystawiong przez BRE
Bank S.A. wraz z pézniejszymi zmianami. Gwarancja zostala wystawiona na zlecenie
firmy ,Inoffice” Sp. z o0.0. jako zabezpieczenie wykonania zobowigzan platniczych
przez firm¢ ,,Inoffice” Sp. z 0.0. wynikajacych z Umowy zawartej z Mennica Polska
S.A. w dniu 25 stycznia 2007 roku. Kwota gwarancji — 215.859,32 PLN. Termin
waznosci gwarancji — do dnia 14 lutego 2014 roku;

" gwarancj¢ platnosci nr G/174/2011 z dnia 01.07.2011 roku wystawiong przez Bank BPH
Spotka Akcyjna wraz z pdzniejszymi zmianami. Gwarancja zostala wystawiona na
zlecenie firmy Kolporter Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig S.K.A. jako
zabezpieczenie wykonania zobowiazan platniczych przez firme Kolporter wynikajacych
z Umowy zawartej z Mennicg Polskg S.A. z dnia 9 czerwca 2011 roku, dotyczacej
zakupu biletéw w formie elektronicznej kodowanych na Lubelskiej Karcie Miejskie;j.
Kwota gwarancji ~ 50.000,00 PLN. Termin waznosci gwarancji — do dnia 3 listopada
2013 roku;

® gwarancjg platnodei nr G/175/2011 z dnia 01.07.2011 roku wystawiona przez Bank BPH
Spotka Akcyjna wraz z poézniejszymi zmianami. Gwarancja zostala wystawiona na
zlecenie firmy Kolporter Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig S.K.A. jako
zabezpieczenie wykonania zobowiazan platniczych przez firme Kolporter wynikajacych
z Umowy zawartej z Mennica Polska S.A. z dnia 10 czerwca 2011 roku, dotyczace)
zakupu biletéw w formie elektronicznej kodowanych na Biatostockiej Karcie Miejskiej.
Kwota gwarancji — 50.000,00 PLN. Termin waznosci gwarancji — do dnia 3 listopada
2013 roku;

* gwarancj¢ dobrego wykonania umowy nr 79086576/3812 z dnia 10.10.2012 roku
wystawiong przez Alior Bank S.A. Gwarancja zostala wystawiona na zlecenie firmy
Ruch S.A. jako zabezpieczenie wykonania zobowiazan wynikajacych z Umowy zawartej
z Mennicg Polska S.A. z dnia 16 grudnia 2002 roku, dotyczacej zakupu biletow w
formie elektronicznej. Kwota gwarancji — 4.000.000,00 PLN. Termin waznosci
gwarancji — do dnia 30 wrze$nia 2013 roku;

* gwarancj¢ dobrego wykonania umowy nr 69628151/3813/12 z dnia 10.10.2012 roku
wystawiong przez Alior Bank S.A. Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy
Ruch S.A. jako zabezpieczenie wykonania zobowiazan wynikajacych z Umowy zawarte;j
z Mennica Polska S.A. z dnia 24 marca 2011 roku, dotyczacej zakupu biletow w formie
elektronicznej. Kwota gwarancji — 250.000,00 PLN. Termin waznosci gwarancji — do
dnia 30 wrzes$nia 2013 roku.

3.7. Opis wykorzystania przez Spélke wplywéw z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wplywdéw z emisji
papieréw warto$ciowych.
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3.8. Objasnienie réznic pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wczeSniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci
prognozowanych wynikéw.
4. Informacje dotyczgce organéw nadzorujacych i zarzadzajacych Spétka

4.1. Wynagrodzenia wyplacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w
okresie objetym raportem

Rada Nadzorcza

L.p. Nazwisko Imie Wynagrodzenie

1 Brukszo Pawel 81 788,15

2 Felbur Marek 81 788,15

3 | Jakubas Zbigniew 98 145,78

4 Panek Mirostaw 81 788,15

5 Sendecki Piotr 89 966,98

RAZEM 433 477,21

Zarzad
Ny | i e
Mennicy Polskiej S.A. Spélek zaleznych

1 | Grzegorz Zambrzycki 1323 773,88 197 885,75
2 | Sissons Barbara* 1383 541,33 115 717,10
3 | Kula Leszek 1450 655,15 8 966,18
4 | Steckiewicz Tadeusz** 1323 773,88 33 228,39
Razem S 405 649,64 355 797,42

* Czlonek Zarzqdu do dnia 27.03.2013 roku
** Prezes Zarzqdu do dnia 17.05.2012 roku

4.2. Umowy zawarte miedzy Spolka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z
powodu polaczenia emitenta przez przejgcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy
O prace przystuguje odprawa pieni¢zna, ktorej wysokosé wynosi wielokrotno$é
jednomiesigcznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy przepracowany rok, z tym ze
nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie

przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za
okres, za ktéry cztonek Zarzadu nie uzyskat absolutorium.
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4.3. Okreslenie lacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i
nadzorujacych Spélki

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku - zgodnie z posiadanymi informacjami:

Osoby zarzadzajace:

* Leszek Kula Cztonek Zarzadu: na dzien sporzadzenia raportu posiadal 9.950 sztuk
akcji i 0 sztuk opcji;

Osoby nadzorujace:

* Pan Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia
raportu posiadat 8.239.357 sztuk akcji i 0 sztuk opcji; nie nastapily zmiany w stanie
posiadania akcji/opcji;

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
Mennicy Polskiej S.A. ani tez akcji i udziatow w innych podmiotach powiazanych w ilosci,
ktora zapewnialaby wplyw na zarzadzanie tymi podmiotami.

4.4. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spotce nie wystepuja ani nie wystepowaty zadne programy akcji pracowniczych.

S. Informacje o powigzaniach kapitalowych Spotki

3.1. Grupa kapitalowa oraz informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych
lub kapitalowych Spétki

Dnia 31 maja 2012 roku Mennica Polska S.A. nabyta 100 % akcji w Spotce Trinity Limited
Partnerships Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (SPV 3) spétka komandytowo-
akcyjna, wpisanej do KRS pod numerem 0000404561, o kapitale zaktadowym 50.000 zt
dzielacym si¢ na 50.000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 1,00 z}. Dnia 11 czerwca
2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany statutu Spotki i nazwy na:
Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spotka komandytowo-akcyjna. Do reprezentowania
Spotki oraz prowadzenia jej spraw upowazniony jest Komplementariusz tj. Mennica Polska
S.A. Zmiana nazwy zostala zarejestrowana w KRS w dniu 24 lipca 2012 roku.

Ponizszy schemat przedstawia strukture grupy kapitalowej Mennicy Polskiej S.A. aktualng
na dzien sporzadzenia raportu:
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Mennica Polska S. A. ]

_L Mennica — Metals Szlachetna S.A. - 100% J
_{ " Mennica invest Sp. 0.0 — 100% j
_[ Mennica Ochrona Sp. 20.0. ~ 100% ]

_{ Skarblec Mennicy Polskie; 5.A. — 100% ]

MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkoigly Aktywow

Mennica Polska Spotka Akcyjna SKA - 50% ]

_[ Mennica Polska od/ 1766 Sp. 2 0.0, — 100% ]

[Menni PohkaSpéikAAkcyjnaTowchKA—IOO%]
L

5.2. Transakcje ze stronami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spotke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami
zaleznymi zawierane sa na warunkach rynkowych.

W okresie objetym raportem zawierane transakcje z podmiotami powiazanymi dotyczyly
nastepujacych obszarow:

produkcja wyrobéw numizmatycznych,
ochrona mienia,

konwojowanie wartos$ci pienieznych,

najem powierzchni biurowej i produkcyjne;j,
dzierzawa maszyn i urzadzen,

dzierzawa metali szlachetnych,

swiadczenie ustug informatycznych,
swiadczenie ushug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpadéw.

Wartod¢ transakeji zawartych z pomiotami powiazanymi zaprezentowana zostata w nocie
nr 31 sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzief 31 grudnia 2012 roku.

5.3. Informacje o znanych Spélce umowach, w wyniku ktérych moglyby w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany
W proporcjach posiadanych akcji.
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6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

6.1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjetym Uchwala nr 20/1287/2011
Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku. Tre$é¢ zbioru zasad dostepna jest na
stronie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — WWW.COIp-gov.gpw.pl.

6.2. Zakres, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w calosci wiekszo$¢ zasad tadu korporacyjnego, z
wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktére nie sa stosowane trwale, badz stosowane w
ograniczonym zakresie.

L. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjng
zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak najszerszym
stopniu z tych metod, spétka powinna w szczegdlnosci prowadzi¢ swoja strone
internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http:/naszmodel.gpw.pl/; zapewni¢
odpowiednia komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu
rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej; umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowaé przebieg
obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

Spotka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na stronie internetowe;.

5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzer cztonk6w organéw nadzorujacych i zarzadzajacych (...)

Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowily wzorca dla opracowania systemu
wynagrodzen czlonkéw organéw nadzorujacego i zarzadzajacego w Spéice. Ustalanie
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, a wynagrodzen czlonkéw Zarzadu do kompetencji Rady Nadzorcze;j.
Wielko$¢ wynagrodzenia czlonkow organéw Spotki odpowiada wielkosci Spotki i
pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.

9. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnosé w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;.
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W Spélce wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu dokonuja odpowiednio Walne
Zgromadzenie 1 Rada Nadzorcza, biorac pod uwage doswiadczenie, kwalifikacje i
kompetencje kandydatow. Takie podejscie zapewnia wiasciwy dobér cztonkéw organdw
Spotki. Na dziefn sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia w czteroosobowym skladzie
Zarzadu Spotki znajduje si¢ jedna kobieta.

12. Spétka powinna zapewnia¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (...).

Spotka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia i udzialu w nim przy
wykorzystaniu komunikacji elektroniczne;.

I.  Dobre  praktyki  realizowane przez  zarzady spélek  gieldowych

1. Spoétka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie
— udostgpnione spolce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzadu i rady
nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym
zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.
Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscia akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia
zobowiazania do przekazywania Spolce informacji o swoich zamiarach w
zakresie zglaszania kandydatéw do skladu Rady Nadzorczej Spotki przed
odbyciem zgromadzenia,

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej

komitetow, wraz z przekazana przez rad¢ nadzorcza ocena pracy rady nadzorczej
oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spoiki.
W zwiazku z uchwalg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy
Polskiej S.A. z dnia 30 sierpnia 2010 roku w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej Spotki zadan Komitetu Audytu, podjetej w zwiazku ze zmniejszeniem
do 5 liczby czlonkéw Rady Nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej Mennicy
Polskiej S.A. nie funkcjonuje Komitet Audytu, a jego zadania wykonuje Rada
Nadzorcza. Inne komitety nie dziataja w ramach Rady Nadzorczej Spotki.

14) informacj¢ o tre$ci obowiazujacej w spolce reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o
braku takiej reguly.

Brak jest formalnej reguly zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Przy czym podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych Spétki w dotychczasowej praktyce byt zmieniany co 5
lat.

III. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych
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8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych ()

Zasada stosowana czgsciowo w zwiazku z cze$ciowym inkorporowaniem do
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej postanowier artykutu 4.2.
Zalacznika 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. w
zakresie zadaf i funkcjonowania Komitetu Audytu. W 2011 roku zadania
Komitetu Audytu w Spélce realizowala Rada Nadzorcza w zwiazku z uchwalg nr
10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej S.A. z dnia 30
sierpnia 2010 roku w sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej Spotki zadan
Komitetu Audytu, podjetej w zwiazku ze zmniejszeniem do 5 liczby czlonkow
Rady Nadzorcze;j.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (...).

Zasada ta nie jest stosowana. Zgodnie z ,,Dobrymi praktykami spétek notowanych

na GPW” zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od 1 stycznia
2013 r.

6.3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta system6éw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Mennica Polska S.A. stosuje w calosci wiekszo$é zasad ladu korporacyjnego, z

wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktére nie sa stosowane trwale, badz stosowane w
ograniczonym zakresie.

IL. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

2. »Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna
zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak najszerszym
stopniu z tych metod, spétka powinna w szczegdlnosci prowadzi¢ swoja strone
internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostgpnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/; zapewnié
odpowiednia komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu
rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej; umozliwiaé transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowaé przebieg
obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowej.”

Spotka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na stronie internetowe;.

5. »Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzefi powinna w szczegélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen czlonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych (...)”
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Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowitly wzorca dla opracowania systemu
wynagrodzen czlonkéw organéw nadzorujacego i zarzadzajacego w Spolce. Ustalanie
wynagrodzefi czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, a wynagrodzen czlonkéw Zarzadu do kompetencji Rady Nadzorczej.
Wielkos¢ wynagrodzenia czionkéw organow Spétki odpowiada wielkosci Spoétki i
pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych. Spotka w tym zakresie
stosuje powszechnie obowigzujace przepisy prawa.

9. »GPW rekomenduje sp6tkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy
one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywno$é i innowacyjnosé¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

W Spoélce wyboru czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu dokonuja odpowiednio Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, biorac pod uwage doswiadczenie, kwalifikacje i
kompetencje kandydatéw. Takie podejscie zapewnia wiasciwy dobor cztonkéw organéw
Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia w trzyosobowym skladzie
Zarzadu Spotki znajduje si¢ jedna kobieta.

12. ,Spétka powinna zapewnia¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (...)”.

Spotka nie umozliwia transmisji obrad walnego zgromadzenia i udzialu w nim przy
wykorzystaniu komunikacji elektroniczne;j.

Il. ~ Dobre  praktyki realizowane przez  zarzady spolek  gieldowych

1. Spotka prowadzi korporacyjna strong¢ internetowa i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

7) w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki dokonuje walne zgromadzenie
— udostgpnione spétce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzadu i rady
nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym
zapoznanie si¢ z nimi oraz podj¢cie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscia akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia
zobowigzania do przekazywania Spolce informacji o swoich zamiarach w
zakresie zglaszania kandydatéw do skiadu Rady Nadzorczej Spotki przed
odbyciem zgromadzenia,

8) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej

komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorcze;j
oraz systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spoiki.
W zwiazku z uchwala nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mennicy
Polskiej S.A. z dnia 30 sierpnia 2010 roku w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej Spétki zadan Komitetu Audytu, podjetej w zwiazku ze zmniejszeniem
do 5 liczby czlonkéw Rady Nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej Mennicy
Polskiej S.A. nie funkcjonuje Komitet Audytu, a jego zadania wykonuje Rada
Nadzorcza. Inne komitety nie dziatajg w ramach Rady Nadzorczej Spoiki.

14) informacj¢ o tresci obowiazujacej w spéice reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o
braku takiej reguly.
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Brak jest formalnej reguly zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Wyb6r podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego i zmiana takiego podmiotu nalezy do decyzji Rady
Nadzorcze;.

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

6. Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno speiniaé kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze
spotka (...).

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, czlonkowie Rady Nadzorczej
powolywani sg w sposob suwerenny przez walne zgromadzenie Spétki. Statut
Spoiki nie ustala kryteriow niezaleznosci i trybu wyboru niezaleznych czlonkow
Rady Nadzorczej.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (..)

W Radzie Nadzorczej nie dzialaja komitety.
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (...).

Ani Statut ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduja mozliwosci udzialu
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;.

6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

* Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi
25 914 732 szt. akcji/gloséw — 49,99%
* ING Otwarty Fundusz Emerytalny
3 830 000 szt. akcji/glosow — 7,39%
* Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny
3 664 490 szt. akcji/glosow — 7,07%
* PZU Otwarty Fundusz Emerytalny
3 538 420 szt. akcji/glosow — 6,83%
= Joanna Jakubas
2 959 000 szt. akcji/gloséw — 5,71%

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne.
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6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesei lub
liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspélpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto§ciowych

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci

papieréw wartosciowych emitenta

Nie wystgpuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych.

6.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich

uprawniei, w szczegélno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad skiada si¢ z 1 do 4 os6b powolywanych na okres wspélnej trzyletniej kadencji,
przy czym mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja najpozniej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki
za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji czlonka Zarzadu. Prezesa Zarzadu oraz
pozostalych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia
prawa Walnego Zgromadzenia do odwolania lub zawieszenia w czynnosciach czlonka
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani na kolejne kadencje. Zawieranie
umowy o prac¢ z czlonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Zarzad
Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje
Ja w sadzie i poza sadem. Do uprawnien Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spélki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych organéw Spoétki, tj. Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akeji przyshuguje Walnemu Zgromadzeniu.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

6.10.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spélek handlowych oraz Statutem Spotki do zmiany statutu
wymagana jest uchwala Walnego Zgromadzenia podjeta wigkszoscig trzech czwartych
gloséw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sadu rejestrowego. Ustalenie jednolitego
tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien Statutu
Spotki oraz uchwal Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5

Kodeksu spotek handlowych. Jednolity tekst statutu dostgpny jest na stronie internetowej
emitenta.

Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst

Regulaminu  Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie internetowe;j
www.mennica.com.pl.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej albo w razie ich nieobecnosci czlonek Rady Nadzorczej. Osoba dokonujaca
otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzadza wybér Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyijne;j.

Dokumenty zawierajace wyniki kazdego glosowania podpisuje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do
zgloszenia jednego kandydata. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami
zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwlocznie po wyborze, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia podpisuje liste obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego
Zgromadzenia z wymienieniem liczby akeji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzacych
im gloséw. Lista obecnosci winna byé wylozona podczas obrad Zgromadzenia. Po
podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Glosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywaja sie w miar¢ mozliwosci z
wykorzystaniem techniki komputerowe;.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powziaé uchwatly, chyba ze caly
kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zglosil sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaly.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ glosu ekspertom
zaproszonym przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i
uzupelnien do projektéw uchwal objetych porzadkiem obrad. Propozycje te wraz z
krotkim uzasadnieniem winny by¢ skladane na pismie na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystapieniem do
glosowania, Przewodniczacy podaje do wiadomodci, jakie wnioski wplynely. W
pierwszej kolejnodci podlegaja glosowaniu zgloszone projekty uchwatl przedstawione
przez Zarzad lub Rade Nadzorcza, jezeli zwoluje ona Walne Zgromadzenie, a w razie
zgloszenia wniosku o postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez
uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgloszony przez te osoby.

Przed rozpoczg¢ciem wyboréw do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie
ustala liczbg czlonkéw Rady Nadzorczej, stosownie do postanowiefi statutu. Kazdy
akcjonariusz ma prawo zglosi¢ kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej. Kandydature
zglasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem. Zgloszony kandydat
wpisany zostaje na liste, jezeli wyrazil zgode na kandydowanie. Zgoda moze byé
wyrazona ustnie lub na pi$mie przed zarzadzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej
odbywaja si¢ przez glosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku
alfabetycznym. Za wybranych na czlonkéw Rady Nadzorczej uwaza si¢ tych
kandydatéw, ktérzy z kolei uzyskali najwieksza liczbe glosow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka jego
obrady.

Protokét Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwlaszcza:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
czlonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkéw,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegly,

4) zmiana statutu Spoiki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

7) nabycie 1 zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o wartosci
przekraczajacej 25 % kapitatu zaktadowego Spoiki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych,

10)  wybdr bieglego w przypadkach okreslonych w KSH,

11)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12)  powolywanie 1 odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego,

13)  ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej,

14)  uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15)  rozwiazanie i likwidacja Spolki,

16)  Iaczenie, podzial i przeksztalcenie Spoiki,

17)  wycofanie akcji Spétki z publicznego obrotu.

W Spélce przestrzegane sa prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spoiki.

6.11. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku Zarzad dziatal w nastepujacym
skiadzie:

* Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny (do 17.05.2012 1.)
* Grzegorz Zambrzycki:
- do 17.05.2012 1. - Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju i Handlu
- 0d 17.05. do 27.06.2012 1. - p.o. Prezesa Zarzadu, Dyrektora Naczelnego,
- 0d 27.06.2012 1. - Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
® Barbara Sissons — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
®* Leszek Kula — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny
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Zarzad dziala zgodnie z postanowieniami Kodeksu spélek handlowych, Statutu Spétki i
Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rade Nadzorcza, dostepny
jest na stronie internetowej Spétki — www.mennica.com.pl.

Do reprezentowania Spotki, sktadania o§wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki
upowaznieni sa dwaj cztonkowie Zarzadu lub czlonek Zarzadu lacznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu powinni dziataé w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wzigte pod uwagg ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i os6b
wspollpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spolecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywaja na interes Spoiki, Zarzad powinien dzialaé ze szczegoOlng starannoscig, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalno$é wobec Spolki i uchyla¢ sie od
dziataf, ktére moglyby prowadzi¢é wylacznie do realizacji wlasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, cztonek Zarzadu
powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez
czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spétki.

Czlonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spolek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.

Kazdy czlonek Zarzadu moze prowadzié bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nie
przekraczajace zwyklego zarzadu.

Jezeli przed zalatwieniem takiej sprawy choéby jeden z pozostatych czlonkéw Zarzadu
sprzeciwil si¢ jej przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyklego
zarzadu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzadem a
pozostatymi organami Spélki oraz osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzadu
badz inny cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spoiki osobowej lub jako czlonek organu spéitki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udzial w konkurencyjnej spoice kapitalowej w przypadku posiadania w niej przez
czlonka Zarzadu co najmniej 10 proc. udziatéw albo akcji badz prawa do powolywania
co najmniej jednego czlonka zarzadu.

Czionkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesow w zwiazku z pelniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje jego Prezes z wlasnej inicjatywy lub na wniosek innego
cztonka Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesiacu.
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W posiedzeniach Zarzadu uczestnicza, oprécz czlonkéw Zarzadu, prokurenci i inne
osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwal wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
czltonk6w Zarzadu oraz obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci -
wyznaczony przez Prezesa czlonek Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwal.

Zarzad podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia glosow, tj. liczba gloséw
przewyzszajaca polowe waznie oddanych glosow, przy obecnosci ponad potowy skladu
Zarzadu. W razie réwnosci gloséw rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa si¢ jawnie. Na wniosek co najmniej
jednego cztonka Zarzadu, Przewodniczacy zarzadza glosowanie tajne.

Uchwaly Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sa kolejnymi
numerami porzadkowymi. Pelny numer uchwaly sklada si¢ z trzech elementéw: cyfry
rzymskiej oznaczajacej numer kadencji/ numeru kolejnego uchwaly/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzadu, podpisana przez wszystkich obecnych czlonkéw Zarzadu jest
zalacznikiem do protokolu z posiedzenia Zarzadu, stanowiacym integralng czesé
protokotu.

Uchwaly Zarzadu, jezeli wymagaja tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne
lub inne, moga przybra¢ forme odrebnego dokumentu na prawach wyciagu z protokotu z
posiedzenia Zarzadu. Uchwaly takie podpisuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie
czlonek Zarzadu oraz osoba sporzadzajaca protokot lub wyciag z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spoétka, Zarzad moze
podejmowac uchwaly w trybie obiegowym. Uchwaly podpisuja obecni w pracy
czlonkowie Zarzadu. Uchwaly podjete w trybie obiegowym wymagaja potwierdzenia na

najblizszym posiedzeniu Zarzadu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w
formie zalacznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu czlonkowie Zarzadu podpisuja liste obecnosci
stanowiaca zalacznik do protokotu.

Protokét z posiedzenia podpisuja wszyscy obecni czionkowie Zarzadu, najpdzniej na
nast¢pnym posiedzeniu Zarzadu.

Protokoly zamieszcza si¢ w osobnej ksiedze protokoldéw i przechowuje w siedzibie
Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu czlonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i trescig
podjetych uchwal, a nast¢pnie podpisem potwierdza, ze przyjal je do wiadomosci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza dzialala w
nastepujacym skiladzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy

* Piotr Sendecki — Zastgpca Przewodniczacego
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Czlonkowie:
= Marek Felbur
* Pawel Brukszo - Sekretarz
" Mirostaw Panek

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepiséw KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej
stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczacego Rady Nadzorczej
powoluje Walne Zgromadzenie, czlonkowie Rady Nadzorczej moga wybra¢ sposréd
siebie zast¢pce przewodniczacego lub osoby pelniace inne funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnoscia Spétki. Szczegétowy zakres kompetencji Rady
Nadzorczej zawiera Statut Spétki i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje
uchwaly bezwzgledna wigkszoscia glosow, przy obecnosci co najmniej potowy skiadu
Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga glos przewodniczacego Rady. Glosowanie
jest jawne. Na wniosek minimum jednego czlonka Rady zarzadzane jest tajne
glosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowaé uchwaty w trybie obiegowym.
Uchwaly takie podejmowane sa bez zwolywania posiedzenia, w trybie glosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaly w takim trybie konieczny jest
udziat w takim glosowaniu co najmniej polowy cztonkéw Rady. Uchwaty podejmowane
w trybie obiegowym wymagaja powiadomienia wszystkich czlonkéw Rady o tresci
podejmowanej uchwaly oraz potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Rady i
wprowadzenia do protokolu w formie zalacznika. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal, oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady
sporzadzany jest protokol, ktéry podpisuja wszyscy obecni na nim czlonkowie Rady.
Protokoty zamieszcza si¢ w ksigdze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spétki.

Poniewaz Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. liczy obecnie 5 Czlonkéw, zadania
Komitetu Audytu wykonuje obecnie Rada Nadzorcza w pelnym skladzie — zgodnie z
uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MP S.A. z dnia 10 sierpnia 2010
roku.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A., ktéry okresla sposéb
powolywania Czlonkow, kompetencje i tryb dzialania Komitetu Audytu oraz na
podstawie obowiazujacych przepiséw prawa, w tym Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz.U.2009.77.64.

Do kompetencji Komitetu Audytu, ktérego zadania wykonuje Rada Nadzorcza, nalezy
sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie:

- monitorowania sprawozdawczosci finansowej Spétki, monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem co
obejmuje miedzy innymi:
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* nadzor nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych,
* nadzér nad wyborem zasad polityki ksiggowej, w tym kontrola konsekwencji
stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez spolke i jej grupe,
* oceng skutkow zastosowania nowych przepiséw dotyczacych sprawozdawczosci,
* weryfikacj¢ sposobu szacowania istotnych pozycji w sprawozdaniach
finansowych,
* monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
spotke,
= oceng kryteri6w konsolidacji sprawozdan finansowych spotki w grupie,
* przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.
- monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, co obejmuje miedzy
innymi:
* wydawanie zalecen dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powolania i
odwolania audytora oraz zasad i warunkéw jego zatrudnienia,
* monitorowanie niezaleznosci audytora oraz jego obiektywizm,
* omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu, analize korekt
sprawozdan finansowych zaproponowanych przez audytora.

Komitet Audytu, w ramach posiadanych kompetencji, moze:

®=  badac wszystkie dokumenty Spotki,

* 2zada¢ od Zarzadu i pracownikow, a w szczegolnosci od Dyrektora Finansowego,
Glownego Ksiggowego, Dyrektora Dziatu Kontrolingu i Analiz Inwestycyjnych
oraz Petnomocnika Dyrektora Naczelnego
ds. Systemoéw Zarzadzania i Ochrony Srodowiska Spotki, sprawozdan
i wyjasnien,

» dokonywacé rewizji stanu majatku Spotki.

Rada Nadzorcza, wypelniajac zadania Komitetu Audytu, odbywa posiedzenia w tym
zakresie w miare potrzeb.

Posiedzenia s3 protokotowane. Protokél powinien zawieraé: kolejny numer, date i
miejsce posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona oséb bioracych udzial w
posiedzeniu, a takze zwigzty przebieg posiedzenia.

Protokoty z posiedzen przechowywane sa w siedzibie Spotki.

Sprawozdanie z realizacji przez Rade¢ Nadzorcza jej zadan w danym roku
obrachunkowym oraz ocena sytuacji Spétki w tym okresie dokonana w zakresie

kompetencji Rady Nadzorczej, stanowi¢ bedzie czesé rocznego sprawozdania Rady
Nadzorcze;j.

- Postgpowania toczgce si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka nie byta strong postgpowan dotyczacych

zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych laczna wartosé stanowilaby co najmniej 10%
kapitaléw wlasnych emitenta.
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8. Informacja na temat prowadzonych dzialan dotyczacych postepowan
dekretowych Mennicy Polskiej S.A.

1. Postgpowanie o ustanowienie na rzecz spadkobiercéw bylych wiascicieli Nieruchomosci o
powierzchni 1064 m2, ksiega hipoteczna , Nieruchomos$é w miescie Warszawie nr 1117
K” prawa uzytkowania wieczystego toczace si¢ przed Prezydentem m.st. Warszawy.
Wniosek spadkobiercow bylych wlascicieli o ustanowienie prawa uzytkowania
wieczystego przedmiotowej nieruchomosci pozostaje nierozpoznany. Mennica Polska
S.A. wstapila w prawa spadkobiercow bylych wiascicieli przedmiotowej nieruchomosci z
tego tytulu i podejmowac bedzie dziatania zmierzajace do uzyskania prawa uzytkowania
wieczystego.

2. Postgpowanie o stwierdzenie niewaznosci decyzji administracyjnej w trybie art. 156 kpa .
Dotyczy: nieruchomos$é o pow. 1095 m2, ksiega hipoteczna ,,Nieruchomosé w miescie
Warszawie 1117 M?”, roszczenia K. Pietrasewicza i J. Polarczyk-Pietrasewicz,
reprezentowanych przez adw. J. Stachurg. W aktualnym stanie sprawy wniosek
spadkobiercow bylych wilascicieli o stwierdzenie niewaznosci decyzji administracyjnej
ustanawiajacej na rzecz Mennicy Polskiej S.A. prawo uzytkowania wieczystego na
przedmiotowej dzialce nie jest rozpoznany. Trwaja dziatania zwigzane z ustaleniem
ostatecznego kregu spadkobiercow, po czym Minister Budownictwa wyda decyzje
administracyjna, ktora moze by¢ zaskarzona przez Mennice Polska S.A. w trybie sadowo-
administracyjnym do WSA a nastepnie do NSA w Warszawie. Przedmiotowe
postepowanie zostalo umorzone.

3. Postgpowania zwiazane z roszczeniami spadkobiercow rodziny Domanskich
(Nieruchomos¢ przy ul. Walicow 11a, o pow. 2021 m2). Postgpowanie Administracyjne
przed Ministrem Budownictwa dotyczace stwierdzenia niewaznosci  decyzji
uwlaszczeniowych. Postgpowanie zostalo wszczete Decyzja BO2e-784-486/08 z dnia
19.12.2008 roku, w ktorej Minister Infrastruktury stwierdzil niewazno$é¢ decyzji
Wojewody Warszawskiego nr 151/93 z dnia 24.03.1993 roku dotyczacej uwlaszczenia
(ustanowienia na rzecz Mennicy Polskiej S.A. uzytkowania wieczystego) Mennicy
Polskiej S.A. w czgsci odnoszacej sie do dziatki nr 9/3 o powierzchni 2021 m2
odpowiadajacej nieruchomosci objetej dawng ksiega hipoteczna (wieczysta) pod nazwa
»Nieruchomo$¢ Warszawska Nr 6951”. Pismem z dnia 19.01.2009 roku Mennica Polska
S.A. na zasadzie art. 127 kpa wniosta o ponowne rozpatrzenie sprawy, sktadajac ponadto
wniosek o zawieszenie postgpowania administracyjnego. Decyzja z dnia 14 lipca 2009
roku Minister Infrastruktury utrzymal w mocy zaskarzong decyzje Ministra Infrastruktury
z dnia 19.12.2008 roku. W odpowiedzi Mennica Polska S.A. pismem z dnia 26.08.2009
roku wniosta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego Skarge na Decyzje Ministra
Infrastruktury z dnia 14.07.2008 roku wnoszac o uchylenie w catosci zaskarzonej decyzji.
Minister Infrastruktury w odpowiedzi na skarge pismem z dnia 21.09.2009 roku wniést o
jej oddalenie. Wyrokiem z dnia 5 marca 2010 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w
Warszawie uwzglednit skarge MENNICY POLSKIEJ S.A. i uchylil zaskarzong decyzje.
Skarga na powyzszy wyrok zostala przez NSA oddalona, w zwiazku z czym petnomocnik
rodziny Domanskich wszczal kolejne postepowanie przed Organem — Ministrem
Budownictwa pod znakiem BOI-2g-784-WP-504/11, w ktérym Minister po raz kolejny
stwierdzil niewazno$¢ decyzji administracyjnej ustanawiajacej na rzecz Mennicy Polskiej
S.A. prawo uzytkowania wieczystego. Od powyzszej decyzji Mennica Polska S.A. w maju
2012 roku wniosta kolejne odwotanie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie.
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9. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych

Dnia 17 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru nowego bieglego
rewidenta - Spdlk¢ Misters Audytor Adviser Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, ul.
Wisniowej 40 lok. 5, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych przez Krajowa Izb¢ Biegtych Rewidentéw pod poz. 3704.

Spotka Misters Audytor Adviser Sp. z o.0. bedzie przeprowadzala przeglad i badanie
sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. po raz pierwszy.

Umowa na przeglad i badanie sprawozdania finansowego jednostkowego oraz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2012 zostata zawarta w dniu 18 czerwca
2012 roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy prowadzone beda w okresie od 6
sierpnia 2012 roku do 25 kwietnia 2013 roku. Tytulem wynagrodzenia Spétka Misters
Audytor Adviser Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie taczne w wysokosci 50.100 PLN
netto.

Zaprzeglad i badanie sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2011 Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ul. Stepinska 22/30, wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod poz. 63, otrzymala
wynagrodzenie taczne w wysokosci 53.400 PLN netto.

Mennica Polska S.A. w poprzednich latach i w 2012 roku nie wspétpracowata w innym
zakresie niz przeglady i badania sprawozdan finansowych ze spotka Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0., zwigzku z czym nie wyptacila spétce wynagrodzenia z innego tytutu.

Podpisy czlonkéw Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja }dmg
I

Grzegorz
24 kwietnia 2013 1. Prezes Zarzadu

Zambrzycki

24 kwietnia 2013 1. Leszek Kula Czlonek Zarzadu
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