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1. Informacje ogolne o grupie kapitatowej

1.1. Struktura grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchigdna dzié 30.06.2010 nagpujace
podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:
MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty zalezne:

1. MENNICA - METALE SZLACHETNE S.A.
2. MENNICA INVEST Sp. z o.0.

3. MENNICA OCHRONA Sp. z o.0.

4. SKARBIEC MENNICY POLSKIEJ S.A.

Ponadto Mennica Polska S.A. uwadhia w swoich skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych aktywa oraz wyniki finansowe funduszowestycyjnego —MENNICA
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

Obecny schemat Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA.

[ Mennica Polska S. A. ]

100% - Mennica — Metale Szlachetne S.A]

100% - Mennica Invest Sp. z 0.0.

100% - Skarbiec Mennicy Polskiej S.A

_[ 100% - Mennica Ochrona Sp. z 0.0. ]

100% - MENNICA Fundusz Inwestycyjny ZA]\J

Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedtug stanu na 30.06.2010:

1. Mennica Metale Szlachetne S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj.
21.249 akcji o wart@i 500 zt kada) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co daje mlisvos¢ sprawowania kontroli zaréwno bezpedniej
(Walne Zgromadzenie), jak i peedniej (powotywanie Rady Nadzorczej, a zgodnie z
zapisami Statutu Spotki wiele czyriod podejmowanych przez Zad wymaga zgody
Rady Nadzorcze)).



2. Mennica Invest Sp. z 0.0— Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow 1(@0
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOow na
Zgromadzeniu Wspolnikow, co daje pizvos¢ sprawowania bezgoedniej kontroli nad
Spoétka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, gdggodnie z zapisami Umowy Spoiki
wiele czynndéci podejmowanych przez Zad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspolnikow.

3. Mennica Ochrona Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatowe@p
udziatbw po 500 zt kaly) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikdw, co daje wnivos¢ sprawowania kontroli zaréwno
bezpdredniej (Zgromadzenie Wspdlnikéw), jak i $oedniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Umowy Spotki wdgnndaci podejmowanych przez
Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorcze)).

4. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (t}060
akcji po 100 zt kada) w kapitale zakiadowym i tyle samo gtoséw na Wal
Zgromadzeniu, co daje mlovosé sprawowania kontroli zarébwno bezpedniej (Walne
Zgromadzenie), jak i poedniej (powotywanie Rady Nadzorczej).

5. MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych — Mennica

Polska S.A. posiadata wszystkie certyfikaty inwegpye Funduszu tj. 42.787 sztuk o
wartasci jednostkowej przy wycenie na dai80 czerwca 2010 1.175,94 zt za sztuk

1.2. Charakterystyka wybranych danych finansowychy tym z punktu widzenia
ptynnosci grupy kapitatowej emitenta

Podstawowe wskaiki struktury bilansu grupy kapitalowej emitentaostaty ugte w
ponizszej tabeli:

Tabela 1.1. Struktura podstawowych sktadnikow skonglidowanego bilansu Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegblnienie 30.06.2010 (tys. 30.06.2010 30.06.20009 (tys. 30.06.2009 (2010/20_09) -
PLN) (%) PLN) (%) Dynamika

Aktywa ogbtem 542 30§ 100% 488 750 100% 111%
Aktywa trwate 308 194 57% 292 515 60% 105%
Aktywa obrotowe 234114 43% 196 235 40% 119%
- Zapasy 95 228 18% 100 049 20% 95%
- Naleznosci 42 705 8% 84 196 17% 50%
- Inwestycje krotkoterminowe 96 379 18% 11737 2% 812%
Pasywa ogotem 542 30B 100% 488 750 100% 111%
Kapitat wiasny 459 76 85% 386 702 79% 119%
Zobowizania i rezerwy 82 548 15% 102 048 21% 81%
- Rezerwy na zobowkania 12 178 2% 9 105 2% 134%
- Zobowizania diugoterminowe| 917 0% 1492 0%

- Zobowizania krétkoterminowe 69 453 13% 91 451 19% 76%




Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniost&koraec analizowanego okresu 542
308 tys. PLN i ulegta zwkszeniu (0 11%) w stosunku do stanu na koniec giapego
okresu roku poprzedniego. Po stronie aktywOweksdeniu ulegt zaréwno stan aktywow
trwatych (0 5%), jak i obrotowych (o 19%). Wzrostyawdw obrotowych nagpit dzieki
zwiekszeniu s srodkow pienéznych wygenerowanych w toku dziatakoo gospodarczej
przez jednostki grupy kapitatowej. Po stronie pa®ywnasipito zwigkszenie si wartcsci
kapitatu wiasnego (0 19%). Redukcji ulegt natomgah zobowiazan 0 19%.

Struktura bilansu nie zmienitagsiv sposob istotny. Zmniejszyikesiudziat aktywow trwatych
z 60% na koniec analogicznego okresu roku popregonido 57% na koniec okresu
analizowanego. Jednocrnée wzrést udziat kapitatu witasnego w finansowamajtku grupy
kapitatowej — odpowiednio z poziomu 79% do 85%.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wybrane v#ska ptynnaosci i zadtwenia oparte na
kategoriach skonsolidowanego bilansu:

Tabela 1.2. Wybrane wskaniki ptynno sci i zadtuzenia grupy kapitatlowej Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegblnienie 30.06.201Q 30.06.2009

(tys. PLN) | (tys. PLN)

Wskaznik pokrycia majtku trwatego kapitatem wtasnym 149% 132%

Wskaznik ogélnego zadlenia 15% 21%
Udziat kapitatu statego w finansowaniu rgté

obrotowego 70% 53%

Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 3,37 2,15

Wskaznik ptynnaici szybkiej (CR) 2,0( 1,05

Wskaznik ogoélnego zadkenia grupy kapitatlowej ulegt zmniejszeniu z pozio@2lf6 na
koniec analogicznego okresu roku poprzegtzzgo do 15% na koniec okresu analizowanego.
Ponadto wzrosta ptynsé finansowa grupy kapitatowej. Zekszeniu ulegty rownie
wskazniki pokrycia magtku trwatego kapitatem wiasnym, jak réwmieudziatu kapitatu
statego w finansowaniu ngku obrotowego.

Tabela 1.3. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Pozycia 30,06.2010' 30.06,2009 1

w tys. zt

Przychody netto ze sprzedga 411 070 557 368
Zysk (strata) z dziatalrioi operacyjnej 34 648 78 310
Zysk (strata) brutto 41 157 78 264
Zysk (strata) netto z dziataléd kontynuowanej 38 93y 62 741
Zysk netto 38 937 62 741
Zysk (strata) netto z dziatalndgci kontynuowanej na jedm

akcje zwykta — (w zh)

- zwykty 5,93 9,55
- rozwodniony 5,93 9,55
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 59 862 29175
Razem przeptywy piengzne 49 488 (-) 14 430




W omawianym okresie skonsolidowane przychody Grigyyy nizsze w stosunku do

rekordowego w historii dziataldoi okresu roku poprzedzgjego (spadek o 26%) — gtownie
na skutek sezonowej redukcji zamoiviena monety obiegowe i kolekcjonerskie od
Narodowego Banku Polski.

W | potroczu 2010 Grupa wygenerowata zysk netto ysakaci 38 937 tys. PLN. Nalgy
zauway¢, iz oshagnicta w jednostkowym rachunku wynikow przez MernRolsky S.A. w
omawianym okresie strata na dziatdlcio finansowej nie wywarta wplywu na
skonsolidowane sprawozdania finansowe, poniewvansakcja sprzedga 5.916.500 sztuk
akcji RUCH S.A. naapita do funduszu inwestycyjnego Mennica FIZAN, lego wszystkie
certyfikaty inwestycyjne nale do Mennicy Polskiej S.A. i ktéry podlega konsalijl. Strata
ksiegowa, ktéra nagpita na tej transakcji zostata ggi wyeliminowana ze skonsolidowanych
sprawozda finansowych.

2. Informacje o spotkach wchodgcych w sklad grupy kapitatowe]

2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominuacy
2.1.1. Dane wsipne

Spoétka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. Réavsv wyniku komercjalizaciji
przedsgbiorstwa pastwowego Mennica Ratwowa. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
65.701.250 zt i dzieli gsina 5.000.000 akcji zwyktych serii A, 500.000 akojvyktych
serii B, 710.125 akcji zwyktych serii C, 360.000cpkzwykiych serii D o wartéci
nominalnej 10 zt kada.

Mennica Polska S.A. od 2003 roku, po wydzieleniu ddrbnego podmiotu
przetworstwa metali szlachetnych, skoncentrowanst jea swojej podstawowej
dziatalngci, czyli produkcji menniczej oraz rozwoju systemovptatnaci

elektronicznych. Odzwierciedleniem tego paddgj jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spotce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdkig sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zaydzania i kontrola jakici, system zabezpieczd ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przymyeanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowla@jdup sic w sferze dziatania
Dyrektora Operacyjnego, c¢tlacego jednym z zagicow Dyrektora Naczelnego.
Tworzenie, wdraanie i obstuga systemow ptatioo elektronicznych znajdajsie w
obszarze Dyrektora ds. PtafigoElektronicznych. Za sprzegd@roduktow menniczych w
kraju, sprawy promociji i reklamy w kraju odpowiadgrektor ds. Handlu Krajowego. Za
sprzeda produktéw menniczych za gramjcsprawy promocji i reklamy zagranicznej
odpowiada Dyrektor ds. Handlu Zagranicznego. ¢g@was¢, finanse, kontroling i
informatyka to zakres dziatania Dyrektora ds. Fswamych.

W skiad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,r6pz Mennicy Polskiej, wchodz
spoétki, w ktérych Mennica Polska S.A. posiada 108Rgji/udziatdw: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.nKlea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z 0.0. oraz MENNICA FIZ Aktywow Nieputinych.



W okresie objtym sprawozdaniem nie naptly istotne zmiany w zasadach zaizania
Spotka.

2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

W | potroczu 2010 dziatalrsé gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowayia b
na nastpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-alemskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaoikacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk roéwnie sprzeda
dotadowa do telefonéw komdrkowych),

Dziatalng¢ Spotki na rynku produktow menniczych zwana byta z produkegj
I sprzedaa:

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczé paastwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetondw,

pozostatych numizmatow,
pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Dziataling¢ na rynku ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu KartMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletow komunikacji miejskigraz dokonywanie opfat
parkingowych za pwednictwem kart zbkeniowych, jak rownig rozwoju sprzedey
dotadowa do telefonbw komorkowych na terenie catej Polski.

Struktura sprzedg w | pétroczu 2010 roku

W | potroczu roku 2010 sprzeddlennicy Polskiej S.A. osgneta wartg¢ ponad 350 min
PLN co stanowito 67,8% sprzeda z | pétrocza roku poprzedniego, ktére byto
rekordowym okresem pod wzglem osignigtych wynikow. Jednym z najbardziej
istotnych czynnikow riszego poziomu przychodow byla sezonowa redukcjadnaen
na monety obiegowe i kolekcjonerskie od NarodowBamku Polski. Ponadto Spoétka
zakaczyta jwz projekt deweloperski zwrany ze sprzeda mieszka na osiedlu ,Rajska
Jabta” w Jabtonnej. W segmencie sprzegabiletow magnetycznych kodowanych na
karcie miejskiej spadek obrotéw zmany byt z procesem personalizacji nowej WKM,
ktory akurat miat miejsce w omawianym okresie.

Najwickszy udziat w strukturze przychodow Spotki w omawian okresie miata sprzeta
biletéw kodowanych na kartach z@niowych — ponad 42%. Kolejrgrup produktéw
generujca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@oskie, ktérych udziat w
sprzeday wyniést prawie 25%.



Tabela 1.1. Przychody ze sprzeds produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A— | pétrocze -
lata 2009-2010

Kategoria | pétrocze 2010 | pétrocze 2009 2010/ 2009

warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Wyroby gotowe 120 368 612 34,38 219282 738 42,45 54,89
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 87 178 199 24,90 154132820 29,84 56,56
Produkty grawersko - medalierskie 33168 413 9,47 35 874 647 6,95 92,46
Mieszkania 22 000 0,01 29275271 5,67 0,08
Il. Towary handlowe i materiaty 219 603 888 62,72 285 650 495 55,30 76,88
Bilety magnetyczne 147 567 213 42,15 162294 136 31,42 90,93
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 23 825 833 6,80 32 950 455 6,38 72,31
Pozostate towary i materiaty 48 210 842 13,77 90 405 904 17,50 53,33
IIl. Ustugi 10 164 005 2,90 11599 017 2,25 87,63
Wynajem powierzchni - Aurum 3018 607 0,86 3161 202 0,61 95,49
Wynajem powierzchni - Nefryt 506 620 0,14 1449 200 0,28 34,96
Ustugi pozostate 6 638 778 1,90 6 988 615 1,35 94,99
SPRZEDAZ OGOLEM 350 136 505 100,00 516 532 250 100,00 67,79

W | pétroczu 2010 roku gtowny udziat w przychodaddennicy Polskiej S.A. stanowita
sprzeda krajowa (prawie 92%). W stosunku do analogiczneig@su roku poprzedniego
udziat eksportu zmniejszytese 11,22% do poziomu 8,15%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcow krajowych i zagranicznych — |
poétrocze - lata 2009-2010

Kategoria | pétrocze 2010 | pétrocze 2009 2010/ 2009

warto$¢ [PLN] struktura [%] warto$¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
|. Sprzedaz Krajowa 321 589 807 91,85 458 576 967 88,78 70,13
Wyroby gotowe 94 953 577 27,12 163 948 066 31,74 57,92
Towary handlowe i materiaty 216 625 711 61,87 283546 390 54,89 76,40
Ustugi 10 010519 2,86 11 082 511 2,15 90,33
Il. Sprzeda z Eksportowa 28 546 698 8,15 57 955 283 11,22 49,26
Wyroby gotowe 25415 035 7,26 55 334 672 10,71 45,93
Towary handlowe i materiaty 2978 177 0,85 2104 105 0,41 141,54
Ustugi 153 486 0,04 516 506 0,10 29,72
SPRZEDAZ OGOLEM 350 136 505 100,00 516 532 250 100,00 67,79




2.1.3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrgen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki
rodzajow ryzyk:

Ryzyko wah# cen surowcdw i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko wahacenowych dotycych w
szczegolnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub dojgatow (np. kaizki do
produkcji monet). & one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szadegp w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zetaztonedali, zetonéw i innych
wyrobéw grawersko-medalierskich. W celu undai@d ryzyka strat zwizanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wks@asci przypadkow tzw. hedging
naturalny polegagy na przenoszeniu na kontrakty sprzedee formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back t&)b&V przypadkach, w ktorych nie
istnieje maliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgd&lennica stosuje tzw.
hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowedtransakcje futures). W tym
przypadku wyroby gotoweasprzedawane po cenachaaeych (np. sztabki inwestycyjne
ze ziota). W przypadku spadku hkieych cen rynkowych, strata na sprzadgest
rekompensowana zyskiem na transakcji hedgingowleprdgwvanej w momencie zakupu
surowca.

Ryzyko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.igzane jest w szczegolfm z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. Sluzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszasci przypadkow hedging naturalny poleggj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjest to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpiecgzeych kursy walut (transakcje futures). Ponadto kpoét
zabezpiecza kursy walut w #ch kontraktach exportowych (np. monety obiegowe dl
Dominikany), w kontraktach importowo/exportowychp(aakup monet w Kanadzie (w
CAD) i sprzeda do Rosji (w EUR)).

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem ptatnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptata@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr@nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacklientéw, produktow i ustug, Spoétka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczanig grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktow sprzedavych na wgksze kwoty, Spétka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptatcoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Platsoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczaneakaucjami, jak rowniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle ianb, czy te biezacy
monitoring nalenasci handlowych.



Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesgninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym rowniebudynkami), jest
jednoczénie naraona na rane rodzaje ryzyka zwkanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczeniacgirzed tym ryzykiem Spétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).

Ryzvyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jelsszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktug swojej
sieci sprzeday produktow pfatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzég jakie skutki dla dziatalrii Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie mioa zapewrd, ze nie pojawd Sie nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujgc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni ni Mennica
lub, ze obecni uczestnicy rynkwdl lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa
nowe rozwgzania techniczne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie)
na krajowym rynku nataenie na to ryzyko jest ograniczone, jai@Mennica Polska S.A.
jest jedynym producentem tych wyrobow w Polsce.dbnik jest w przypadku piega
urzgdowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzeds innych produktéw i ustug, Spotka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawieniagsnowych uczestnikbw lub nasileniagsi
istniejacej konkurencji. W przypadku dziatalém zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktéw elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komdrkowej
GSM) Mennica nargona jest w szczegoldo na aktywné¢ podmiotow prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktorzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktéw z brag FMCG.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw meagch

Postpujaca informatyzacja ma mie odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przyktadem as datowniki, ktérych funkcjonalrié@ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankadebinternetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgevew transakcjach, nie
czesciowo ograniczy obrét z wykorzystaniem monet i gednio wplyw& na ich
wolniejsze zuycie a tym samym poziom zamowie

Ryzvyko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kda inna spotka narana jest na ryzyko utraty znacych
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinWj.
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzykdywersyfikupc klientéw
i dostawcow oraz kiagt nacisk na wspétpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.
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2.1.4. Charakterystyka zewsgtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa

Zewretrzne czynniki rozwoju:

Do najwaniejszych czynnikbw zewtrznych zwazanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymaozna nas{pujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) sita potencjalnych konkurentow na rynku produkitdenniczych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zadé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se

w obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowa@z obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czs$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i gednio
wptywaé na ich wolniejsze zycie,

e) tempo wdreenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,

f) rozwdj systemu mikroptatrici bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami Elektroniczpejtmonetki,

g) sytuagg na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznychpoiencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integragg walutows paistw czionkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie
Polski do strefy EURO, co stymulowdedzie zapotrzebowanie na produkanonet
EURO.

Wewretrzne czynniki rozwoju:

Do mocnych stron Spoétki, wptywaggych na jej dalszy rozwéj nadg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarrgjarantujca daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmegdpstawcy wysokiej jakoi
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,

c) dawiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposania technicznego w e¢&i menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spékki,

e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektromgzh ptatndci,

f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thiringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system g@zania w zakresie produkcji
i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznygistemow ptatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zaazania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,
= zaradzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,
= zarzdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) wciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega
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2.1.5. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1. koncentracja dziataldol Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowydtolekcjonerskich na rynku
krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzeda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2. kontynuacja rozwoju dziataldéo zwiazanej z elektronicznymi ptatgciami,

Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu neznego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjng podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagreniom stwarzanym przez Spétkila srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddzialywania procesow produkcyjnyca n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnyahszarach dziataldoi Spofki
przewidywane gnastpujace przedswziccia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowijest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@ivy konsekwentne
poszerzanie udziatlu w rynku ustug opartych o nowsne technologie teleinformatyczne
- rozwQj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuadmudowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczgjej niezawodnego dostawproduktow wysokiej jakéci. W
odniesieniu do poszczegoélnych grup produktéw prdaejei s¢ m.in.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych kgw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, faaistw nie posiadagych wlasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych wsé&a ktorych efektem
bytby wzrost zamowie na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdoj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawggrsko — medalierskich,

4) umacnianie i dalaz poprave wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi
Spotki w kraju i za granig

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:
W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest

kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metddzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez:
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1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalagego na stosowanie metod zglzania
wartascia,
2) budove motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacignienie wspotpracy technologicznej z krajowymi i eagcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  poétproduktow dla  wytwarzania  nowsoych
technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgzafiiinformatycznych do proceséw
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizagod wzgkdem uzyskiwanej
jakosci produktéw oraz ponoszonych kosztow.

2.1.6. Informacje o zacignigtych i wypowiedzianych umowach dotyczcych
kredytow i pozyczek

W dniu 21.07.2009 r. Spotka podpisata Uneokvedytows z Deutsche Bankiem Polska
S.A. Do Umowy kredytowej zostaty podpisane anek&yeks nr 1 z dnia 13.01.2010
roku, Aneks nr 2 z dnia 20.01.2010 roku oraz Anak3 z dnia 20.07.2010 roku.

Na podstawie powsszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. oanalnego
kredytu w rachunku bigscym w wysokdéci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
wspieranie biggce] ptynnaci wynikajacej z dokonywania rozlicte zwigzanych z
dziatalnGcia operacyja.

W Aneksie nr 1 rozszerzono movosé wykorzystania przyznanego kredytu na
udzielenie przez Deutsche Bank Polska S.A. gwaraaokowych, Aneksem nr 2 zostata
obnizona kwota przyznanego kredytu do 26.000.000,00natomiast Aneks nr 3
przedhiyt okres obowizywania Umowy do dnia 19.07.2011 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone z&eb@/N WIBOR, powtkszonej o
marze Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 19 lipca 2011 roku.

Na dziex 30 czerwca 2010 roku Spotka nie korzystata z Kedyrachunku bigacym.

2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spékkpozyczkach
Na dzigr 30 czerwca 2010 roku Spoétka byta strarastpujacych umow payczki:

» z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktorej Memiolska S.A. udzielita swojej
spotce zalenej pod firmy Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedgilv Warszawie poyczki
w gotowce w kwocie 660.000 PLN na okres do dniarfatca 2009 roku. Aneksem z
dnia 5 marca 2010 roku termin sptatyzpceki zostat przeditony do 31 marca 2011
roku. Payczka oprocentowana jest w wysékpWIBOR 1M z dnia poprzedzajego
dzien wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpiecaeni
zwrotu payczki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco oraz dodatkow
ustanowit zastaw na rzeczach ruchomych, oznaczongoh do tasamdci,
stanowicych wyposaenie budynku restauracyjnego przy ulicy Walicow 19Ak
Warszawie. Na dzie30 czerwca 2010 roku do sptaty pozostakzhie z odsetkami
666.215,39 PLN. Cata kwota nafexci zostata oljta odpisem aktualizagym.

» z dnia 23 czerwca 2009 roku, na podstawie ktorepmitea Polska S.A. udzielita
swojej spotce zalaej pod firmy Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedgiy Warszawie
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pozyczki w gotowce w kwocie 230.000 PLN na okres 12shcy liczonych od daty
przekazania ostatniej transzy tj. do dnia 29.1102fikku. Payczka oprocentowana
jest w wysokéci WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié wystawienia faktury
powigkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpiecaemivrotu payczki
pozyczkobiorca wystawit weksel in blanco. Na dzi@0 czerwca 2010 roku do sptaty
pozostato 4cznie z odsetkami 232.165,97 PLN. Cata kwotamakei zostata ohjta
odpisem aktualizagym.

z dnia 29 marca 2010 roku, na podstawie ktorej M@nRolska S.A. udzielita swojej
spotce zalenej pod firmy Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedgilv Warszawie poyczki

w gotébwce w kwocie 1.000.000 PLN do dnia 31.03.20ddku. Payczka
oprocentowana jest w wysad® WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié
wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytulem zabezpiecaeni
zwrotu payczki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco. Na drzi80 czerwca
2010 roku do sptaty pozostatacknie z odsetkami 1.011.119,37 PLN. Cala kwota
naleznosci zostata olgta odpisem aktualizagym.

Na dzieén 30 czerwca 2010 roku z tytutu wszystkichzpazek do sptaty pozostato
tacznie z odsetkami 1.909.500,73 PLN.

2.1.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych pogczeniach i gwarancjach

Poreczenia udzielone przez Mennig Polska S.A.:

Umowa poeczenia z dnia 23 stycznia 2009 roku, zawarta pdmyi Deutsche Bank
Polska S.A. a MennicPolsky S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest zabezpieczenie
wszelkich wierzytelnéci Banku z tytutu podpisania przez Deutsche BanlksK2oS.A. i
spoétke zalezna od Mennicy Polskiej S.A. — Skarbiec Mennicy Podgks.A. - Umowy
kredytowej z dnia 23 stycznia 2009 roku.

Kwota pokczenia — do 3.000.000,00 zi.

Termin udzielenia peczenia — do dnia 22.02.2010 roku {o#nie).
Aneks do Umowy parczenia z dnia 20.01.2010 roku podwsyyt kwot poreczenia do
7.000.000,00 zt oraz wydtyt termin porczenia do dnia 21.02.2011 roku g§aznie).

Poreczenia otrzymane przez Mennie Polska S.A. — nie wysdpity.

Gwarancje udzielone przez Mennie Polska S.A.:

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zgstestpujace gwarancje bankowe:

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia B&dziernika 2007 roku na
rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwdt5.000,00 PLN do dnia 30.10.2010 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02139KPAOQ09 z dnia Wi&tnia 2009 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecarddo dziata Zaegl Drog
Miejskich na kwo¢ 618.750,00 PLN do dnia 30.12.2011 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02216KPAQ9 z dnia Bja 2009 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kwet500.000,00 PLN do dnia 13.05.2010 roku;
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gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02532KPAQ9 z dnia @udnia 2009 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komoérkowej - Centertel Sp. z .oma kwot 625.000,00 PLN do dnia
11.12.2010 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia 4fcznia 2010 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzedrddo dziata Zaud Transportu
Miejskiego, na kwagt 250.000,00 PLN do dnia 30.11.2010 roku;

gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG50006 z dnia 20 stycznia
2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na kwdt.678.791,62 PLN do dnia 31.01.2014
roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02118ZDG10 z dnia 2&rca 2010 roku na rzecz
Banco Central del Uruguay na kwdi2.840,00 USD do dnia 10.10.2010 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02140ZMB10 z dnia RWietnia 2010 roku na rzecz
Banco Central de la Republica Dominicana na kwd65.075,00 EUR do dnia
20.10.2010 roku.

Gwarancje otrzymane przez Mennie Polska S.A.:

Mennica Polska S.A. otrzymata ngsiijace gwarancje bankowe:

gwarancja ptatriei nr G/102/2010 z dnia 17.03.2010 roku wystawiprzez Bank BPH
Spotka Akcyjna.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy kidigr Service Sp. z 0.0. jako
zabezpieczenie wykonania zobana ptatniczych przez firma Kolporter wynikajcych

z Umowy zawarte] z MennicPolsky S.A. z dnia 7 stycznia 2010 roku, dotycej
zakupu biletow okresowych ordwiadczenia ustug kodowania elektronicznych zapiséw
umazliwiajacych wnoszenie optat parkingowych.

Kwota gwarancji — 500.000,00 zi.

Termin wanosci gwarancji — do dnia 27 wrzeia 2010 roku.

gwaranct ptatnagci nr G/185/2010 z dnia 13.07.2010 roku wystawiprzez Bank BPH
Spotka Akceyjna.

Gwarancja zostala wystawiona na zlecenie firmy Kdkr Service S.A. jako
zabezpieczenie wykonania zobawna ptatniczych przez firma Kolporter wynikajcych

z Umowy zawartej z MennicPolsky S.A. z dnia 15 czerwca 2010 roku, dotes]
zakupu biletéw okresowych w formie elektroniczneglewanych na karcie zk&niowe;.

Kwota gwarancji — 300.000,00 zi.
Termin wanosci gwarancji — do dnia 27 wrzaia 2010 roku.

2.1.9. Informacje o umowach leasingu
W omawianym okresie Spotka byta stsommowy leasingu finansowego z fignT oyota

Leasing Polska Sp. z 0.0. na 27 samochodéw osolfowycznej wartéci poczitkowej
1.783.662,33 PLN netto.
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2.1.10. Informacje o umowach ubezpieczenia

Spétka jest stron szeregu umow ubezpieczeniowych dotyyrh jej majtku trwatego,
wyposaenia i maszyn zawartych m.in. z Powszechnym Zaktadéezpieczeé S.A. od dnia
01.06.2010 roku do dnia 31.05.2011 roku. Peniw tabeli zostalty zaprezentowane
ubezpieczenia z podzialem na najniejsze kategorie:

Rodzaj ubezpieczenia Warté¢ ubezpieczenia (z1)
1. Mienia od wszystkich ryzyk w tym: 136.390.909,5(
- srodki obrotowe 32.000.000,0d
- mienie pracownicze 60.000,00
- gotodwka w lokalu 60.000,00
2. Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 90.357.000,0(
3. Ubezpieczenie spytu elektronicznego stacjonarnego i przarego 5.967.461,34
4. Odpowiedzialn&ci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalém gospodarczej 13.000.000,00

Umowa z InterRisk Towarzystwo UbezpieazeS.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW ocadif.11.2009 do dnia
18.11.2010;

Umowa z Towarzystwem Ubezpieézei Reasekuracji WARTA S.A. z dnia
01.08.2001 obejmuje ubezpieczenie tadunkéw w tramsp medzynarodowym.
Suma ubezpieczenia odpowiada wasidadunku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokrelony.

Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz&.A. obejmowata ubezpieczenie
sprztu elektronicznego od wszystkich ryzyk od dnia 222009 do dnia 21.01.2010.
Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz8.A. obejmowata ubezpieczenie 38
sztuk daszkow dla automatow zainstalowanych w rag#tzsztuk wiat do automatow
zainstalowanych na zewtnz, gotdwk w automatach, gotowkw centrum obstugi
klienta od dnia 17.01.2009 do dnia 16.01.2010 roku.

2.1.11. Umowy ze spOtkami zamymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokorg ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spoétkami zatgmi, istotnych dla dziatalrsoi Spétki i Grupy
Kapitatowej:

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennicar@ Sp. z

0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polsk&A. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Yelaznej 56;

Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorych Mennichr@a Sp. z

0.0. realizowata ustugi ochrony budynkow biurowyddRUM i NEFRYT;

Umowa z Mennig Ochrona Sp. z o0.0., ktéra okisa zasadyswiadczenia ustug

ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,

Umowa z Mennig — Invest Sp. z 0.0. na dzime Stacji Uzdatniania Wody w

Jabtonnej;

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla straitmow zawartych z

Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:
e najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
e dzierzawy maszyn i urgdzen,
» dzierzawy metali szlachetnych,
* $wiadczenia ustug informatycznych,
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* $wiadczenia ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadéw.

W okresie objtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaeeg umowy zzadm ze

spotek zalenych.

2.1.12. Transakcje ze stronami povgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spdtko podmioty od niej zafme z podmiotami

zaleznymi zawieranesgna warunkach rynkowych.

W okresie objtym raportem zawierane transakcje z podmiotami poaviymi dotyczyty

nastpujacych obszarow:

Wartai¢ transakcji zawartych z pomiotami pewanymi zaprezentowana zostata w nocie
nr 31 sprawozdania finansowego spdzonego na dzfe30 czerwca 2010 roku.

produkcja wyrob6w numizmatycznych,

ochrona mienia,

konwojowanie wartéci pienkznych,

najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,

dzierzawa maszyn i ugdzen,
dzierzawa metali szlachetnych,

swiadczenie ustug informatycznych,

swiadczenie ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpaddow.

2.1.13. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonama podstawie ksztattowaniaesi
poréwnywalnych wskaikow finansowych za okresy pierwszego potroczaediz

ostatnich lat

Ocena rentowniei

Ksztattowanie i poszczegolnych wskaikow rentownéci Mennicy Polskiej S.A. w

okresie ohjtym analiz przedstawiono w tabeli porj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczeg6lnienie | péirocze | | pétrocze | | p6trocze
2008 2009 2010
Przychody ze sprzedinetto 421 577 516532 350 136
Rentownd¢ sprzeday 14,41% 15,12% 9,36%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 14,22% 14,95% 9,10%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 14,22% 14,66% -0,36%
Rentownd¢ brutto 14,229 14,66% -0,36%
Rentownd¢ netto 11,479 11,85% -0,83%
Rentownd¢ aktywéw ogdtem ROA 10,45% 13,60% -0,58%
Rentownd¢ kapitatu wtasnego ROE 13,01% 17,20% -0,67%
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a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wielk@ zyskéw do przychoddw ze sprzsdaetto produktow,

towardéw i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettgrddniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze

stanow na poegek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE} stosunek zysku netto dwedniego stanu kapitatow wtasnych

(Srednia arytmetyczna ze stanéw na poek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie nagtito zmniejszenie giprzychodow ze sprzeépaw stosunku
do rekordowego | potrocza roku poprzedniego. W \wynspadku sprzedg (o ponad
32%) i zmniejszenia sikorzysci z efektu skali pogorszeniu ulegty rowaieiskaniki
rentowndci sprzeday i dziatalngci operacyjnej ogpgajac jednak w dalszym ggu
satysfakcjonujce poziomy ponad 9%. Ponadto w strukturze przyctwod@ickszeniu
ulegta sprzeda towaroéw i materiatow, ktére z natury charakteryzigic nizszymi
marzami. Ujemna wart& wskanikdw rentowndci uwzgkdniajacych rownie segment
dziatalngci finansowej (rentowni@ netto, brutto, ROA, ROE) jest efektem nietypowego
zdarzenia, jakim byto odpisanie w stratsicgowa skumulowanego w pasywach bilansu
ujemnego kapitatu z aktualizacji wyceny akcji RucBIA., ktére zostaty sprzedane do
utworzonego funduszu inwestycyjnego Mennica FlIZANansfer ten wywart jednak
pozytywny wpltyw na przeptywy piegine, pomniejszap zobowazania podatkowe

Mennicy za 2010 rok.

Ocena ptynnéxi

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomsiuktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmweego, a

takze na podstawie analizy poziomu wskkow ptynndgci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 30-06-20080-06-2009 30-06-201(
1. Majatek obrotowy 181 370 169 407 202 232
2. Srodki pienkzne i papiery wartiowe przeznaczone do obrotu 47 851 4099 92 155
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 133519 165 308 110 077
4. Zobowizania bieace 75 704 80 363 57 304
5. Kredyty krotkoterminowe (bez rezerw krétkotermiavych) 0 18 467 0
6. Zobowizania bigace skorygowane (4-5) 75704 61896 57 304
7. Kapitat obrotowy (1-4) 105 666 89 044 144 928
8. Zapotrzebowanie ri@odki obrotowe (3-6) 57815 103412 52 773
9. Saldo nettérodkéw pien¢znych (7-8) 47851 -14 368 92 155
10. Udziatsrodkéw wtasnych w finansowaniu nagfu obrotowego (7:1) 58,26% 52,56% 71,66%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkécig maptku obrotowego a wielléoiq zobowizai biezgcych; wskanik ten

b)

c)

okrefla wartas¢ zasobOw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnegjgtku;

Zapotrzebowanie na fundusze obrotoweznida pomedzy wielkgcig majtku obrotowego pomniejszonegarodki
pieniezne a wielkdcig zobowizzai biezgcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; ¥wekaen pozwala na
okreslenie, jaka cgs¢ majtku obrotowego (bezrodkow piengznych) nie jest finansowana za pomambowizai

biezqcych;

Saldo nettgrodkow piengéznych - r&nica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@rana kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wysgpowanie zapotrzebowania na zetvaneZrddta finansowania, dodatnie oznacza

nadmiarsrodkéw piengznych ponad biice potrzeby.

W analizowanym okresie, wraz z prga@pwym spadkiem produkcji i sprzedanasapit
spadek zapotrzebowania riodki obrotowe. W magku obrotowym znacgemu
zwigkszeniu ulegto saldo nett&rodkow piengznych. Przyrost gotowki nagiit dzigki
zyskom z podstawowej dziataligd operacyjnej. Wzrost rownie udziat srodkow

wiasnych w finansowaniu mgku obrotowego.
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a)

b)
c)

d)

a)

b)

c)

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikoéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 30-06-20080-06-2009 30-06-2010
Cykl rotacji zapasow 313 33,8 35,4
Cykl rotacji nalenosci 20,6 22,6 28,8
CykKl rotacji zobowizan 32,4 30,4 30,7
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 45,1 31,0 74,5
Cykl operacyjny 51,9 56,5 64,2
Cykl konwersji gotowkowej 19,6 26,0 33,5

Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasow, fadeci, zobowizai biezgcych (rednia
arytmetyczna ze stanéw na pgek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnipna przez liczp dni w
okresie;

Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtkdapitatu obrotowego do sprzefjanetto pomnidna przez liczp
dni w okresie obrachunkowym:;

Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji naiesci i cyklu rotacji zapasow; przedstawia okres, parjakjotéwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrrzyc

Cykl konwersji gotéwkowej - cykl operacyjny skorygopwa wielkdé rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okeda
liczbe dni, w ktérych musgzzosta zaangaowane dodatkowsgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie, mimo redukcji stanu zapasoOwaleznosci, nieznacznemu
wydtuzeniu uleglty cykle rotacji zapasow oraz ralesci. Na stabilnym poziomie
oscylupcym nieznacznie nieco pows] 30 dni ksztaltowat si natomiast cykl rotacji
zobowizan. Nieznacznemu wydieniu ulegt cykl konwersji gotéwkowe;.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaly wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno$ci

Wyszczegolnienie 30-06-2008§ 30-06-2009B0-06-2010
Wskaznik biezacej ptynnaci (CR) 2,4 2,1 3,5
Wskaznik ptynnaici szybkiej (QR) 14 1,1 2,4
Wskaznik natychmiastowy 0,6 0,1 1,6

wskanik biegcy - stosunek stanu nadiiu obrotowego do stanu zobew@i biezqgcych; obrazuje zdolsé firmy do
regulowania biéqcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bigych,

wskanik szybki - stosunek stanu mtij obrotowego pomniejszonego o0 zapasy do stanuwigltai biezqgcych;
obrazuje zdoln&* zgromadzenia w krotkim czasieodkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalnéci;

wskanik natychmiastowy - stosunek stainadkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolsé do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagalf@ przy wykorzystaniu dysponowanycbdkow piengznych.

Na skutek redukcji stanu zobawen krétkoterminowych przy jednoczesnym zkgzeniu
si¢ poziomu gotéwki w kasie na koniec omawianego akmgickszeniu ulegty wszystkie
wskazniki ptynnasci.

Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania
jej majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli potdj:
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b)
c)

d)

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 30-06-200§ 30-06-2009 30-06-2Pp10
Wskaznik ogblnego zadienia 19,0% 18,5% 13,4%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego 23,4% 22,8% 15,5%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 81,0% 81,5% 86,6%
Wskaznik zadhrenia dtugoterminowego 0,0% 0,3% 0,2%

Wskanik ogdlnego zadkenia - stosunek zobayziai ogétem do aktywdw ogoétem; obrazuje udziat zemnychzrédet
finansowania dziatalnszi;

Wskanik zadtienia kapitatu wlasnego - stosunek zoh@ai ogétem do kapitatéw wtasnych;

Wskanik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatdow wtasrmyalaktywow ogoétem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafoip

Wskanik zadtdenia dtugoterminowego - relacja zobazdi diugoterminowych do ogdinej sumy aktywéw; dlare
udziat zobowjzai diugoterminowych w finansowaniu dziatafob

W stosunku do stanu na koniec analogicznego okrelsu poprzedzagego wskanik

ogl6lnego zadienia ulegt dé¢ znacznej redukcji. Majek Spotki w zdecydowanej
wigkszaci finansowany jest kapitatem wilasnym (ponad 88®Redukcja wskanika

zadtwenia w Mennicy Polskiej S.A. powodowana jest zatrgwaniem

wypracowywanych przez Spatk okresu na okres solidnych zyskow.

Podsumowanie

| pétrocze 2010 byto poprzedzone rekordowym w dietg@sowej historii Spotki okresem
pod wzgédem osignietych wynikbéw. Z tego wzgdu nasipito pogorszenie siw
szczegolnéci wskanikdw rentowndci. Mennica Polska S.A. jest jednak w dalszym
ciagu Spoétk odznaczajca sie wysoky rentowndcia a jej ptynnd¢ finansowa jest na
wysokim poziomie, Ponadto, od kilku lat Spotka ampdzeniem kontynuuje aktywne
zarzdzanie majtkiem obrotowym. Uwzgidniajac dotychczasowsytuacg ekonomiczno

- finansows Spotki nie przewiduje sizadnego zagrania utraty ptynngci, ani te
wystapienia jakichkolwiek trudneci w terminowej obstudze zoboavian.

2.1.14. Ocena m#iwosci realizacji zamierzeaa inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredzatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemio- modernizacyjnych. Oprécz
powyzszych inwestycji, rozwijano réwnie inwestycg polegajgca na budowie
ogolnopolskiej sieci systeméw elektronicznych pd&tn Najwigksz inwestych, ktéra
przeprowadzona byta w omawianym okresie byto veinte projektu Wroctawskiej Karty
Miejskiej Urbancard. W jego ramach Mennica Polska. Sxdzie prowadzita ustug
sprzeday biletéw uprawniajcych do korzystania z transportu zbiorowego we \iéroiti,
ktére kodowane asna karcie zbfieniowej (300 tys. sztuk) oraz prowadzitadbie —
poprzez 100 automatédw biletowych, 830 automatéw impdh zamontowanych w
pojazdach, 120 punktow sprzegta prowadzé dystrybucg biletdw papierowych.
Zakaczenie wdraenia planowane jest na marzec 2011 roku. Finansewguzie
odbywa si¢ ze srodkow wiasnych lub z krétkoterminowego kredytuorgt Spotka ma
dostpny w rachunku biecym. Realizacja znageej inwestycji na rynku kapitatowym
zmierzajca do przejcia kontroli nad spolkRUCH S.A. nie doszta do skutku.
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2.1.15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarfemajacych wpltyw na wyniki
finansowe Spoiki

Zanotowana w analizowanym strata finansowa apéat na skutek nietypowego dla
dziatalngci zdarzenia. Mennica sprzedata 5.916.500 sztuk BK4CH S.A. do funduszu
inwestycyjnego Mennica FIZAN i wykazata kgowa strat na tej transakcji. Do
momentu sprzedy omawianych akcji wynik przeszacowania akcji RUSHA. do ich
wartasci rynkowej (gietdowej) wykazywany byt w pasywactabsu w pozycji ,Kapitat
z aktualizacji wyceny”. Naley nadmient, iz strata ta nie wywiera wplywu na
skonsolidowane sprawozdania finansowe poniewéennica Polska S.A. dokonuje
konsolidacji funduszu inwestycyjnego Mennica FIZARbnadto wynik finansowy netto
Spotki zostat uksztattowany gtéwnie przez typoweeragje prowadzone w ramach
dziatalngci operacyjnej. Pozostale czynniki, ktére miaty ywpt na uksztattowanie
wyniku netto Spoétki (pozostata dziataktooperacyjna, segment dziatabeofinansowej,
zdarzenia nadzwyczajne, podatek) zostatyeuyv notach obgmiajacych do sprawozaa
finansowych.

2.1.16. Opis wykorzystania przez Spokkwptywow z emisji w okresie obgtym
raportem

W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadnych wpltywow z
emisji papierow wartaiowych.

2.1.17. Objgnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczéniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przgkata do publicznej wiadordoi
prognozowanych wynikow.

2.1.18. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych
Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 rokwathdziatalt w nasfpujacym
sktadzie:

Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zdiz, Dyrektor Naczelny
Barbara Sissons — Cztonek Zgim, Dyrektor ds. Finansowych
Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 28 czerwca 2010 rokuaRA@&dzorcza dziatata w
nastpujacym skfadzie:
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= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy
= Piotr Sendecki — Zagbca Przewodnicego
= Krzysztof Malicki — Sekretarz
Cztonkowie:
= Krzysztof Mikotajczak
= Marek Felbur
= Witold Grzybowski

W dniu 28 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgroreaie dokonato wyboru cztonkow
Rady Nadzorczej nowej kadencji w sktadzie:

= Zbigniew Jakubas — Przewodnicy
= Piotr Sendecki

= Krzysztof Malicki

= Marek Felbur

= Pawel Brukszo

= Piotr Gokbiowski

2.1.19. Umowy zawarte ngdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgim w przypadku wypowiedzenia umowy
o0 prae przystuguje odprawa piegiina, ktorej wysok& wynosi wielokrotnéé
jednomiesticznego wynagrodzenia zasadniczego zalkgrzepracowany rok, z tyme
nie mae one przekroczyszeciokrotnagci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozedania umowy o pracna wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory cztonek Zaydu nie uzyskat absolutorium.

2.1.20. Okrdlenie 1Macznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0soOb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoitki
Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2010 roku:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnyz Rady Nadzorczej posiadat 892.794 akcje
o wartagci nominalnej 8.927.940 PLN,

= Pan Leszek Kula — Czlonek Zadu posiadat 995 akcji o watic nominalnej
9.950 PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej ipdst 525 akcji 0 warkei
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powgj, Czionkowie Zargdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatow w innych podmiotach payzanych w
ilosci, ktora zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.
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2.1.21. System kontroli programéw akcji pracowniczgh
W Spoice nie wyspuja ani nie wystipowatyzadne programy akcji pracowniczych.

2.1.22. Informacje o znanych Spoéice umowach, w wy ktdrych mogtyby w
przysztosci nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzie 6 lipca 2010 roku w wyniku przeprowadzenia tzwei@eji ,buy back” Mennica
Polska S.A. posiadadznie 656.355 szt. akcji wkasnych o wddionominalnej 10 zi
kazda, hcznej wartéci nominalnej 6.563.550 zi, stanawych 9,99% kapitatu
zaktadowego i dafpych 656.355 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, tj.9%9ogoIne]
liczby gtosow. Tym samym, Spoétka nabytaz jwszystkie akcje w celu umorzenia na
podstawie upowanienia udzielonego uchwaiZwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 28 czerwca 2010 r.

Obecna struktura kapitalu akcyjnego Mennicy Po|ski&A. przedstawia 8i
nastpujaco:

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zalgmi 2723818 41,46%
ING OFE 383000 5,83%
AIG OFE 366 449  5,58%
OFE PzU 353842 5,39%
Pozostali akcjonariusze 2 086 661 31,76%
Akcje wlasne nabyte w celu umorzenia 656 355 9,99%
Liczba akcji tacznie 6 570 12% 100,00%

2.1.23. Umowy dotycgce przeghdu i badania sprawozda finansowych

W dniu 10 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki dako wyboru nowego biegtego
rewidenta - Spokk Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. §pinska
22/30, wpisaa na list podmiotéw uprawnionych do badania spraw@zéfiaansowych
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 63.

Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@t6tata zawarta w dniu 29 czerwca
2010 roku. Prace wykonywane w ramach tej umowy pa®ene bda w okresie od 26
lipca 2010 roku do 18 kwietnia 2011 roku. Tytutenynagrodzenia Spoétka Misters
Audytor Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenrjezne w wysokéci 55.200 ztotych netto.

Za przegid i badanie sprawozdania finansowego jednostkoveegp skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2009 Misters Audytqr. 8 0.0. z siedzibw Warszawie, ul.
Stepinska 22/30, wpisan na list podmiotdéw uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych przez Krajoav Izb¢ Biegtych Rewidentdow pod poz. 63, otrzymata
wynagrodzenieaczne w wysokéci 58.700 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2009 —2010 nie wsp@wata w innym zakresie mi
przeghdy i badania sprawozdafinansowych w zwizku z czym nie wyptlacita Spotce
Misters Audytor Sp. z 0.0. wynagrodzenia z innegott.
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2.1.24. Pogipowania toczce s¢ przed sdem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie bytargtzadnego pogpowania przed
sadem, organem wigiwym dla posgpowania arbitraowego lub organem administraciji
publicznej, ktore dotyczyloby potencjalnego zobamania Ilub wierzytelnéi
przekraczajcej 10% kapitatow wiasnych Spoéiki.

2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zahy

2.2.1. Dane wsfpne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zata w dniu 26.09.2002 r. jako spotka z
ograniczon odpowiedzialnécia, a dziatalné¢ rozpoczta 18.11.2002 r. z kapitatem
zaktadowym 50.000 zt, ktory dzielitesha 100 udziatéw po 500 zt k@dy. Mennica Polska
S.A. obgta 100% udziatdbw. W dniu 18 lutego 2003 rokydSRejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat raggi podwyszonego kapitatu
zaktadowego spotki Mennica — Metale SzlachetnezSp.o. z siedzilp w Warszawie. W
zwiazku z powyszym, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5.845.000i Zlizielit sie na
11.690 udziatow o wartgsi nominalnej 500 zt kady. W dniu 18.08.2005 roku Mennica
Polska S.A. wniosta do Spétki aport o waio126.500 zt. W dniu 18.05.2007 roku
nastpito podwyszenie kapitatlu poprzez wniesienie wkiadu niepiarego o wartéci
4.653.000 zt w postaérodkow trwatych orazrodkow trwatych niskocennych. W efekcie
powyzszych zmian, na dzie31.12.2007 roku kapitat zaktadowy wynosit 10.6D0.5t i
dzielit sie na 21.249 udziatdw o wasd 500 zt kady. Wszystkie udziaty spotki posiada
Mennica Polska S.A. Dajone 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspoélnikow. W dniu
02.01.2008 roku nagtito zarejestrowanie przeza® Rejonowy przeksztatcenia spoiki
zalenej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w spé@kcyjra. Od tego dnia firma
spoétki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spétka Akay;j

2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o0.0. jest kontyoreat dziatalnéci Mennicy Polskiej
S.A. w dziedzinie przetworstwa metali szlachetnygirpwadzone] przez podmiot
dominupcy do kaica 2002 roku.

Prowadzone w Spoice przetworstwo metali szlachétmgastawione jest przede wszystkim
na wytwarzanie produktow o0 przeznaczeniu przemyghow wykorzystywanych w
procesach technologicznych w zaktadachzmyén profilu produkcyjnym. Obok produkcji
wyrobéw z metali szlachetnych, Spétka prowadzi ktekgows rafinacg ztomu tych
metali. Zajmuje s produkcp m.in. katalizatoréw dla przemystu azotowego (siatk
katalityczne i absorbcyjne), farb z metali szlaolgeh do zdobienia szkia, porcelany i
ptytek ceramicznych, usdzen do formowania wiokna szklanego oraz roztworéw soli
zawierajcych metale szlachetne.

2.2.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghnastpujaco:
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Wyszczegdlnienie ! pg’gggze ! pg’gggze ! pg’g(l)gze
Przychody ze sprzeda(tys. zt) 54 4449 39 404 53 330
Rentownd¢ sprzeday 6,2% 2,5% 6,7%
Rentownd¢ operacyjna 3,1% -2,3% 3,5%
Rentownd¢ netto 2,0% 0,2% 3,4%
Zysk/strata netto (tys. zt) 1 066 94 1826
ROA 2,1% 0,3% 6,0%
ROE 4,3% 0,4% 7,1%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&tkiabmiaty nasg¢pujace czynniki:

= Sytuacja na rynku nawozow sztucznych,

Kondycja finansowa zaktadéw azotowych,

Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskaga gtownych przedstawicieli
danej brany bedacych odbiorcami produktéw Spoiki,

Wzrost konkurencji ze strony koncerndw zagranichngosiadajcych ugruntowaam
pozycg na rynkach ngdzynarodowych,

Ksztaltowanie s cen metali szlachetnych na rynkaebiatowych.

2.2.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

Skfad organow Spétki w | potroczu 2010 przedstawiahastpujaco:

Sktad Zarzadu:
» Maciej Gierej — Prezes Zaidu
Skitad Rady Nadzorczey:

Barbara Sissons,

Adam Hromiak,

Katarzyna Ziotek,

Leszek Kula (zagpit na tym stanowisku Tomasza Rejewskiego)

2.3. Mennica Invest Sp. z 0.0. — podmiot zaley

2.3.1. Dane wsipne

Mennica Invest Spétka z 0.0. zarejestrowana zosgfdl1.1997 r., a dziatald®d
gospodarczrozpoczta 05.01.1998 roku. Pogtkowo kapitat zakladowy wynosit 350.000
zt. W | poétroczu 1999 r. nagtito podwyzszenie kapitalu zakladowego o kwot
27.080.100 zt, poprzez wniesienie aportu rzeczoweg@ostaci prawa wieczystego
uzytkowania dziatki o pow. 8696 m kw. i dziatki o po0769 m kw. zlokalizowanych w
Warszawie przy ul. Annopol 3 oraz prawa wiasnanajduacych seé na nich budynkéw i
budowli. Po podwyszeniu kapitat zakladowy wynosit 27.430.100 zt. &Satkapitatu
zakladowego zostata aitg przez Mennig Polsk S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw padip uchwak o podwyszeniu kapitatu zaktadowego o
kwote 400 zi, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty 27.4300 zt. Caté¢ podwyzszonego
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kapitatu obgta Mennica Polska S.A. Kapitat zaktadowy dzielg s 54.861 udziatow po
500 ztotych kady. W dniu 17 padziernika 2003 roku &l Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XX Wydzial Gospodarczy Krajowego RejestrudBwego, dokonat wpisu do rejestru
zmiany wysokéci kapitatu zakladowego spoétki Mennica Invest Sp.a. z siedzip w
Warszawie. Zmiana ta byta wynikiem realizacji umowgwartej pomidzy Mennig
Polska S.A. a Mennig Invest Sp. z 0.0. w dniu 9 czerwca 2003 roku. kKdpiaktadowy
spoétki Mennica Invest wynosi obecnie 50.000 ziethti sk na 100 udziatéw, ktére w
caldsci posiada Mennica Polska S.A. Kapitat wiasny ni@id30.06.2010 roku wynosit (-)
3.856.521,32 zt.

2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Dziatalnag¢ Spoétki skupia i na rynku deweloperskim. Ponadto Spd&kaadczy ustugi
dostarczania wody dla miesZic@w osiedla ,Rajska Jahtdw miejscowaci Jabtonna.

Dotychczas Spotka zrealizowata rngmtjace projekty inwestycyjne:

= Pierwszy etap Osiedla "Rajska Jabitav miejscowdci Jabtonna (kolejne
etapy Osiedla realizowata Mennica Polska S.A.);
= Budynek mieszkalny Polna 3;
» Budynek mieszkalny Majewskiego 9;
= Osiedle "Nad Jeziorkiem" w Lomiankach.
2.3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

Wyszczegdlnienie ! pg’gggze ! pg’gggze ! pg’g(l)gze
Przychody ze sprzeda(tys. zt) 242 253 138
Rentownd¢ sprzeday 78,0% 90,0% 82,2%
Rentownd¢ operacyjna -502,6% 34,5% 10,4%
Rentownd¢ netto -480,00 28,3% -26,8%
Zysk / strata netto (tys. z}) -1161 72 -37
ROA -132,5% 18,3% -8,4%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&dkiabmiaty nas¢pujace czynniki:

= poziom wzrostu gospodarczego (poziom inwestycjuddwnictwie),

= polityka mieszkaniowa wiladz wptywgja na rozwdj rynku budownictwa
mieszkaniowego (mawos¢ korzystania z podatkowych ulg budowlanych,
poziom stawki VAT w budownictwie),

= wielkos¢ inwestycji zagranicznych (przedsizigcia developerskie w zakresie
budynkow biurowych i mieszkalnych),

= konkurencja na rynku ze strony innych podmiotédwiadczicych ustugi
developerskie i pwednictwa w handlu nieruchorfmami na terenie aglomeracji
warszawskiej.
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2.3.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie nie napity zmiany w sktadzie organow Spotki.

Zarzad :
= Jan Witold Korychski — Prezes Zasglu
Skitad Rady Nadzorczeyj:

W zwiazku ze zmiam umowy Spétki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzpmzestata
funkcjonowa.

2.4. Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — podmiot zaley

2.4.1. Dane wsipne
Mennica Ochrona Spétka z 0.0. zostata zaba w dniu 12.09.2000 r., a dziatadto

rozpoczta 21.09.2000 r. z kapitatem zaktadowym 300.000k#bry dzieli s¢é na 600
udziatéw po 500 zt kaly. Mennica Polska S.A. adg 100 % udziatow.

2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch
Spétka swiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustpgzewozow i/lub
konwojowania wartéci pienkznych i innych, wustugi ochrony o0so6b, ustugi
detektywistyczne, ustugi projektowania, monta eksploatacji i konserwacji instalacji
alarmowych oraz ustugi szkale

Spotkaswiadczy ustugi ochrony gtownie na rzecz MennicydR@j S.A. oraz podmiotow
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

2.4.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

Wyszczegolnienie ! pgggcgzze ! pggggze ! pggigze
Przychody ze sprzeda(tys. zt) 1723 1841 2 009
Rentownd¢ sprzeday 15,7% 17,6% 16,5%
Rentowna¢ operacyjna 4,4% 6,1% 6,0%
Rentownd¢ netto 3,7% 4,8% 4,4%
Zysk/strata netto (tys. zt) 63 87 88
ROA 5,8% 7,6% 5,7%
ROE 13,7% 16,2% 14,0%
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Dla dalszego rozwoju Spoétki najgkisze znaczeniegcda miaty nast¢pujace czynniki:

» rozw0j dziatalnéci poza Grup Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.,
» konkurencja ze strony innych podmiotéwiadczcych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych
W omawianym okresie sktad organdéw Spoiki przedsdasi nastpujaco:
Sktad Zarzadu:
= Lech Piasecki - Prezes Zadu.
Skitad Rady Nadzorczey:
Tadeusz Steckiewicz,
Barbara Sissons,

Bartosz Cielenkiewicz (do 15.03.2010)
Grzegorz Mroczkowski (od 15.03.2010)

2.5. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zakmy

2.5.1. Dane wsipne

Firma Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstala nazibazmiany nazwy Spoiki
funkcjonupcej dotychczas pod firan Mennica Elektroniczne Transakcje S.A. (wpis w
Rejestrze Przedddiorcow dotycacy m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatania spotki
zaleznej od Mennicy Polskiej S.A. nagit w 24.06.2008 roku). Zmiana nazwy firmy byta
podyktowana wydzieleniem i rozwojem nowego profilziatalngci w zakresie sprzeds
produktow numizmatycznych bezpednio do klienta masowego.

Model funkcjonowania firmy zaktada istnienie 3 fda: sprzeda wysytkowa (reklama,
inserty w czasopismach i gazetach, mailing itpjzeda internetows oraz sprzedaw sieci
sklepdéw stacjonarnych.
2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch
Podstawowym przedmiotem dziatakeoo Spotki jest sprzeda monet, i produktow
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientiywidualnego (Direct Marketing).
2.5.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi
Spétka rozpooga zasadnicgz dla nowego profilu dziatalr$é operacyjma pocawszy od Il
potowy 2008 roku. W wyniku dynamicznego rozwojuaainaci Spotki w | okresie roku

2010 nasipit wzrost przychodéw ze sprzegaw stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedzajcego.
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Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghastpujaco:

Wyszczegoblnienie ! pggggze ! pggigze
Przychody ze sprzeda(tys. zt) 24 004 29612
Rentownd¢ sprzeday 46,8% 36,3%
Rentownd¢ operacyjna 13,0% 6,2%
Rentownda¢ netto 10,79 4,7%
Zysk/strata netto (tys. zt) 2579 1404
ROA 14,9% 5,3%
ROE 32,1% 11,7%

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie nie naptty zmiany w sktadzie Zaggdu.

Zarzad Spoiki:

= Artur Sobolewski — Prezes Zadu.

W | pétroczu 2010 sktad Rady Nadzorczej przedstawlssi¢ nasigpujaco:

» Tadeusz Steckiewicz — Przewodnicy RN,
» Krzysztof Sotdnia - Zastpca Przewodnieczego RN,

= Barbara Sissons — Cztonek RN.

2.6. MENNICA FIZAN

2.6.1. Dane wsipne

Dnia 21.05.2009 r. fundusz MENNICA Fundusz Inwegpyg Zamkngty Aktywow
Niepublicznych zostat wpisany do Rejestru Fundusmestycyjnych pod numerem RFI 462.
Ksiegi rachunkowe zostaly otwarte w dniu 22.05.2009Cras trwania funduszu jest
nieokrglony. Zaradzanie Funduszem naiedo:

IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

00-851 Warszawa ul. Walicow 11, wpisane do Krajow&gjestru gdowego pod numerem
0000278264 przez a8 Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, XII Wiadz

Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego w dniu 23.04.2007 r.

Fundusz wyemitowat 3 serie Certyfikatow Inwestygygjh:

= Seria A - 1 sztuka
=  Seria C - 300 sztuk
= Seria D - 42 486 sztuk
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Certyfikaty inwestycyjne nieagsnotowane na aktywnym rynku. Wszystkie certyfikgt9.787
sztuk) naleaty na dzié 20 czerwca 2010 do Mennicy Polskiej S.A. Wyceringstkowa
certyfikatu wynosita na dzfe30 czerwca 2010 1.175,94 zt za sztuk

2.6.2. Cele inwestycyjne funduszu

Celem Funduszu jest wzrost waxtbAktywow Funduszu w wyniku wzrostu wast lokat.
Fundusz bdzie dizyt do osagnigcia celu inwestycyjnego przede wszystkim poprzez
nabywanie i obejmowanie akcji spotek akcyjnych okamandytowo-akcyjnych, udziatéw
spétek z ograniczan odpowiedzialnécia oraz dhinych papierow warteiowych
emitowanych przez spotki akcyjne, spotki komandydoakcyjnych i spotki z ograniczan

odpowiedzialnécia. Fundusz nie gwarantuje agnigcia celu inwestycyjnego.

Fundusz mgze lokowa& Aktywa w:

1) papiery wartéciowe,

2) wierzytelndci,

3) udziaty w spotkach z ograniczpndpowiedzialnécia,
4) Instrumenty Rynku Pieginego,

5) waluty,

- pod warunkiemze s zbywalne, oraz

6) depozyty.

2.6.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Bilans funduszu na dzie30.06.2010 roku przedstawia¢ siastpujaco:

Pozycja Bilansu Stan na 30.06.2010 .

| Aktywa 50 477
1. Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 197
2. Naleznosci 36
3. Skiladniki lokat notowane na aktywnym rynku 50 244
4. Sktadniki lokat nie notowane na aktywnym rynku 0
5. Nieruchoméci 0
6. Pozostate aktywa 0
Il Zobowiazania 163
Il Aktywa netto (I-11) 50 315
IV Kapitat funduszu 43 200
V. Dochody zatrzymane -188
VI. Wzrost (spadek) wartgai lokat w odniesieniu do ceny nabycia 7 303
VI. Kapitat funduszu i zakumulowany wynik z operacji (IV+V +/-VI) 50 315

Liczba zarejestrowanych certyfikatow inwestycyjnych 42 787
Wartos¢ aktywdw netto na certyfikat inwestycyjny w PLN 1175,94
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Kluczowym aktywem funduszu na koniec omawianeg@skrbyty akcje Spotki RUCH S.A.
nabyte od Mennicy Polskiej S.A.:

x Wartosé wg Procentowy
Warto$¢ wg wyceny na :
. . Nazwa . ? L udziat w
Lp. Akcje Rodzaj rynku Liczba ceny nabycia dzien
rynku . aktywach
(w tys. PLN) bilansowy oaGtem
(w tys. PLN) 9
RUCH Aktywny rynek
1 | (PLRUCHOO0014)| - ™Ynek GPW 5 876 500 42941 50 244 99,54
regulowany
Podpisy czionkow Zarzdu Mennicy Polskiej S.A.
Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis
27 sierpnia 2010 r. Tadeusz Steckiewicz Prezesdarz
27 sierpnia 2010 r. Barbara Sissons Czionekadarz
27 sierpnia 2010 . Leszek Kula Czionek Zaz
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