) | MENNICA
" | POLSKA

IsTNIEJE OD 1766 R

Sprawozdanie z dziatalnéci Grupy
Kapitatowej
Mennicy Polskie] S.A.
za 2008 rok

Warszawa, kwieciaér 2009



Spis tresci

1. Informacje 0g6Ine 0 Grupie KapitalOWE]....cceeeu.eeiieuiiiiiieiiie e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e s st en e e e eeaeeeeas 3
2. Informacje o spétkach wchagtz/ch w sktad Grupy Kapitatowe].........ccoov i 4
2.1. Mennica Polska S.A. — pOAMIOt AOMETY .........coceeeieriiiiriiiiiee e e e e e e e e e e e e essr e e rreeraeaaeeeaaeeaaaan 4

N O R I = 1= < o T 4
2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i UBBIT............coovreiiiiiiiiiiii e 5
2.1.3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zage zwiazanych z dziatalnizia operacyja...........c.ccueeee.e. 6
2.1.4. Charakterystyka zewmznych i wewmtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przegsorstwa 8
2.1.5. Perspektywy rozwoju dZiatalmd SPOIKI ........eeiiiiuieieiiie et emmm et 9
2.1.6. Informacje o zaggnictych kredytach oraz udzielonych Spétcegmaeniach i gwarancjach.......... 11
2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spofiozyczkach, pogczeniach i gwarancjach.............cccceeeenes 11
2.1.8. Informacje 0 UMOWACH UDEZPIECZENIA. . e eeeeeeeeeaeaee e ettt e e e e e e e e e e e 11
2.1.9. Umowy ze SPOKAMI ZEIBYMI.....ccvveiiiiiiieee e ee i e e e e e e e e aaaaeaeaeeeseesennnnes 13
2.1.11. Transakcje z€& StroNami POEENYM.........uuuuuururrerrerrerrteeeeeeesssimmmeesssssssssssnsnssssrenrrrrrrrerraaaeeeeae 13
2.1.12. Ocena zagdzania zasobami fINANSOWYMI ..............u.rmmmmmmmererreeireereerrrrreeeaeeeese e 14
2.1.13. Ocena mitiwosci realizacji zamierz@inwestyCyjnyCh . ..., 17
2.1.14. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarmeapcych wptyw na wyniki finansowe Spoiki.......... 17
2.1.15. Opis wykorzystania przez Spotkptywdw z emisji w okresie obfym raportem..................... 18
2.1.16. Objénienie ré@nic pomidzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, aagniej
o] goTe ] pleYZo 1Y)/ o 1 [P PUEEUUPRTRUR 18
2.1.17. Zmiany w sktadzie os6b zadzapcych i nadzorujcych Spétki w okresie objym raportem...... 18

2.1.18. Wynagrodzenia wyptacone osobom gdezapcym i nadzorujcym w okresie olgtym raportem 19
2.1.19. Umowy zawarte ruzy Spota a osobami zasrlzapcymi, przewidugce rekompensatw
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgmstanowiska bez waej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nagiuje z powodu patzenia emitenta przez przele.......cccccvvveeveeeeeeeeenennnn. 19
2.1.20. Okrélenie hcznej liczby akcji bdacych w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych Spotki
...................................................................................................................................................... 19
2.1.21. System kontroli program&w akCji PraCOWNITIZY........cceverieeeeeeeeeeiieieieciiit v eeeeesereerreeeeeeeeeeees 20
2.1.22. Zmiany w podstawowych zasadach gd@ania SpOt.............cccccciiiiiiiiiiiiii e 20

2.1.23. Akcjonariusze posiaday ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjarsay Spotki.. 20
2.1.24. Informacje o znanych Spoélce umowach, w tuyhkidrych mogtyby w przyszkei nasgpi¢ zmiany

W proporcjach poSiadanyCh @KCji........... . cceearieiieiiiaiie ettt 20
2.1.25. Posiadacze wszelkich papieréw wiitiwych, ktére daj specjalne uprawnienia kontrolne w
SEOSUNKU 0O SPOIKI ...ttt st e e e e e e e e st e e e e e eatbeeeeeeeanstaeeeeeeennnneed 02
2.1.26. Ograniczenia dotygze przenoszenia prawa wlasoopapieréw wartéciowych Spéitki oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosypadajcych na akcje Spoti..........ccccvvevvveen.e 20
2.1.27. Umowy dotycrce przegidu i badania sprawozadinanSowyCh .............eeeveeviiieiieeeeeescmmmmnens 20
2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — POAMIGEZZBA ...........cooeeeeeiiiiiiiccee e 21
A T = 1 1= < o T 21
2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i UBBIT..............coooriiiiiiiiii e 21
2.2.3. Ocena zagdzania zasobami fINANSOWYMI ..........ueeeees e e eeeeereeeeeeeaeeseesasssesssnernrrrrereeeeeeees 22
2.2.4. Informacje o zmianach w skladzie oséb admapcych i nadzoryjcych............ccccoovvviiveeiiiinnnnnn, 23
2.3. Mennica Invest Sp. .0.0. — POAMIOL ZAIB........ooiiiiiii e e e e e 23
2.3. 0. DANE WP ...ttt s £ 4444222224 e et ettt e b e e e e e e e e e e e e et e et et eenbaaa e e eeas 23
2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i USRI ... e 24
2.3.3. Ocena zagdzania zasobami fINANSOWYM ............oeii e ceeeeeeeeaaa e e e eeeeeeea e e 25
2.3.4. Informacje o0 zmianach w sktadzie oséb adwapcych i nadzorujcych..............ccocociiiiiiiieennn, 25
2.4. Mennica Ochrona Sp. 2.0.0. — POAMIOLZBYIE. ...........uuurriiiiiiieiiieiieeee e e e e e e seerrrr e rrearaaaaaaeaaeaaanan 25
A R I = 1= < o] T 25
2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i UBBIT..............coooriiiiiiiii e 26
2.4.3. Ocena zagdzania zasobami fINANSOWYMI ...........eeeeeswmmmmmm e e ereerreeeeeeeseesessasssssnnrenrrrrrrereeeeees 26
2.4.4. Informacje o zmianach w sktadzie oséb adwapcych i nadzorujcych..............ccoccciiiiiiiieennn, 26
2.5. Skarbiec Mennicy Polskie] S.A. — podmiot ZBKE...........eeeiiiiiiiiiii e
2.5.0. DANE WEPNE....ceiiiiitiiee ettt £ 44442422244t ee et e e b e b e e e e e e e e e e e e et e e e et eanbaba e aeeas
2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i uatig
2.5.3. Ocena zagdzania zasobami fINANSOWYM ............eiii e ceeeeeeieea e e e eeeeeea e e
2.5.4. Informacje o zmianach w skladzie oséb admapcych i nadzoryjcych............ccccovvvvviiveeiiiiinennn, 28



1. Informacje ogolne o Grupie Kapitatowej

W skiad Grupy Kapitalowe] Mennica Polska S.A. wchibd na dzié 31.12.2008 roku
nastpujace podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:

MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty zalezne:

1. MENNICA - METALE SZLACHETNE S.A.
2. MENNICA INVEST Sp. z o.0.

3. MENNICA OCHRONA Sp. z o0.0.

4. SKARBIEC MENNICY POLSKIEJ S.A.

Obecny schemat Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA.

[

Mennica Polska S. A. ]

100% - Mennica — Metale Szlachetne S.A.

100% - Mennica Invest Sp. z 0.0.

100% - Mennica Ochrona Sp. z o.0.

100% - Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.

Objanienia:

Informacje o zmianach w powdaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki:

W dniu 02.01.2008 roku nagito zarejestrowanie przez a®& Rejonowy
przeksztalcenia spotki zalee] Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w spotk
akcyjm. Od tego dnia nazwa tej spotki brzmi Mennica-Met&klachetne Spoétka
Akcyjna.

W dniu 24.06.2008 roku g Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu w Rejestrze Przbasicow zmiany firmy

i przedmiotu dziatania spoétki zaleej od Mennicy Polskiej S.A.
Dotychczasowa nazwa spotki: Mennica Elektroniczman$akcje S.A., zostata
zamieniona na Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. z "ledw Warszawie, ul. Pereca
21.

Przedmiotem dziatalr$oi spotki jest m.in. sprzedamonet, medali oraz innych
towaréw. Zmiany powssze zwizane § z projektem rozwoju w ramach Grupy
Kapitatowe] Mennicy Polskiej S.A. dzialalbm w zakresie marketingu
bezpdredniego dotyczego niektérych wyrobdéw Mennicy Polskiej S.A.



Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedtug stanu na 31.12.2008:

1. Mennica Metale Szlachetne S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj.
21.249 akcji o wartai 500 zt kada) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu.

2. Mennica Invest Sp. z 0.0— Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatow 1(@0
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOow na
Zgromadzeniu Wspolnikow.

3. Mennica Ochrona Sp. z 0.0— Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatowe@p
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOow na
Zgromadzeniu Wspolnikow.

4. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj000
akcji po 100 zt kada) w kapitale zakiadowym i tyle samo gtoséw na Wal
Zgromadzeniu.

2. Informacje o spotkach wchodgcych w sktad Grupy Kapitatowej
2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominuacy

2.1.1. Dane wsipne

Spoétka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. Réavsv wyniku komercjalizaciji
przedsgbiorstwa pastwowego Mennica Ratwowa. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
65.701.250 zt i dzieli gsina 5.000.000 akcji zwyktych serii A, 500.000 akojvyktych
serii B, 710.125 akcji zwyktych serii C, 360.000cpkzwykiych serii D o wartéci
nominalnej 10 zt kada.

Mennica Polska S.A. od 2003 roku, po wydzielenimepvorstwa metali szlachetnych,
skoncentrowana jest na swojej podstawowe] dziatalnozyli produkcji menniczej oraz
rozwoju systemow pilatsoi elektronicznych. Odzwierciedleniem tego pddie jest
struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spoice natedo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsig sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zagdzania i kontrola jak&i, system zabezpieaze ochrony
informacji niejawnych. Procesy produkcyjne, przygeanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlarrejdup sic w sferze dziatania
Dyrektora Operacyjnego, etacego jednym z zagicéw Dyrektora Naczelnego.
Ksiggowas¢, sprawy finansowe, kontroling i informatyka to pedk dziatania Dyrektora
ds. Finansowych, dolacego rownie zastpca Dyrektora Naczelnego. Tworzenie,
wdrazanie 1 obstuga systemow ptatod elektronicznych znajdaj sii w obszarze
Dyrektora ds. Ptatrigi Elektronicznych. Za sprzed@roduktéw menniczych w kraju i za
granie;, sprawy promocji i reklamy odpowiadapyrektor ds. Handlu Krajowego oraz
Dyrektor ds. Handlu Zagranicznego.



2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

W 2008 roku dziatalni@ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowayta ba
nastpujacych rynkach:

= produktéw menniczych (tj. monet i wyrobow grawerskedalierskich),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk rowniez sprzeda
dotadowa do telefonbw komorkowych),

= deweloperskim (budowy i sprzedamieszka).

Dziatalng¢ Spotki na rynku produktow menniczych zwa@na byta z produkegj
I sprzedaa:

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczé paastwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatow,
pieczci urzedowych i znacznikéw probierczych,
datownikow,

sztabek inwestycyjnych ziota.

Dziataling¢ na rynku ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu KartMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletow komunikacji miejskigraz dokonywanie opfat
parkingowych za pwednictwem kart zbheniowych, jak rownig rozwoju sprzedey
dotadowa do telefondw komorkowych na terenie catej Polski.

Dziatalng¢ na rynku deweloperskim zwdana byta z realizagj kolejnych etapow
inwestycji budowlanych ,Rajska Jato W omawianym okresie oddano wyikowanie
klientéw, a tym samym zrealizowano sprzedaeszka w kolejnych budynkach.

Struktura sprzedsy w 2008 roku

Rok 2008 byt kolejnym rokiem, w ktdrym wzrosta wa sprzeday Mennicy Polskiej
S.A. W poréwnaniu do 2007 roku przychody ogotemas#r o ponad 55 %. Jednym z
najbardziej istotnych czynnikbw wzrostu byt przywrosprzeday podstawowych
produktéw menniczych oraz dalszy rozwo0j sprzgdawiazanej z rynkiem platrici
elektronicznych (w szczegOlém rozwoé] sprzeday dotadowa pre-paid telefonii
komorkowej GSM). Ponadto znagym czynnikiem wzrostu przychodow byta w 2008
roku zrealizowana sprzedlawiazana z dziatalnicia dewelopersk

Najwickszy udziat w strukturze przychoddéw spotki w 20@8u miata sprzedabiletow
kodowanych na kartach zbdiniowych — prawie 36%. Kolejn grum produktéw
generugca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@oskie, ktoérych udziat w
sprzeday wyniést ponad 25%.



Tabela 1.1. Przychody ze sprzeds produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A.— lata 2007-
2008

Kategoria 2008 2007 2008 / 2007

wartas¢ [PLN] struktura [% wartas¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%0]
|. Wyroby gotowe 264 890 51 33,74 168 537 81 33,3¢ 157,17
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 197 438 012 25,15 125 249 800 24,82 157,64
Produkty grawersko - medalierskie 33632403 4,28 21 019 507 4,16 160,01
Mieszkania 33820 104 4,31 22 268 511 4,41 151,87
Il. Towary handlowe i materialy 504 020 14 64,1¢ 32084011 63,51 157,0¢
Bilety magnetyczne 282 576 398 35,99 238875901 47,33 118,29
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 6BB06 8,30 49 122 370 9,73 132,69
Pozostate towary i materiaty 156 265 441 19,90 32 841 842 6,51 475,81
Ill. Ustugi 16 278 14 2,07 15303 71 3,08 106,37
Wynajem powierzchni — budynek Aurum 4641614 0,59 4 957 685 0,98 93,62
Wynajem powierzchni — budynek Nefryt 3657 084 0,47 3918 209 0,78 93,34
Ustugi pozostate 7979 447 1,02 6 427 820 1,27 124,14
SPRZEDAZ OGOLEM 785 188 80 100,0( 504 681 64 100,0( 155,5¢

W 2008 roku gtéwny udziat w przychodach Mennicy $ki#j S.A. stanowita sprzeda
krajowa (prawie 91%). Jednak najepodkreli¢, iz w stosunku do roku 2007 udziat
eksportu zwikszyt sk z 3,70% do poziomu 9,05%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcow krajowych i zagranicznych -
lata 2007-2008

Kategoria 2008 2007 2008 / 2007

wartas¢ [PLN] struktura [% wartas¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%
|. Sprzedaz Krajowa 714 107 98 90,9t 48601324 96,3( 146,9:
Wyroby gotowe 201 260 394 25,63 152509 030 30,22 131,97
Towary handlowe i materiaty 497 256 495 63,33 318 426 318 63,09 156,16
Uslugi 15 591 093 1,99 15077 901 2,99 103,40
Il. Sprzedaz Eksportowa 71080 82 9,0t 18 668 39 3,7C 380,7¢
Wyroby gotowe 63 630 124 8,10 16 028 788 3,18 396,97
Towary handlowe i materiaty 6 763 651 0,86 2413795 0,48 280,21
Uslugi 687 052 0,09 225813 0,04 304,26
SPRZEDAZ OGOtEM 785 188 80 100,0C 504 681 64 100,0( 155,5¢

2.1.3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrgen zwigzanych z dziatalndcia
operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki
rodzajow ryzyk:

Ryzvko utraty kluczowych kontraktéw

Mennica Polska S.A. jak kda Spotka natena jest na ryzyko utraty znacxch
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinWj.
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzykoyersyfikupc wachlarz klientow
I dostawcow oraz ktagt nacisk na wspotpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.



Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiematy obiegowe i kolekcjonerskie)
naraenie na te ryzyko jest ograniczone, jat@® Mennica Polska S.A. jest vagiznym
producentem tych wyroboéw na polskim rynku. Podobjest w przypadku pieezi
urzgdowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiondo wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzeds innych produktéw i ustug, Spotka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawieniagsnowych uczestnikbw lub nasileniagsi
istniejacej konkurencji. W przypadku dziatalém zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktéw elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komdrkowej
GSM) Mennica narsna jest w szczegolda na aktywné¢ graczy prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktorzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktéw z brag FMCG.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw meagch

Postpujaca informatyzacja ma mie odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przyktadem as datowniki, ktérych funkcjonalrié@ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankaepinternetowej. Ponadto doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgevew transakcjach, nie
czesciowo ograniczy obrét z wykorzystaniem monet i gednio wplyw& na ich
wolniejsze zuycie a tym samym poziom zamowie

Ryzvyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jelsszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktug swojej
sieci sprzeday produktow ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzég jakie skutki dla dziatalri@i Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie mioa zapewrd, ze nie pojawd Sie nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystugc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni ni Mennica
lub, ze obecni uczestnicy rynkwdl lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa
nowe rozwgzania techniczne.

Ryzyko wah# cen surowcdédw i materiatow do produkciji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko wahacenowych dotycych w
szczegolnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub dojgatow (np. kaizki do
produkcji monet). & one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szadeg w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zetaztanedali, zetonéw i innych
wyrobéw grawersko-medalierskich. W celu undai@a ryzyka strat zwizanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wks@asci przypadkow tzw. hedging
naturalny polegary na przenoszeniu na kontrakty sprzedee formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back tck)baldli nie ma maliwosci
przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgdilennica stosuje tzw. hedging klasyczny z
wykorzystaniem rynku terminowego (transakcje fusyireW tym przypadku wyroby
gotowe g sprzedawane po cenach Aaeych (np. sztabki inwestycyjne ze ziota). W
przypadku spadku higcych cen rynkowych, strata na sprzedgest rekompensowana
zyskiem na transakcji hedgingowej dokonywanej w rapae zakupu surowca.



Ryzvko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.izzane jest w szczegolém z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. &lWuzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszaci przypadkow hedging naturalny polegaj na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjest to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpiecaeych kursy walut z wykorzystaniem rynku terminowego
(transakcje futures).

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem platnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptatn@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr@nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacklientow, produktow i ustug, Spotka stosuje
réwniez réznorodne metody zabezpieczanig girzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktow sprzegavych na weksze kwoty, Spétka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptaticoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Ptatgoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczangakaucjami, jak réwniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle iancb, czy te biezacy
monitoring nalenosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesgninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak réwnieinnymi aktywami trwatymi (w tym rowniebudynkami) jest
jednoczénie naraona na rane rodzaje ryzyka zwkanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczeniagirzed tym ryzykiem Spétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).

2.1.4. Charakterystyka zewwtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa

Zewretrzne czynniki rozwoju:

Do najwaniejszych czynnikOw zewttrznych zwazanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymaozna nas{pujace:

a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se

w obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

c) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowagz obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czs$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i grednio
wptywaé na ich wolniejsze zycie,

d) tempo wdraenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomgreh w Polsce,

e) rozwoOj systemu mikroptatdo bezgotowkowych i transakcji przedptacanych,
powodupcy wzrost zainteresowania funkcjami ElektroniczRejtmonetki,

f) sytuacg na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznyclpotencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,



g) integracg walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przysenie
Polski do strefy EURO, co stymulowdxdzie zapotrzebowanie na produkanonet
EURO.

Wewretrzne czynniki rozwoju:

Do mocnych stron Spoétki, wptywaggych na jej dalszy rozwéj nadg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarrgjarantuica daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,
b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmedpstawcy wysokiej jakoi
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,
c) dawiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,
d) wysoki poziom wyposania technicznego w e&i menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spoékki,
e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektromgzh ptatndci,
f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,
g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thiringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system g@zania w zakresie produkcji
i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznygistemow ptatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zaazania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,

= zarzdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,

= zarzdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. ama zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,
b) maly udziat eksportu w sprzega

2.1.5. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spofki
Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:

1. koncentracja dziataldo Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:

= utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowych lekojonerskich na rynku
krajowym,

= zintensyfikowanie produkcji i sprzedda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na rynki zagraniczne,

2. kontynuacja rozwoju dziataldéo zwiazanej z elektronicznymi ptatgciami,

3. kontynuacja rozwoju dziataldéa zwiazanej z budownictwem mieszkaniowym.

Realizacja powjszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjatu mexdnego, organizacyjnego
i kadrowego,



2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjng podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagteniom stwarzanym przez Spétkila srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddzialywania proceséw produkcyjnyca n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegolnyabszarach dziataldoi Spoiki
przewidywane gnastpujace przedsiwziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynkowijest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@vy konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowsene technologie teleinformatyczne
- rozwéj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuadpudowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczgjej niezawodnego dostawproduktow wysokiej jakeci. W
odniesieniu do poszczegolnych grup produktow prdejei s m.in.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych kgw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, faaistw nie posiadarych wkasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych wsé&g ktorych efektem
bytby wzrost zamowie na monety kolekcjonerskie,

3) rozwoj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawggrsko — medalierskich,

4) umacnianie i dalaz poprave wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi
Spotki w kraju i za granig

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metodhdzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalagego na stosowanie metod zglzania
wartascia,

2) rozbudow zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,

3) budowe motywacyjnych systemow pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:

1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zaciénienie wspoOtpracy technologicznej z krajowymi i magcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  poOtproduktéow dla  wytwarzania  nowsoych

technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych rgzafi informatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizagod wzgkdem uzyskiwanej
jakaosci produktow oraz ponoszonych kosztow.
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2.1.6. Informacje o zacagnietych kredytach oraz udzielonych Spéice
poreczeniach i gwarancjach

Na dziex 31.12.2008 roku Mennica Polska S.A. nie korzystakaedytu bankowego i nie
posiadata udzielonych na jej rzecz quaen.

W zwiazku z realizagj kontraktow na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wygtme zostaty
nastpujace gwarancje bankowe:

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/185/Z/PA/07 z dniardarca 2007 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na kwd50 000,00 ziotych do dnia 16 marca
2009 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02249KPAO08 z dnia 12janda008 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kwet500 000,00 ztotych do dnia 09 maja 2009 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02/455/D/PA/07 z dnia |gca 2007 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komorkowej Sp. z 0.0. na kwdi00 000,00 ziotych do dnia 18
lipca 2009 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQO7 z dnia 3@gmernika 2007 roku na
rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwdt5 000 ztotych do dnia 30 fdriernika 2009 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02754KTGO07 z dnia Zidpada 2007 roku na rzecz
Gminy Wroctaw na kwat 906 758,90 ztotych do dnia 25 lutego2009 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02733KPB08 z dnia 1dma 2008 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy na ka6 500,00 zitotych do dnia 31 stycznia 2009
roku.

2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spékkpozyczkach, porczeniach i
gwarancjach

Na dziex 31 grudnia 2008 roku Spotka byta stgadnej umowy payczki:

z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktorej Memiflolska S.A. udzielita swojej
spétce zalenej pod firmy Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzly Warszawie poyczki

w gotéwce w kwocie 660 000,00 PLN na okres do @dianarca 2009 roku. Pyczka
oprocentowana jest w wysadi®@ WIBOR 1M z dnia poprzedzgego dzié
wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpiecaeni
zwrotu payczki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco oraz dodatkow
ustanowit zastaw na rzeczach ruchomych, oznaczonyh do tasamdci,
stanowicych wyposaenie budynku restauracyjnego przy ulicy Walicéw 19Ak
Warszawie. Na dzie31 grudnia 2008 roku do sptaty pozostaiozhie z odsetkami
664 265,77 PLN.

Na dziex 31 grudnia 2008 roku Mennica Polska S.A nie udaieadnych gwarancji.

2.1.8. Informacje o umowach ubezpieczenia

W omawianym okresie Spoétka byla stgonszeregu umow ubezpieczeniowych
dotyczcych jej magtku trwatego, wyposaenia i maszyn. Umowy te zawarte byty m.in. z
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Powszechnym Zaktadem UbezpietZ&.A. od dnia 01.03.2008 r. do dnia 28.02.2009 r..
W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane ubezpieczepadziatem na najwaiejsze

kategorie.
Rodzaj ubezpieczenia Wartéé ubezpieczenia (PLN)
Mienia od wszystkich ryzyk w tym: 144.283.460,7(
- $rodki obrotowe 20.000.000,0(
- mienie pracownicze 100.000,00
Utrata zysku w nagpstwie wszystkich ryzyk 121.872.385,24
Ubezpieczenie spetu elektronicznego stacjonarnego i przevego 10.096.500,0(
Odp0W|edZ|a!nQC| cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalé 13.000.000,0(
gospodarczej

Aneks nr 1 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z Realmnym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 26.03.2008 r. obejmuje ubezpieczdamozytow ztota —
suma ubezpieczenia 6.000.000 zt; sktadka 1.198 zt.

Aneks nr 2 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z Realmnym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 22.04.2008 r. obejmuje ubezpieczenjaajmowania
powierzchni biurowych, gastronomicznych, magazyndwy parkingdw oraz
magazynu wysokiego sktadowania (Annopol) oraz zadfR.12.2008 roku
obejmuje ubezpieczenie czyréco serwisowych urgzen w strefie platnego
parkowania niestrz®nego w Warszawie — suma ubezpieczenia 300.000 zi;
sktadka 1.735 zi.

Aneks nr 3 do Generalnej Umowy Ubezpieczenia z Realnym Zaktadem
Ubezpieczé S. A. z dnia 15.12.2008 r. obejmuje ubezpieczeddstawy,
instalacji, serwisu ( obstuga i utrzymanie) oramdatau maszyn i urazdzer do
pobierania optat, w tym ugdzen parkingowych w strefie ptatnego parkowania
niestrzeonego w Warszawie.

Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz&.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW oad @5.06.2008 r. do dnia
25.06.2009 r.

Umowa z Towarzystwem Ubezpiedze Reasekuracji CIGNA STU S.A.
obejmowata ubezpieczenie pojazdéw samochodowyclakregie OC, AC, NW
od dnia 25.06.2007 r. do dnia 24.06.2008 r.

Umowa z Towarzystwem Ubezpieéze Reasekuracji WARTA S.A. z dnia
01.08.2001 r. obejmuje ubezpieczenie tadunkéw nsfrarcie mgdzynarodowym.
Suma ubezpieczenia odpowiada waetdéadunku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokrelony.

Umowa z Towarzystwem UbezpiedézieReasekuracji CIGNA STU S.A. obejmuje
ubezpieczenie terminali, automatéw stacjonarnychsgmeday biletbw oraz
modemow, a tate gotdwki w automatach od kradzyez wiamaniem i rabunku w
okresie od 17.01.2008 r. do 16.01.2009 r., nagsubezpieczenia: 150.000,00 zi
(gotowka w automatach), 4.791.341,84 zt (terminald)200.000 zt (automaty),
925.800,00 zt (modemy).aczna sktadka wyniosta 28.209 zt. W dniu 24.01.2008
r. ubezpieczono na okres 26.01.2008 r.-25.01.2068anie (automaty, terminale
— nowe i wywane, ale nie uszkodzone) w transporcie krajowyangG (suma
ubezpieczenia nastodek transportu 10.000 z}). Sktadka wyniosta 8@&J0

W dniu 28.11.2008r. zawarto umewbezpieczenia z T.U. Allianz Polska S.A.
dotyczica odpowiedzialnéci cywilnej Cztonkéw Zarzdu Spétki Mennica Polska
S.A. - suma gwarancyjna 6.000.000,00 zt. Skiadkdaego tytutu wyniosta
29.300,00 zt. Okres ubezpieczenia — 24.11.20083db122009 r.
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= W dniu 01.12.2008 r. zawarto umewbezpieczenia z T.U. Allianz Polska S.A.
dotyczca odpowiedzialnéci z tytutu wykonywania czynrigi ksicgowego - suma
ubezpieczenia 250.000,00 zt. Sktadka z tego tytwmiosta 4.500,00 zt. Okres
ubezpieczenia — 24.11.2008 do 23.11.2009 r.

2.1.9. Umowy ze spotkami zagg@ymi

Mennica Polska S.A. byla w omawianym okresie rokora ponizej przedstawionych
uméw zawartych ze spotkami zahgymi, istotnych dla dziataldei Spétki i Grupy
Kapitatowej:

= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@ Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektow Mennicy Polskg&A. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Zelaznej 56;
= Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@na Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkéw biurowyddRUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ktéra oklsa zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
= W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla straimqmoéw zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

e najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

e dziezawy maszyn i urgdzen,

* dzierzawy metali szlachetnych,

* $wiadczenia ustug informatycznych,

» $wiadczenia ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie objtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaeeg umowy zzadm ze
spotek zalenych.

2.1.11. Transakcje ze stronami povgzanymi

W okresie objtym raportem Mennica Polska S.A. byla strommansakcji o 4cznej
wartasci przewyszapcej rownowarté¢ 500 000 EURO z nagiujacymi podmiotami
powiazanymi:

1) ze spéth Mennica-Metale Szlachetne S.A. — transakcje spezed w nastpujacych
obszarach:

najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,
dzierzawy maszyn i urmze,

dzierzawy metali szlachetnych,
swiadczenia ustug informatycznych,
swiadczenia ustug remontowych,

odbioru i zagospodarowania odpaddw.

2) ze spoik Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — transakcje spazgd- w nas¢pujacych
obszarach:
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= sprzeday wyrobéw gotowych oraz towaréw,

= S$wiadczenia ustug zwkanych z korzystaniem z lokalizacjicdacej wilasndcia
Mennicy Polskiej S.A. (ustugi najmu, informatyczmemontowe itp.).

3) z Mennig Ochrona Sp. z 0.0. — transakcje zakupu — wepagicych obszarach:

= ochrony nieruchomiei,
= ochrony innych sktadnikow matku.

Poza wymienionymi wiej przypadkami, dczne wartéci transakcji z pozostatymi

spotkami zalenymi nie przekroczyly w okresie aitym sprawozdaniem réwnowasto
500 000 EURO.

2.1.12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonama podstawie ksztattowaniaesi
poréwnywalnych wskanikdw finansowych za ostatnie trzy lata.

Ocena rentownei

Ksztattowanie s poszczegoélnych wskaikow rentowndci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objtym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008

Przychody ze sprzeépnetto (w tys. PLN) 426 583 504 681 785 189
Rentownd¢ sprzeday 7,56% 9,42% 10,94%
Rentownd¢ dziatalndgci operacyjnej 7,66% 9,53%) 10,78%
Rentownd¢ dziatalngci gospodarczej 8,94% 12,97% 11,51%
Rentownd¢ brutto 8,94% 12,97% 11,51%
Rentownd¢ netto 7,16% 10,67% 9,45%
Rentownd¢ aktywow ogétem ROA 9,49% 13,47% 16,65%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego ROE 11,11% 16,58% 21,32%

a) wskaniki rentowndci - stosunki odpowiednich wielk@ zyskéw do przychoddw ze sprzsdaetto produktow,
towardéw i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — stosunek zysku nettgrddniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze
stanow na poegek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitatlu wlasnego (ROE) — stosunek zysku nettareldniego stanu kapitatéw witasnych
(srednia arytmetyczna ze stanéw na paek i na koniec analizowanego okresu).

Rok 2008 byt kolejnym, rekordowym w historii dzibtasci Spotki pod wzgldem
osiagnietych przychodéw ze sprzeda W stosunku do roku 2007 nasi#t wzrost
przychodow a o ponad 280 min PLN, co stanowi ponad 55% wzro3d&alnoczéie
wzrést poziom wskanikdw rentowndci sprzeday odnoszacych s¢ do dziatalnéci
operacyjnej w stosunku do ubiegtego roku. M@isbon migdzy innymi w wyniku korzyci
z efektu skali sprzedy oraz byt efektem korzystnego wzrostu udziatu wtfetu
sprzeday rentownych wyrobow gotowych (w tym réwuieealizacji sprzedsay zwiazanej
Z inwestycjami budowlanymi) w stosunku do roku pagmizajcego. Ze wzgldu na
gorszy w stosunku do roku 2007 wynik w odniesiedio segmentu dziatal§oi
finansowej, wskaniki rentowndci sprzeday odnoszce s¢ do catoksztattu dziatalgoi
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Spotki odnotowaly nieznaczne spadki, utrzyasujse jednak w dalszym ggu na
satysfakcjonujcym poziomie. Rentowr$é netto osigneta w omawianym okresie poziom
9,45% co przelpylo sic ha wygenerowanie najugzego w historii dziatalrigi Spotki
zysku netto w wysokai ponad 74 min PLN. Wysoki zysk netto zaowocowatdzo
wysokimi wskanikami ROE i ROA, co przy wzkgie kapitatdéw wiasnychwiadczy o
coraz efektywniejszym zagdzaniu Spoth.

Ocena ptynnéci

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomsiuktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmwego, a

takze na podstawie analizy poziomu wskkow ptynndgci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008

1. Majatek obrotowy 178 450| 179301 178942
2. Srodki pienkzne i papiery wartiiowe przeznaczone do obrotu 102 823 69b59 20/205
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 75627 109 742 188
4. Zobowizania bieace 51872 76250 94 28b
5. Kredyty krotkoterminowe 50 0 0

6. Zobowazania bigace skorygowane (4-5) 51822 762p0 94 285
7. Kapitat obrotowy (1-4) 126 578| 103052 84 657
8. Zapotrzebowanie n@odki obrotowe (3-6) 23805 33493 644p2
9. Saldo nettérodkow pien¢znych (7-8) 102773 69550 20 205
10. Udziakérodkéw wtasnych w finansowaniu nadfu obrotowego (7:1) 70,93% 57,47% 47,31%

a)

b)

Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkdcig majtku obrotowego a wielkeiq zobowgzai biezqcych; wskanik ten
okrefla wartas¢ zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnegjgtku;

Zapotrzebowanie na fundusze obrotoweznida pomedzy wielkgcig majtku obrotowego pomniejszonegarodki
pieniezne a wielkdcig zobowizai biezgcych pomniejszonych o kredyty krotkoterminowe; ¥wekaen pozwala na
okreslenie, jaka cgs¢ majtku obrotowego (bezrodkow piengznych) nie jest finansowana za pomambowizai
biezqcych;

Saldo nettarodkéw piengznych - rénica pomgdzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mania kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wysgpowanie zapotrzebowania na zetvaneZrddta finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bi&ce potrzeby.

Poziom maijtku obrotowego Spoitki ksztattowalksiv analizowanym okresie na poziomie
zblizonym do lat ubiegtych. Zmianie ulegata jednak gk jego finansowania.
Nastpowat spadek udziatu finansowania atlaj obrotowego Spotkirodkami wiasnymi.
W omawianym roku majek obrotowy Spotki finansowany byt w ponad 47% ikatpmi
wilasnymi. W analizowanym roku redukcji ulegto roenisaldo netto srodkéw
pieniznych, czyli nadmiasrodkéw piengznych ponad bieyce potrzeby Spotki. Jego
poziom w dalszym agu ksztattowat si jednak na dodatnim poziomie (20 205 tys. PLN),

co oznacza brak zapotrzebowania na zgmnezrodta finansowania.

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008
Cykl rotacji zapasow 37,5 442 42,5
Cykl rotacji nalenosci 22,5 22,8 19,9
Cykl rotacji zobowyzan 36,7 46,3 39,6
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 108|3 74,5 39,4
Cykl operacyjny 60,0 67,0 62,4
Cykl konwersji gotowkowej 234 20, 22|8
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a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasOw, fradéci, zobowgzai biezqcych §rednia
arytmetyczna ze stanéw na pgek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnipna przez liczp dni w
okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtkdapitatu obrotowego do sprzetyanetto pomnibna przez liczp
dni w okresie obrachunkowym;

c) Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji nalesci i cyklu rotacji zapaséw; przedstawia okres, parakotéwka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrczyc

d) Cykl konwersji gotowkowej - cykl operacyjny skorygoma wielkdé rotacji zobowgzai krotkoterminowych; okega
liczbe dni, w ktérych mugzzosta zaangaowane dodatkowsgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W analizowanym roku nagiito generalnie skrocenie okresow rotacji skltadnik@pitatu
obrotowego, co bylo spowodowane przede wszystkirmadycznym wzrostem
aktywndici dziatalngci gospodarczej Spotki w stosunku do roku poprzpdego.
Srednia rotacja zapasow nieznacznie zmniejszga gioziomu 44,2 dni w 2007 roku do
42,5 dni w roku omawianym, okres inkasa naci z 22,8 do 19,9 dni a cykl rotacji
zobowhzan odpowiednio z 46,3 do 39,6 dni. W efekcie poprawent cykl operacyjny (z
67,0 do 62,4 dni), czyli liczba dni, po ktorych @aka zostaje odzyskana po
wprowadzaniu jej do procesow gospodarczych.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynnosci

WyszczegOllnienie 2006 2007 2008
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 3,4 24 1,9
Wskaznik ptynndici szybkiej (QR) 24 14 0,7
Wskaznik natychmiastowy 1,9 0,9 0,5

a) wskanik biegcy - stosunek stanu madliu obrotowego do stanu zoba@e#i biezqcych; obrazuje zdoln@ firmy do
regulowania biéqcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bigych,

b) wska&nik szybki - stosunek stanu gty obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanuwigtsd biesqcych;
obrazuje zdoln&* zgromadzenia w krotkim czasieodkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalnéci;

C) wskanik natychmiastowy - stosunek stainadkéw piengznych do stanu zobowdai biezgcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagalf@ przy wykorzystaniu dysponowanycbdkow piengznych.

W ciagu ostatnich trzech lat wygtowata tendencja redukowania zbyt wysokiej phéuno
na rzecz angawania srodkow w dziatalné¢ inwestycyjm. W 2008 roku na skutek
utrzymania poziomu matku obrotowego na zhkdonym poziomie w stosunku do
poprzednich okresOw przy jednoczesnym przgie zobowszan biezacych oraz spadku
inwestycji krétkoterminowych - zmniejszeniu uleghyszystkie z przedstawionych
wskaznikow ptynnaci. Spoétka posiada jednak w dalszymaei bezpieczg stosunkowo
wysoka ptynnc¢ finansows (aktywa obrotowe prawie 2 — Kkrotnie pokrywaj
zobowhzania bieace) i nie przewiduje sijakichkolwiek trudnéci z obstug biezacych
zobowhzan.

Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania
jej majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli potsj:
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b)
c)

d)

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegoblnienie 2006 2007 2008
Wskaznik ogélnego zadtenia 16,63% 20,35% 23,55%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wikasnego 19,94% 25,55% 30,80%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wlasnymi 83,37% 79,65% 76,45%
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 0,00% 0,000 0,00%

Wskanik ogdlnego zadkenia - stosunek zobayziai ogétem do aktywdw ogoétem; obrazuje udziat zemnychzrédet
finansowania dziatalnszi;

Wskanik zadtienia kapitatu wlasnego - stosunek zoh@ai ogétem do kapitatéw wtasnych;

Wskanik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatdow wtasrmyalaktywow ogoétem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafoip

Wskanik zadtdenia dtugoterminowego - relacja zobazdi diugoterminowych do ogdinej sumy aktywéw; dlare
udziat zobowjzai diugoterminowych w finansowaniu dziatafob

We wszystkich opisywanych latach, pomimo tendewgjiostowej, wskaniki zadtuzenia
Mennicy Polskiej S.A. utrzymywaty gina stosunkowo niskim i bezpiecznym poziomie.
Majatek Spoétki w zdecydowanej ghiszasci finansowany jest kapitatem wiasnym (ponad
76%). Spotka nie posiada zagiumia diugoterminowego.

Podsumowanie

W omawianym okresie wyniki finansowe Mennicy PolgkBE.A. ksztaltowaty si na

bardzo satysfakcjonagym poziomie a przychody ze sprzegaraz zyski z roku na rok
wzrastaty. Ponadto od kilku lat Spotka z powodzenieontynuuje aktywne zagdzanie

majatkiem obrotowym. Uwzgldniajac dotychczasowsytuacg ekonomiczno - finansow

Spokki nie przewiduje si zadnego zageteenia utraty ptynn€ci, ani te wyshpienia

jakichkolwiek trudneéci w terminowej obstudze zoboyzan.

2.1.13. Ocena mdiwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredréatalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemio - modernizacyjnych. Oprécz
powyzszych inwestycji, rozwijano rownie inwestycg polegajca na budowie
ogolnopolskiej sieci systemow elektronicznych pdath Wymienione inwestycje
finansowane byly srodkami wlasnymi (nadwaka finansowa). W 2008 roku
kontynuowano realizagjprojektu deweloperskiego ,Rajska JatftoPoza inwestycjami
rzeczowymi Spoétka w 2008 roku realizowata réwniewestycje kapitatowe polegge
gtdwnie na zakupie akcji spétek RUCH S.A. oraz Zi#deRvy S.A.

W roku 2009 Mennica Polska S.A. planuje kontyngagrogramu inwestycji
odtworzeniowo-modernizacyjnych, dalsz rozbudow systeméw elektronicznych
ptatngci oraz wdraenie elektronicznych biletbw w nowych miastach. éfoym

kierunkiem inwestowania cdzie kontynuacja budowy osiedla ,Rajska Jabto
zlokalizowanego w miejscowoi Jabtonna. Gtéwnerodia finansowania inwestycji nadal
stanowt beda srodki wilasne Spotki. Nie przewiduje esizadnych emisji akcji czy
diuznych papieréw wart@iowych. Spoétka nie przewidupgadnych zagren w realizacji

zamierzaé inwestycyjnych w roku 2009.

2.1.14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarfemajacych wptyw na wyniki
finansowe Spokki
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Wygenerowany w 2008 roku przez Memnleolslky S.A. zysk netto uksztalttowany zostat
w znacznej wikszaci przez typowe dla dziataldo Spoétki czynniki. Prawie 90 %
wyniku finansowego netto stanowit zysk na sprzgdaa wkc na podstawowej
dziatalngci operacyjnej. Pozostate czynniki, ktore miaty ywpt na uksztattowanie
wyniku finansowego Spoiki (pozostata dziatal@éooperacyjna, segment dziatakoo
finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatek) zpstigte w notach obgaiajacych do
sprawozda finansowych.

2.1.15. Opis wykorzystania przez Spolkwptywow z emisji w okresie obgtym
raportem

W okresie objtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskadanych wpltywow z
emisji papierow warteciowych.

2.1.16. Objgnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczéniej prognozowanymi

W roku 2008 Mennica Polska S.A. nie przekazywata mdlicznej wiadomgci
prognozowanych wynikéw.

2.1.17. Zmiany w skiadzie oséb zagrizajacych i nadzorujacych Spotki w okresie
objetym raportem

W okresie sprawozdawczym nie ngmety zmiany w skiadzie Zaedu.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

» Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zaz, Dyrektor Naczelny,
= Barbara Sissons — Cztonek Zagim, Dyrektor ds. Finansowych,
= Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny.

Prezesa Zandu i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zdiz powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza.

W dniu 16 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie MmnRolskiej S.A. dokonato
wyboru Pana Witolda Grzybowskiego do sprawowanikdji cztonka Rady Nadzorczej
na miejsce Pani Ewy Sibrech#Kd, ktora zrezygnowata z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

Zbigniew Jakubas — Przewodmnicy,

Piotr Sendecki — Z-ca Przewodnicego,

Krzysztof Malicki — Sekretarz,

Krzysztof Mikotajczak — Cztonek,

Marek Felbur — Czionek,

Ewa Sibrecht-Gka — Cztonek (do dnia 17 marca 2008 roku),
Witold Grzybowski — Cztonek (od 16 czerwca 2008upk

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Wakgromadzenie Akcjonariuszy.
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2.1.18. Wynagrodzenia wyptacone osobom zadzajacym i nadzorujacym w
okresie obgtym raportem

Wynagrodzenie Zarzdu wyptacone w 2008 roku

L.p. Nazwisko Imie Wynflgrodzenle
aczne
1| Steckiewicz Tadeusz 1431 148,06
2| Kula Leszek 1208 412,63
3| Sissons Barbara 1208 412/63
Razem 3847 973,32

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w 2008 roku

L.p. Nazwisko Imieg Wyn?grodzenle
aczne

1| Felbur Marek 73 566,45

2 | Grzybowski Witold 38 607,311

3| Jakubas Zbigniew 93 630,01

4| Malicki Krzysztof 80 254,30

5 | Mikotajczak Krzysztof 73 566,45

6 | Sendecki Piotr 80 254,30

7 | Sibrecht-Gka Ewa 21 149,58
Razem 461 028,40

2.1.19. Umowy zawarte ngdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zgim w przypadku wypowiedzenia umowy
o prag przystuguje odprawa piegna, ktorej wysok& wynosi wielokrotnéé
jednomiesticznego wynagrodzenia zasadniczego zalkarzepracowany rok z tynig
nie maze one przekroczyszeciokrotngci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozw#ania umowy 0 pracna wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory cztonek Zaydu nie uzyskat absolutorium.

2.1.20. Okrdlenie 1Iacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0soOb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2008 roku:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnmg Rady Nadzorczej posiadat 891.444 akcje o
wartasci nominalnej 8.914.440 PLN,

= Pan Leszek Kula — Cztonek Zadu posiadat 995 akcji o wakiti nominalnej 9.950
PLN,

= Pan Krzysztof Malicki - Czionek Rady Nadzorczej ipdst 525 akcji o warkwi
nominalnej 5.250 PLN.

Poza wskazanymi powgj, Czionkowie Zarzdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali

akcji Mennicy Polskiej S.A. ani teakcji i udziatow w innych podmiotach paygianych w
ilosci, ktora zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.
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2.1.21. System kontroli programéw akcji pracowniczgh
W Spotce nie wyspuja ani nie wystipowatyzadne programy akcji pracowniczych.
2.1.22. Zmiany w podstawowych zasadach zadzania Spotka

W okresie oljtym sprawozdaniem nie naptly istotne zmiany w zasadach zazania
Spotka.

2.1.23. Akcjonariusze posiadajcy ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoiki

= Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami wskazanymi wattustawy o ofercie:
3 398 047 akcji/gtosow — 51,72%,

= Skarb Pastwa:
2 079 115 akcji/gtosow — 31,64%,

= Bank Gospodarstwa Krajowego:
674 401 akcji/gloséw — 10,26%,

» Akcjonariusze posiadajy ponizej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:
418 562 akcji/gtoséw — 6,38%.

2.1.24. Informacje o znanych Spoéice umowach, w wy ktdrych mogtyby w
przysztosci nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzied 31 grudnia 2008 roku Mennica Polska S.A. nie e informacji o zawarciu
takich umow.

2.1.25. Posiadacze wszelkich papierow wasciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki

Zarbwno obecnie, jak i w okresie ehjm sprawozdaniem nie wygtowaly papiery
wartasciowe dajce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku duk&p

2.1.26. Ograniczenia dotycgce przenoszenia prawa wiasrssi papierow
wartosciowych Spoiki oraz ograniczenia w zakresie wykonyania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Spofki

Zaroéwno obecnie, jak i w okresie @hjm sprawozdaniem nie wygtowaty ograniczenia
dotyczice przenoszenia prawa wiasaoio akcji Spotki ani ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu.

2.1.27. Umowy dotycgce przeghdu i badania sprawozda finansowych
W dniu 23 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza Spakodata wyboru nowego biegtego
rewidenta - Spok Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. §pinska

22/30, wpisaa na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawd@zéfilaansowych
przez Krajow Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 63.
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Umowa na przegd i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegaz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2@68tata zawarta w dniu 4 lipca 2008
roku. Tytutem wynagrodzenia Spoétka Misters Audydqr. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie
taczne w wysokéci 59.200 ztotych netto.

Za przegdd i badanie sprawozdania finansowego jednostkoveegp skonsolidowanego
Mennicy Polskiej S.A. za rok 2007 System Rewidemt 50.0. z siedzibw Warszawie,
Al. Jana Pawta Il 61C, wpisana nadigtodmiotow uprawnionych do badania sprawa@zda
finansowych przez Krajowv Rad: Bieglych Rewidentow pod poz. 1253, otrzymata
wynagrodzenieaczne w wysokéci 37.000 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2007 — 2008 nie wapgipwvata z audytorami w innym
zakresie ni przeghdy i badania sprawozdafinansowych, w zwizku z czym nie
wyptacita audytorom wynagrodzenia z innego tytutu.

2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zahy

2.2.1. Dane wsipne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zad@a w dniu 26.09.2002 r. jako spotka z
ograniczon odpowiedzialnécia, a dziatalné¢ rozpoczta 18.11.2002 r. z kapitatem
zaktadowym 50.000 zi, ktory dzielitesna 100 udziatéw po 500 zt k@dy. Mennica Polska
S.A. obgla 100% udziatbw. W dniu 18 lutego 2003 rokgdSRejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rajgi podwyszonego kapitatu
zaktadowego spotki Mennica — Metale SzlachetnezSpo. z siedzipw Warszawie. W
zwiazku z powyszym, kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 5.845.000i adlzielit sie na
11.690 udziatéw o wartgi nominalnej 500 zt kady. W dniu 18.08.2005 roku Mennica
Polska S.A. wniosta do Spotki aport 0 wario126.500 zt. W dniu 18.05.2007 roku
nasgpito podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wkiadu niegiamego o wartéci
4.653.000 zt w postagrodkow trwatych orazrodkow trwatych niskocennych. W efekcie
powyzszych zmian, na dzie31.12.2007 roku kapitat zaktadowy wynosit 10.620.54

i dzielit si¢ na 21.249 udziatéw o wado 500 zt kady. Wszystkie udziaty spotki posiada
Mennica Polska S.A. Dajone 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspoélnikbw. W dniu
02.01.2008 roku nagtito zarejestrowanie przeza® Rejonowy przeksztatcenia spotki
zaleznej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w sp@hkcyjm. Od tego dnia firma
spotki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spoétka Akay;j

2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o0.0. jest kontyreat dziatalnéci Mennicy Polskiej
S.A. w dziedzinie przetwérstwa metali szlachetnygrpwadzonej przez podmiot
dominupcy do kaica 2002 roku.

Prowadzone w Spoice przetworstwo metali szlachétnyastawione jest przede
wszystkim  na  wytwarzanie  produktow 0  przeznaczeniprzemystowym,
wykorzystywanych w procesach technologicznych w taddch o ranym profilu
produkcyjnym. Obok produkcji wyrobéw z metali siletnych, Spotka prowadzi
kompleksow rafinacg ztomu tych metali. Zajmuje siprodukcy m.in. katalizatorow dla
przemystu azotowego (siatki katalityczne i absopbe) farb z metali szlachetnych do
zdobienia szkfa, porcelany i ptytek ceramicznychzadzen do formowania wiokna
szklanego oraz roztworow soli zawiex@jch metale szlachetne.
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Przedmiotem dziatalr$oi Spotki jest (zgodnie z umanspotki):

1. Produkcja metali szlachetnych (27.41.2),

2. Produkcja instrumentéw i przyadw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, z atkiem sprztu do sterowania procesami
przemystowymi (33.20),

3. Produkcja instrumentow i przwddw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, zatkiem dziatalndéci ustugowej (33.20.A),

4. Produkcja wyroboéw metalowych pozostata (28.75.B)

5. Produkcja artykutdow jubilerskich i podobnych, zgd indziej nie sklasyfikowana
(36.22.2),

6. Zagospodarowanie metalowych odpaddw i ztomul(BZ),

7. Produkcja barwnikéw i pigmentéw (24.12.2),

8. Produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawdwyozostatych (24.13.2),

9. Produkcja chemikaliéw organicznych podstawowyohostatych (24.14.2),

10. Produkcja farb i lakieréw (24.30.2),

11. Produkcja naedzi (28.62.2),

12. Dziatalné¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komseji maszyn
0g0lnego przeznaczenia, gdzie indziej nie sklasyiéna (29.24.B),

13. Dziatalné¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji obrabiarek
i narzdzi mechanicznych (29.40.B),

14. Dziatalnd¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji pozostatych
maszyn specjalnego przeznaczenia (29.56.B),

15. Odlewnictwo pozostatych metali pedaznych, z wyjtkiem odlewnictwa miedzi
i stopow miedzi (27.54.B),

16. Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanieatiemetalurgia proszkow (28.40.2),
17. Obrobka metali i naktadanie powtok na meta&52.2),

18. Obrébka mechaniczna elementéw metalowych (28)52

19. Badania i analizy techniczne (74.30.2),

20. Reklama (74.40.2),

21. Dziatalng¢ zwiazana z organizagjtargoéw i wystaw (74.84.A),

22. Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie naeknitznych (73.10.B),

23. Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie naciknieznych (73.10.G).

2.2.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatygnastpujaco:

Wyszczegolnienie / tys. PLN 2008 2007 Zmiana  Zmiada
Przychody ze sprzedya 94 528 118 470 -23942 -20,2%
Zysk ze sprzedy 6 083 9 288 -3 205 -34,5%
Rentownd¢ sprzeday 6,4% 7,8% -1,4% -17,9%
Zysk operacyjny 2 64[ 5199 -2 552 -49,1%
Rentownd¢ operacyjna 2,8% 4,4% -1,6% -36,2%
Zysk / strata netto 31 4239 -4 208 -99,3%
Rentownd¢ netto 0,0% 3,6% -3,5% -99,1%
Aktywa ogétem 38 644 42993 -4 348 -10,1%
Rentownd¢ aktywow (ROA) 0,1% 9,9% -9,8% -99,2%
Szybka¢ obrotu nalencéciami 15 14 1 5,7%
Stopa zadlzenia (%) 38,3 34,7 3,5 10,2%
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 1,59 1,87 -0,28 -15,1%
Wskaznik ptynnasci szybkiej (QR) 0,58 0,55 0,03 6,3%
Wskaznik natychmiastowy 0,2p 0,35 -0,09 -26,2%
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Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Sp&kiabmiaty nast¢pujace czynniki:

» Sytuacja na rynku nawozow sztucznych,

= Kondycja finansowa zaktaddw azotowych,

= Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskrga gtéwnych przedstawicieli
danej brany bedacych odbiorcami produktéw Spoiki,

= Wozrost konkurencji ze strony koncernéw zagranichngosiadajcych ugruntowas
pozycg na rynkach ngdzynarodowych,

= Ksztaltowanie si cen metali szlachetnych na rynkae¥iatowych,

» Ryzyko kurséw walutowych.

2.2.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych
Skfad organ6w Spétki w roku 2008 przedstawiatrsistpujaco:
Sktad Zarzadu:

» [reneusz Marciniak — Prezes Zaim,
» Maciej Gierej — Cztonek Zasdu.

Skitad Rady Nadzorczey:

Adam Hromiak - Przewodniazy,

Barbara Sissons — Z-ca Przewodacego,
Katarzyna Ziotek - Sekretarz,

Tomasz Rejewski — Cztonek (od 24 lipca 2008).

2.3. Mennica Invest Sp. z.0.0. — podmiot zaley

2.3.1. Dane wsipne

Mennica Invest Spotka z 0.0. zarejestrowana zosPfd1.1997 r., a dzialaldod
gospodarczrozpoczta 05.01.1998 roku. Poatkowo kapitat zaktadowy wynosit 350.000
zt. W | potroczu 1999 r. nagtito podwyzszenie kapitalu zakiadowego o kwot
27.080.100 zi, poprzez wniesienie aportu rzeczoweg@ostaci prawa wieczystego
uzytkowania dziatki o pow. 8696 m kw. i dziatki o po0769 m kw. zlokalizowanych w
Warszawie przy ul. Annopol 3 oraz prawa wiasnanajduacych st na nich budynkéw i
budowli. Po podwiszeniu kapitat zakladowy wynosit 27.430.100 zt. &Satkapitatu
zakladowego zostata aitg przez Mennig Polsk S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw padip uchwak o podwyszeniu kapitatu zaktadowego o
kwote 400 zi, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty 27.4300 zt. Caté¢ podwyzszonego
kapitatu obgta Mennica Polska S.A. Kapitat zaktadowy dzielg s 54.861 udziatow po
500 ztotych kady. W dniu 17 padziernika 2003 roku &l Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XX Wydzial Gospodarczy Krajowego RejestrudBwego, dokonat wpisu do rejestru
zmiany wysokéci kapitatlu zakladowego spoétki Mennica Invest Sp.a. z siedzip w
Warszawie. Zmiana ta byta wynikiem realizacji umowgwartej pomidzy Mennig
Polska S.A. a Mennig Invest Sp. z 0.0. w dniu 9 czerwca 2003 roku. kKdpaktadowy
spoétki Mennica Invest wynosi obecnie 50.000 ziethti sk na 100 udziatéw, ktére w
caldsci posiada Mennica Polska S.A. Kapitat wiasny ni@fd31.12.2008 roku wynosit (-)
3 814 503,58 zt.
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2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Dziatalng¢ Spotki skupia & na rynku deweloperskim (inwestorstwo zpstze -
realizacja obiektéw przemystowych, biurowych orazynkéw mieszkalnych).

Przedmiotem dziatalroi Spotki jest (zgodnie z umanspotki):

1. wykonywanie robét ogoélnobudowlanych zwmanych z wznoszeniem budynkéw
(45.21.A),

2. wykonywanie rob6t budowlanych w zakresie meata wznoszenia budynkow i
budowli z elementéw prefabrykowanych (45.21.G),

3. rozbidrki i burzenia obiektéw budowlanych, ropatemne (45.11.2),

4. wykonywanie wykopow i wierdegeologiczno — isynierskich (45.12.2),

5. wykonywanie roboét ogélnobudowlanych w zakrediektow liniowych i rurocigow,
linii elektroenergetycznych, elektrotrakcyjnych elgkomunikacyjnych, przesytowych
(45.21.C),

6. wykonywanie rob6t ogolnobudowlanych w zakresieektow inzynierskich, gdzie
indziej nie sklasyfikowanych (45.21.F),

7. wykonywanie konstrukcji i pokéydachowych (45.22.2),

8. stawianie rusztowa(45.25.A),

9. roboty zwazane z fundamentowaniem (45.25.B),

10. wykonywanie rob6t budowlanych murarskich (4995

11. wykonywanie  specjalistycznych  rob6t  budowlanyclydzie indziej nie
sklasyfikowanych (45.25.E),

12. wykonywanie instalacji elektrycznych budynkétwidowli (45.31.A),

13. wykonywanie instalacji elektrycznej sygnaliz4p.31.B),

14. instalowanie #vigdw osobowych i towarowych, ruchomych schodéw.845C),

15. wykonywanie pozostatych instalacji elektryczmyd5.31.D),

16. wykonywanie robét budowlanych izolacyjnych @&B2),

17. wykonywanie instalacji centralnego ogrzewameentylacyjnych (45.33.A),

18. wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnyclb.@3.B),

19. wykonywanie pozostatych instalacji budowlany46.34.2),

20. tynkowanie (45.41.2),

21. zaktadanie stolarki budowlanej (45.42.2),

22. posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywaeian (45.43.A),

23. malowanie (45.44.A),

24. szklenie (45.44.B),

25. wykonywanie pozostatych robét budowlanych (8523,

26. wynajem nieruchomoi na wiasny rachunek (70.20.2),

27. administrowanie i zagdzanie nieruchonsciami mieszkalnymi (70.32.2),

28. projektowanie budowlane, urbanistyczne, teabgiozne (70.20.A),

29. dziatalné¢ agenciji obstugi nieruchomai (70.31.2),

30. zagospodarowanie i sprzedaeruchomeéci na wiasny rachunek (70.11.2),

31. doradztwo dotyere prowadzenia dziataldo gospodarczej i zagdzania konsulting,
rzeczoznawstwo, ekspertyzy i analizy (77.14.A),

32. promocja i reklama (74.40.2),

33. kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek (70.12.2),

34. handel hurtowy krajowy i zagraniczny na racluweasny (51.70.B),

35. parednictwo w handlu krajowym i zagranicznym towaramiiznego rodzaju
(51.19.2).
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2.3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghastpujaco:

Wyszczegolnienie / tys. PLN 2008 2007 Zmiana erz)l/?na
Przychody ze sprzedy 480 1074 -594| -55,3%
Rentownd¢ sprzeday 77,4% 50,0% 27,4% 54,8%
Rentownd¢ operacyjna 245% 459,2%| -434,7% -94,7%
Zysk / strata netto 156 5501 -5346| -97,2%
Rentownd¢ netto 32,4% 512,5%| -480,0% -93,7%
Aktywa ogotem 81( 723 88 12,1%
Rentownd¢ aktywow (ROA) 19,2% 761,3%| -742,1% -97,5%
Szybka¢ obrotu naleénosciami 66 21 46| 222,1%
Stopa zadlzenia 570,7% 649,4% -78,7%| -12,1%
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 0,13 0,10 0,03 24,3%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spdadkiabmiaty nas¢pujace czynniki:

= poziom wzrostu gospodarczego (poziom inwestycjuddwnictwie),

= polityka mieszkaniowa wiladz wplywgja na rozwdj rynku budownictwa
mieszkaniowego (mawos¢ korzystania z podatkowych ulg budowlanych,
poziom stawki VAT w budownictwie),

= wielkos¢ inwestycji zagranicznych (przedsizigcia developerskie w zakresie
budynkow biurowych i mieszkalnych),

= konkurencja na rynku ze strony innych podmiotédwiadczicych ustugi

developerskie i pwednictwa w handlu nieruchorfmami na terenie aglomeracji
warszawskiej.

2.3.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

W 2008 roku nie nagpity zmiany w sktadzie organdw Spoiki.
Zarzad :

= Jan Witold Korychski — Prezes Zasgu

Skitad Rady Nadzorczey:

W zwiazku ze zmiam umowy Spétki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzpmzestata
funkcjonowa.

2.4. Mennica Ochrona Sp. z.0.0. — podmiot zaiey
2.4.1. Dane wsipne
Mennica Ochrona Spétka z 0.0. zostala zeb@ w dniu 12.09.2000 r., a dziatadtbo

rozpoczta 21.09.2000 r. z kapitatem zaktadowym 300.000kubry dzieli s¢ na 600
udziatéw po 500 zt kaly. Mennica Polska S.A. oy 100 % udziatow.
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2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Spoétka swiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustypgzewozow i/lub
konwojowania wartéci pienkznych i innych, wustugi ochrony o0so6b, ustugi
detektywistyczne, ustugi projektowania, maonta eksploatacji i konserwacji instalacji
alarmowych oraz ustugi szkale

Przedmiotem dziatalrioi Spotki jest (zgodnie z umawnspotki):

1. dziatalng¢ dochodzeniowa, detektywistyczna i ochroniarska6@Z),

2. wykonywanie instalacji elektrycznych sygnaliziaggh (45.31.B),

3. pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziejskiasyfikowane (80.42.2),

4. dziatalng¢ agentow specjalizagych s¢é w sprzeday okreslonego towaru lub
okreslonej grupy towaréw, gdzie indziej nie sklasyfikaveq (51.18.2),

5. spratanie i czyszczenie obiektow (74.70.2),

6. towarowy transport drogowy pojazdami uniwersaing60.24.B).

Spoétkaswiadczy ustugi ochrony gtownie na rzecz MennicydRaj S.A. oraz podmiotow
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

2.4.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

Wyszczegolnienie / tys. PLN 2008 2007 Zmiang erll/?na
Przychody ze sprzedia 3484 3210 274 8,5%
Rentownd¢ sprzeday 12,9% 14,3% -1,3% -9,3%
Rentownd¢ operacyjna 1,7% 1,5% 0,3% 17,1%
Zysk / strata netto 58 33 25 74, 7%
Rentownd¢ netto 1,7% 1,0% 0,6% 61,0%
Aktywa ogétem 1338 1008 330 32,7%
Rentownd¢ aktywow (ROA) 4,49 3,3% 1,0% 31,6%
Szybka¢ obrotu nalenosciami 39 37 2 5,7%
Stopa zadienia 66% 61% 5% 8,8%
Wskaznik biezacej ptynnaci (CR) 1,5 15 -0,1 -4,9%

Dla dalszego rozwoju Spotki najgkisze znaczeniegda miaty nastpujace czynniki:

» rozwoOj dziatalnéci poza Grup Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.,
= konkurencja ze strony innych podmiotéwiadczicych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych
W 2008 roku nie nagpity zmiany w sktadzie organow Spoiki.
Sktad Zarzadu:

= Lech Piasecki - Prezes Zadu
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Skiad Rady Nadzorczey:

= Tadeusz Steckiewicz — Przewodnicy,
= Barbara Sissons — Czionek,
=  Bartosz Cielenkiewicz — Cztonek.

2.5. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zaiay
2.5.1. Dane wsfpne

Firma Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstata naida5potki funkcjonujcej dotychczas
pod firma Mennica Elektroniczne Transakcje S.A. (wpis w Repge Przedsbiorcow
dotyczicy m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatania spétkaleznej od Mennicy Polskiej
S.A. nasipit 24.06.2008 roku). Zmiana nazwy firmy byla potiykana wydzieleniem z
Mennicy Polskiej S.A. irozwojem nowego profilu dialingci w zakresie sprzedg
produktow numizmatycznych bezpednio do klienta masowego.

Model funkcjonowania firmy zaktada istnienie trzegdwnych filarow: sprzedawysytkowa
(reklama, inserty w czasopismach i gazetach, ngpilip.), sprzeda internetovd oraz
sprzeda w sieci sklepéw stacjonarnych. Pierwsze dwa zai@ udato si zrealizowg w
2008 r. Realizacja trzeciego zostata przewidzianeok 2009.

Do koaca 2008 roku przeprowadzono trzy zngez akcje marketingowe w obszarze
sprzeday wysytkowej. Proponowano w nich zakup pojedynczywiirobéw oraz serii
numizmatow. Celem tych akcji byta réwnibudowa bazy danych klientéw Skarbca, ktorym
- po ukmczeniu pierwszej serii -¢ola oferowane zakupy kolejnych serii. Pierwotny plan
zaktadat pozyskanie 30 000 klientow donka 2008 roku i plan ten zostat zrealizowany.
Jednoczénie ze sprzeda wysytkowa, rozpoczta od padziernika, zostata uruchomiona
strona internetowa Skarbca. Na przyszlty rok zakksgdestowanie modelu funkcjonowania
sieci sklepéw stacjonarnych oraz pguig préb wejcia na rynki zagraniczne.

2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch
Podstawowym przedmiotem dziatakoo Spotki jest sprzeda monet, i produktow
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientiywidualnego (Direct Marketing).
2.5.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi
Spotka rozpooga zasadnicgz dla nowego profilu dziatalr$é operacyja pocawszy od Il
potowy 2008 roku. Ze wzgtlu na pocatkowa faze rozwoju, Spoédtka zanotowata w

omawianym okresie strahetto w wysokéci (-) 326 tys. ziotych.

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegshastpujaco:

Wyszczegdlnienie / tys. PLN 2008
Przychody ze sprzeda 4124
Rentownd¢ sprzeday 57,1%
Rentownd¢ operacyjna -9,1%
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Zysk / strata netto -327
Rentownd¢ netto -7,9%
Aktywa ogétem 2 686
Rentownd¢ aktywéw (ROA) -12,29
Stopa zadkenia 68%

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych
Sktad Zarzadu:
= W okresie od dnia 9 listopada 2007 roku do dniazewca 2008 roku Prezesem

Zarzadu Spotki byta Pani Danuta Ciosek, a od dnia 2wear2008 r. Prezesem
Zarzadu jest Pan Artur Sobolewski. Zatzjest jednoosobowy.

Skitad Rady Nadzorczeyj:
» Tadeusz Steckiewicz - Przewodricy,

=  Barbara Sissons — Czlonek,
» Tomasz Howeryng — Czionek.

Podpisy wszystkich cztonkow Zargdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imi¢ i nazwisko Funkcja Podpis
20.04.2009 . Tadeusz Steckiewicz Prezesadiarz
20.04.2009 . Barbara Sissons Cztonek Z@dwz
20.04.2009 . Leszek Kula Czionek Zzim
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