Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.
z dziatalnosci w roku obrotowym 2014 wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej
oraz zwiezlg oceng sytuacji Spoétki z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. Skfad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2014:

W roku sprawozdawczym 2014 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:
W okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia 17 czerwca 2014 roku:

Zbigniew Jakubas- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Sendecki- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo- Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Felbur- Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Panek- Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 17 czerwca 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku:

Zbigniew Jakubas- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Sendecki- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo- Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Felbur- Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Panek- Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

W 2014 roku liczba i czestotliwo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej byta zgodna z
przepisami prawa, postanowieniami Statutu Mennicy Polskiej S.A. oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej.

W roku sprawozdawczym 2014 Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen.

Wypetiajgc swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w omawianym okresie,
Rada Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziataniami Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci:

e zapoznawalta sie z biezgcg dziatalnoscig Spdtki i jej wynikami finansowymi oraz
podstawowymi wskaznikami ekonomicznymi na podstawie analizowanych
dokumentow, ktére byty przedkladane przez Zarzad Spétki oraz informacji
prezentowanych przez zapraszanych na posiedzenia Rady Nadzorczej
Czionkoéw Zarzadu MP S.A. i Dyrektoréw Piondéw, a takze w oparciu o spotkania
z Audytorem dokonujgcym przeglgdu i badania sprawozdan Spotki,



e zapoznawatla sie z biezgcg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej
S.A., ktéra byta prezentowana przez Zarzad MP S.A. i Zarzady Spoétek
Zaleznych oraz sytuacjg finansowg tych Spotek, poprzez analizowanie
otrzymanych dokumentéw i informacji o ich wynikach, a takze w oparciu o
spotkania z Audytorem dokonujgcym przegladu i badania sprawozdan Spétki,

e nadzorowata realizacje Budzetu Spétki przyjetego na rok 2014.

W 2014 roku do dnia 17 czerwca 2014 roku w skitadzie Rady Nadzorczej nie
funkcjonowat wyodrebniony Komitet Audytu. Z uwagi na piecioosobowy sktad Rady
Nadzorczej zadania Komitetu Audytu przewidziane ustawg z dnia 7 maja 2010 roku o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze publicznym, w tym okresie wykonywata
Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

W ocenie Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia 17 czerwca
2014 roku skfad Rady Nadzorczej, w tym Cztonkowie niezalezni w rozumieniu art. 56
ust. 3 pkt 1, 3 i 5 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym i posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej- Pan Marek Felbur oraz Pan Mirostaw Panek- zapewniat realizacje
wszelkich zadan wynikajgcych z funkcji Komitetu Audytu organu nadzoru Spotki
Publiczne;.

W skfadzie Rady Nadzorczej od dnia 8 sierpnia 2014 roku funkcjonuje Komitet
Audytu w nastepujgcym skfadzie:

Mirostaw Panek- Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Piotr Sendecki- Cztonek Komitetu Audytu
Marek Felbur- Cztonek Komitetu Audytu

Czionkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci oraz posiadajgcymi kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, zgodnie z art. 86 ust. 4 i 5 Ustawy
sg Pan Mirostaw Panek i Pan Marek Felbur.

Komitet Audytu odbyt w roku 2014 dwa posiedzenia.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2014 rok stanowi zatgcznik do
niniejszego Sprawozdania.

3. Zwiezta ocena sytuacji Spoétki z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spéfki:

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2014
oraz sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki za rok 2014, Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem odpowiada w petni
Zarzad Spotki, ktéry w procesie sporzgdzania sprawozdan okresowych, dokonuje
okresowej weryfikacji czynnikdw ryzyka istotnych dla Spétki w trakcie catego roku
obrotowego.



Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za skutecznos$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Nadzér
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spdtki sprawuje bezposrednio Zarzgd w osobie Czionka Zarzadu-
Dyrektora ds. Finansowych. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego Spodtki, w  ktdérym
rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowo$ci.

Do podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Mennicy Polskiej
S.A. naleza:

Ryzyko utraty kluczowych kontraktow

Mennica Polska S.A. jak kazda inna spotka narazona jest na ryzyko utraty
znaczgcych kontraktéw (wspotpraca z duzymi odbiorcami, dostawcami, sieciami
partnerskimi). W tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc
klientow i dostawcéw oraz ktadzie nacisk na wspétprace z duzg iloscig mniejszych
kontrahentow niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze utrata wiodgcych klientow
ujemnie przetozytaby sie na sytuacje Spotki.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mie¢ odbicie w spadku zamdwieh na niektore
produkty mennicze. Przyktadem sg datowniki, ktérych funkcjonalnos$¢ wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankowos$ci internetowej. Ponadto, doskonalenie
systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach,
moze ograniczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich
wolniejsze zuzycie a tym samym na poziom zamowien.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i
kolekcjonerskie) na krajowym rynku podmiot dominujgcy — Mennica Polska S.A. jest
wiodgcym dostawcg tych produktéw do Narodowego Banku Polskiego, jednakze
musi liczy¢ sie z nasilajgcg sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych. Nizsze
ryzyko nasilenia konkurencji wystepuje w przypadku pieczeci urzedowych (z
wizerunkiem godta Polski), uzywanych do pieczetowania dokumentow panstwowych
— Mennica Polska jest jedynym podmiotem uprawnionym do wykonywania takich
pieczeci. W przypadku sprzedazy innych produktéw i ustug, Spétka narazona jest

w wiekszym stopniu na ryzyko pojawienia sie nowych uczestnikow lub nasilenia sie
istniejgcej konkurencji.

W segmencie ptatnosci elektronicznych (m.in. sprzedaz dotadowan pre-paid telefonii
komérkowej GSM) Mennica Polska narazona jest w szczegdlnosci na aktywnosc¢
podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ o charakterze kolportazowym (umowy
wigzane), ktérzy obok produktéw elektronicznych proponujg punktom sprzedazy
detalicznej réwniez szeroki wachlarz tradycyjnych produktéw z branzy FMCG.



Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jest obszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektujgc i rozbudowujgc infrastrukture
swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych stosuje najnowsze
rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci
Spotki mogg mie¢ zmiany technologiczne. Nie mozna zapewnic€, ze nie pojawig sie
nowi uczestnicy rynku, ktérzy wykorzystujgc zmiany technologiczne bedg bardziej
konkurencyjni niz Mennica lub, ze obecni uczestnicy rynku bedg lepiej potrafili
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosg nowe rozwigzania techniczne.

Ryzyko spadku cen na rynku nieruchomosci

MPSA z racji posiadania bezposrednio badz poprzez spotki zalezne znaczgcych
aktywéw w postaci nieruchomos$ci, jak roéwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen gruntéw, cen najmu powierzchni
komercyjnych, jak réwniez cen lokali mieszkalnych i ustugowych.

Ryzyko utraty wartosci inwestycji finansowych

Mennica Polska S.A. z uwagi na posiadanie w swoich aktywach bezposrednio, jak
réwniez poprzez spoétke zalezng Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spotka
Komandytowo-Akcyjna, znaczacych pakietow akcji spotki notowanej na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (Netia S.A.), narazona jest na ryzyko wahan
wyceny wartosci tych akcji.

Ryzyko wahan cen metali szlachetnych

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko wahah cenowych dotyczgcych w
szczegolnosci metali szlachetnych w postaci surowcow lub poétfabrykatow (np. krgzki
do produkcji monet). Sg one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szczegdlnie w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych ze zitota, medali, zetonéw i innych
wyrobéw grawersko-medalierskich. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze
zmianami cen metali, Spoétka stosuje tzw. hedging naturalny polegajgcy na
przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych ustalanych w kontraktach
zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje mozliwos¢
przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Mennica stosuje tzw. hedging
klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowego.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A. zwigzane jest w szczegodlnosci z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych oraz sprzedazg eksportowg. W
celu zneutralizowania tego ryzyka Spoétka stosuje w wiekszosci przypadkéw hedging
naturalny polegajgcy na dokonywaniu sprzedazy w walucie zakupu surowca. W
przypadkach, gdy nie jest to mozliwe Mennica Polska dokonuje operacji
zabezpieczajgcych kursy walut (transakcje futures). Ponadto Spétka zabezpiecza
kursy walut w duzych kontraktach exportowych oraz w kontraktach
importowo/exportowych.



Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Mennica Polska S.A. narazona jest na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za
dostarczony towar lub wykonang ustuge. W zwigzku z duzym zrdéznicowaniem w
zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientow, produktow i ustug, Spotka
stosuje rowniez roznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem.
Wykorzystywany jest miedzy innymi system limitow dla poszczegdinych odbiorcow w
zakresie kontroli naleznosci. W przypadku zawierania kontraktéw sprzedazowych na
wieksze kwoty, Spotka wymaga dokonywania przedpftat. W przypadku braku
ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada realizacji kolejnych transakciji.
Ptatnosci wynikajgce z umoéw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg
kaucjami, jak réwniez wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto stosuje sie
szereg innych metod takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring
naleznosci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska S.A. dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow
elektronicznych, jak réwniez innymi aktywami trwatymi (w tym réwniez budynkami),
jest jednoczesnie narazona na rozne rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub
kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Spodtka wykupuje
odpowiednie polisy ubezpieczeniowe.

Ryzyko utraty wartosci aktywéw zwigzanych ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. posiadajgc liczne udziaty, naleznosci oraz inne aktywa
zwigzane ze swoimi spotkami zaleznymi, narazona jest na utrate ich wartosci. Takie
ryzyko wystepuje w szczegdlnosci w odniesieniu do spotki Mennica - Metale
Szlachetne S.A., ktéra toczy postepowanie w sprawie odzyskania naleznosci z tytutu
podatku VAT.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce wypracowane sg szczegotowe
procesy planowania i analityki zarzgdczej pozwalajgce na:

e szczegotowe planowanie kosztow dla kazdego wydzielonego w strukturze
Spotki miejsca ich powstawania,

e comiesieczne rozliczanie ponoszonych faktycznie kosztow i state analizowanie
odchylen,

e comiesieczng kontrole realizacji budzetu poszczegdlnych MPK- 6w wraz z
kwartalng weryfikacjg poziomu wskaznikéw kontrolingowych w podziale na
centra zysku, produkty i obszary sprzedazy raportowang przez Dziat
Kontrolingu Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Spotki oraz zabezpieczenia ryzyka
kursowego,

e ocene wszelkich wnioskéw inwestycyjnych pod katem szacowanej stopy
zwrotu danej inwestyciji.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Spétki, funkcjonuje w oparciu o:

» Jasny i udokumentowany podziat uprawnien i odpowiedzialnoéci okreslony w
regulaminach organéw Spétki, Regulaminie organizacyjnym, Regulaminie



pracy, Kodeksie etyki, Zakresach obowigzkéw i petnomocnictwach
udzielanych przez Zarzad Spétki,

» Przepisy prawa odnoszgce sie do wyrobow i zakresu dziatania Spétki, decyzje
administracyjne, szeroki zbior praw wewnetrznych, procedur i instrukciji,

» Samokontrole pracownika okreslong postanowieniami Regulaminu pracy oraz
Regulaminu organizacyjnego Spofki,

» Kontrole :

e Jakosci pracy sprawowang przez Kkierownikbw poszczegolnych
komorek organizacyjnych,

e Jakosci wyrobow raportowanej comiesiecznie do Zarzgdu Spofki,

e Zagrozen i ryzyka na stanowiskach pracy odzwierciedlang w Kartach
identyfikacji zagrozen oraz Kartach oceny ryzyka zatwierdzanych
przez Dyrektora Pionu,

e Substancji i odpadéw majgcych wptyw na sSrodowisko naturalne
raportowanej do Zarzgdu Spotki w formie sporzgdzanego raz w roku
raportu o wytworzonych odpadach i opakowaniach wprowadzonych na
rynek oraz dwa razy w roku raportu nt emisji do Srodowiska;
przedmiotowe raporty podlegajg zatwierdzeniu przez 2 czionkdéw
Zarzadu i sg przesytane nastepnie do witasciwego samorzgdowego
organu kontrolnego ( WIOS),

e Realizacji budzetu, poziomu wskaznikow kontrolingowych oraz
zabezpieczenia ryzyka kursowego.

» Przeglady:

e Przeglad realizacji zlecen produkcyjnych —trzy razy w tygodniu w
Pionie produkcyjnym,

e Cotygodniowe spotkania Dyrektorow i Kierownikow dziatow sprzedazy
z Zarzadem,

e Spotkania w Pionach w celu oméwienia realizacji biezgcych zadan
odpowiednio do potrzeb, wg decyzji Dyrektoréw Pionow,

e Coroczny przeglad systemu zarzgdzania w obszarach organizacyjnych
i procesach.

» Audyty wewnetrzne :

¢ Plan audytow wewnetrznych opracowany jest raz w roku wg istotnosci
problemow. Plan moze by¢ uzupetniany audytami pozaplanowymi albo
kontrolnymi. Zespo6t Audytorow powotany Zarzgdzeniem DN pracuje
pod kierunkiem Petnomocnika ds. Systeméw Zarzgdzania i Ochrony
Srodowiska podlegtego Dyrektorowi Naczelnemu, co gwarantuje jego
niezaleznos¢. Poszczegolni audytorzy wyznaczani do audytéw nie majg
zadnych uprawnien w audytowanych obszarach co gwarantuje ich
obiektywizm. Zesp6t audytoréw systematycznie doskonali umiejetnosci
na corocznych szkoleniach. Wszelkie stwierdzone w trakcie audytu
odstepstwa od wymagan prawnych skutkujg zainicjowaniem dziatan
korygujgcych i zapobiegawczych adresowanych do kierownikéw
poszczegolnych komérek. Zarzgd otrzymuje informacje o zainicjowaniu
takich dziatan oraz monitoruje zgtaszane nieprawidtowos$ci sposoby ich
wyeliminowania i przebieg realizacji poprzez dostep on line.

e Audyt zewnetrzny— Spétka posiada certyfikowany system zarzadzania
jakoscig Srodowiskiem i BHP. Jednostka certyfikujgca udziela
certyfikacji na okres 3 lat, co roku sg przeprowadzane audyty



kontrolne. W 2014r. odbyt sie audyt kontrolny, w wyniku ktérego
udzielono Spotce rekomendacji do kontynuowania certyfikatu. Wnioski
Z audytu przedstawiane sg Zarzgdowi.

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spodtki Rada Nadzorcza ocenia jako spéjne. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Spotce w 2014 roku system kontroli wewnetrzne;j
Spoétki i system zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki, stwierdzajgc iz ich
funkcjonowanie ogranicza gtowne ryzyka w dziatalnosci Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spotki jest stabilna. Rada Nadzorcza nie
dostrzega zadnych zagrozen dla funkcjonowania Spotki.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej
MENNICY POLSKIEJ S.A.

(Jan Wozniak)



