


Spis tresci

List Prezesa Zarzagdu do Akcjonariuszy Mennicy Polskie] S.A. 3
Struktura Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. 4
Akcjonariusze Mennicy Polskiej S.A. 5
Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A. 6
Zarzad Mennicy Polskiej S.A. 7

Kluczowe dokonania i istotne wydarzenia w 2018 roku 8

Produkty i ustugi Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. 1
Wyniki poszczegdlnych segmentdw 14
Analiza segmentu produktéw menniczych 15
Analiza segmentu ptatnosci elektronicznych 22
Analiza segmentu dziatalnosci deweloperskiej 29
Strategia i perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej S.A. 34
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 45
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 47
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 50
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw 52
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych 53
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym 55
Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe] 56
Wskazanie nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j 61
Wyniki Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. za lata 2018 i1 2017 64

Sprawozdanie Biegtego Rewidenta 65



List Prezesa Zarzgdu do Akcjonariuszy Mennicy Polskiej S.A.

Szanowni Panstwo,

za nami kolejny rok dynamicznego rozwoju oraz konsekwentnego wzmacniania wizerunku Grupy Kapitatowej Mennica Polska
jako innowacyjnej i wychodzacej poza schematy.

W ramach dziatalnosci deweloperskiej mozemy sie pochwali¢ zamknieciem z sukcesem pierwszego etapu inwestycji
~Mennica Residence” oraz zawarciem umoéw sprzedazy ponad 90% lokali w kolejnym etapie. RuszyliSmy takze z budowg
pierwszego obiektu na terenie ,, Bulwardw Praskich”, a w 2019 roku planujemy sukcesywne zagospodarowywanie kolejnych
kwartatow z 27 hektaréw. Z satysfakcjg mozemy mowié rowniez o komercjalizacji budynkéw ,,Mennica Legacy Tower” —
projektu realizowanego wspadlnie z firmg Golub GetHouse — gdzie wszystkie powierzchnie znalazty juz przysztych najemcéw.

W segmencie produktéw menniczych aktywnie prowadzimy ekspansje na rynki zagraniczne. W minionym roku zanotowalismy
istotny wzrost przychoddw, wynikajgcy z zakoriczenia dostaw ztotych medali dla Ministerstwa Finansow — Departamentu
Skarbu w Tajlandii. Zadowolenie klienta ze wspdtpracy potwierdzito nowe zamdwienie, tym razem na wersje platynowa.
Na rynku krajowym pozostajemy wytgcznym partnerem dla NBP, a w perspektywie kolejnych dwéch lat bedziemy odpowiadad
za produkcje monet obiegowych na poziomie ponad 1 mld sztuk w kazdym roku kalendarzowym.

W obszarze ptatnosci elektronicznych, w ramach innowacyjnego projektu Open Payment System (OPS), podpisaliSmy umowe
przedtuzajgcg sprzedaz biletéw w Bydgoszczy na kolejne piec lat. Co wiecej, OPS wdrozony we Wroctawiu zostat laureatem
nagrody Smart City w kategorii miast powyzej 500 tys. mieszkancéw. Z intencjg zwiekszania komfortu pasazeréw komunikacji
miejskiej, juz w 2019 roku, zrealizujemy takze nowy kontrakt we wspdtpracy z Tramwajami Warszawskimi. Dzieki mobilnym
biletomatom za przejazd w tramwajach pasazerowie zaptacg kartg lub smartfonem obstugujgcym technologie HCE/NFC.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z naszym raportem za 2018 rok.
Z powazaniem,

i

Grzegorz Zambrzycki
Prezes Zarzadu, Mennica Polska S.A.
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Struktura Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

Grupa Kapitatowa Mennica Polska S.A. jest wiodgcym producentem i dystrybutorem produktéw menniczych oraz grawersko-
medalierskich w kraju, jak réwniez wyrdzniajgcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych. Ponadto, Grupa
Kapitatowa Mennica Polska S.A. realizujgc strategie rownowazenia produktéow tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie
prowadzi swojg dziatalno$¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajac i obstugujgc systemy kart miejskich w Polsce.
Rozwojowym segmentem z punktu widzenia kreowania wartosci dodanej Grupy jest dziatalnos¢ deweloperska.

Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0. - 100%
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. - 100%
Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100%
Mennica Deweloper Sp. z 0.0. - 100%
Mennica Polska Spétka Akcyjna SKA - 50%

Mennica Towers GGH MT Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia
SKA - 50%

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower
SKA - 100%



Akcjonariusze Mennicy Polskiej S.A.

Wykaz znaczacych akcjonariuszy posiadajgcych udziat powyzej 5% w kapitale akcyjnym Spotki*:

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi
25 180 270 akcji - 49,2%

Nationale-Nederlanden PTE SA
3 830 000 akcji - 7,5%

PZU Otwarty Fundusz Emerytalny
3 538 420 akcji - 6,9%

Joanna Jakubas
2 959 000 akcji - 5,8%

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny
2 817 591 akcji - 5,49%

Pozostali Akcjonariusze
12 812 815 akcji - 25,1%

* wedtug stanu na dzien 31.12.2018



Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 16 maja 2018 roku Rada Nadzorcza
dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy

Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego

Pawet Brukszo

Jan Wozniak

Agnieszka Pyszczek (w okresie od 1 lutego do 1 maja 2018 roku
oddelegowana do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu)

Robert Bednarski

W okresie od 17 maja do 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza
dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy
Piotr Sendecki — Z-ca Przewodniczacego
Pawet Brukszo

Jan Wozniak

Robert Bednarski



Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 stycznia 2018 roku Zarzagd Mennicy Polskiej S.A.
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu

W okresie od 1 lutego do 1 maja 2018 roku Zarzagd Mennicy Polskiej S.A.
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu
Agnieszka Pyszczek — Cztonek Zarzadu (oddelegowany Cztonek Rady Nadzorczej

do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu)

W okresie od 2 maja do 31 grudnia 2018 roku Zarzgd Mennicy Polskie]
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Grzegorz Zambrzycki — Prezes Zarzadu



Kluczowe dokonania i istotne wydarzenia w 2018 roku

Kluczowe dokonania

i wydarzenia

Realizacja zamdwien na monety obiegowe dla bankdw
centralnych: Boliwii, Paragwaju, Albanii, Kostaryki
i Tajlandii.

Rezultaty

Wzmocnienie pozycji na rynkach miedzynarodowych;
kontynuacja produkcji dla dotychczasowych i nowo
pozyskanych odbiorcéw zagranicznych; dostawy

w ramach kontraktéw na zlecenie zagranicznych
emitentow.

Zakonczenie realizacji zamodwienia na produkcje
149 tys. ztotych medali dla Ministerstwa Finanséw
Tajlandii.

Mennica Polska zrealizowata najwieksze w swojej
historii zamdwienie na medale, ktérego wartos¢ wraz
z kruszcem opiewana tgczng kwote 130,6 min USD
oraz pozyskata nowe zamowienie od klienta z Tajlandii
na dostawe tym razem platynowych medali.

Realizacja duzego projektu na sprzedaz zetonow
do sieci sklepow Zabka.

Spdtka wybita kolekcje numizmatdéw z wizerunkami
15-stu pitkarzy polskiej reprezentacji ,,Nasza Kadra
2018".

Udziat Mennicy Polskiej w miedzynarodowych
imprezach numizmatycznych, m.in. targach World
Money Fair 2018 w Berlinie.

Prezentacja nowych osiggniec technologicznych

i innowacyjnych produktéw, w tym m.in. pierwszej
w historii trojwymiarowej monety ,,Make a Wish”
w ksztatcie rybki z zawinietym ogonem.




Udziat Mennicy Polskiej w prestizowej 30.
Miedzynarodowej Konferencji Dyrektoréw Mennic
.Mint Directors Conference”, ktéra odbyta sie

w dniach 22-26 kwietnia 2018 roku w Seulu.

Spdtka zostata wyrdzniona w czterech kategoriach:

| miejsce w kategoriach , Moneta Ztota”, ,,Moneta
Srebrna” i ,Monety Pozostate”, oraz Ill miejsce

w kategorii ,,Opakowanie na serie monet”.

l)dzia% Mennicy Polskiej w 26. Finale Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy.

Mennica Polska zrealizowata nieodptatnie produkcje
ztotych serduszek, aktywnie uczestniczyta w akgji
WOSP, zbierajgc m.in. kwote w wysokosci 21 tys. zt.

Wdrozenie nowego systemu URBANCARD
Wroctawska Karta Miejska 8 marca 2018 roku.

Umowa gwarantuje Mennicy kontynuacje wspdtpracy

z kluczowym partnerem w zakresie wdrozenia i obstugi
nowoczesnego systemu kart miejskich, opartego m.in.
na Open Payment System, przez kolejne 102 miesigce.

Podpisanie umowy przedtuzajgcej sprzedaz biletow
w Bydgoszczy na kolejne 5 lat.

Uruchomienie sprzedazy biletéw w ramach Open
Payment System z dniem 10 pazdziernika 2018 roku.

Zakonczenie realizacji projektu ,,Mennica Residence”
- | etap.

W inwestycji znajduje sie 189 mieszkan.

Do chwili obecnej podpisano 179 aktéw notarialnych
przenoszacych wtasnos$¢ lokalu. Budowa zakonczyta sie
z koncem grudnia 2017 roku, a 22 stycznia 2018 roku
uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.




Znaczacy postep w realizacji projektu ,Mennica
Residence” - Il etap

W inwestycji znajduje sie 341 lokali mieszkalnych.
Do chwili obecnej podpisano 322 umowy
deweloperskie lub przedwstepne, co stanowi ponad
95% liczby mieszkan. Do konca 2018 roku wykonano
konstrukcje zelbetowg do poziomu +10.

4 czerwca 2018 roku rozpoczeto budowe pierwszego

budynku S1 ze 142 mieszkaniami w projekcie ,,Bulwary

Praskie”.

W marcu 2019 zakorczono etap wznoszenia
konstrukcji pierwszego budynku S1. W lipcu oraz
sierpniu 2018 ztozono wnioski o pozwolenia na
budowe dla kolejnych 5 budynkdw o powierzchni
uzytkowej ok. 18 tys. m?. W styczniu 2019 otrzymano
warunki zabudowy dla terenu o powierzchni 12 ha.

Zakonczono komercjalizacje budynkéw Mennica Legacy

Tower.

W wyniku podpisanych uméw lub listéw intencyjnych
wszystkie powierzchnie w obu budynkach znalazty
przysztych najemcow.




Produkty i ustugi Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

W omawianym okresie dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. skoncentrowana byta na rynkach:

e produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie);

e ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak
rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komaorkowych);

e dziatalnosci deweloperskiej (Projekt ,,Mennica Residence”, ,,Mennica Legacy Tower”, Projekt , Bulwary Praskie”, wynajem
powierzchni biurowej i magazynowej).

Segment |: produkty mennicze

W 2015 r. Mennica Polska rozpoczeta produkcje i sprzedaz monet obiegowych na rynki zagraniczne. Obecnie Spdtka moze
pochwali¢ sie realizacjg kontraktéw dla bankéw centralnych Kolumbii, Dominikany, Gruzji, Gwatemali, Boliwii, Paragwaju,
Libanu, Albanii, Kostaryki oraz Tajlandii. Wykorzystywanie potencjatu na rynkach zagranicznych jest jednym z celéw
strategicznych Grupy.

Na rynku monet kolekcjonerskich Mennice Polskg wyrdznia wysoka jakosé i zaawansowanie technologiczne wyrobéw. Spoétka
stosuje ponad 100 réznych technik — praktycznie kazdg pojawiajgcg sie w branzy. Potwierdzeniem wysokiej pozycji w tym
obszarze jest m.in. nagrodzony na ostatniej konferencji MDC (Konferencji Dyrektoréw Mennic) w kategorii moneta ztota
pionierski wyréb menniczy ,,Waza Dynastii Quing”, wykorzystujgcy porcelane jako materiat zdobniczy.

W pierwszych dniach 2018 roku ceny ztota ksztattowaty sie na poziomie 1 312,05 USD/oz t. Nastepnie ztoty kruszec powoli
zyskiwat na wartosci. Najdrozej za uncje ptacono na koniec stycznia, kiedy kurs wynidst 1 354,95 USD/oz t. Od tego czasu
widoczna byta tendencja spadkowa cen ztota. W IV kwartale cena ztota nieznacznie zaczeta sie umacniaé. 28 grudnia 2018
roku kurs wzrdst do poziomu 1 279,00 USD/oz t. Grupa Kapitatowa stale umacnia swdj status jedynego producenta sztabek
w Polsce oraz najwiekszego dystrybutora detalicznego.



Segment Il: ptatnosci elektroniczne

8 marca 2018 roku Mennica Polska uruchomita nowy system dystrybucji biletow we Wroctawiu — URBANCARD, w ktérym
zastosowano nowatorskie rozwigzanie Open Payment System, wyposazone w inteligentne kasowniki EMV zainstalowane
w pojazdach komunikacji miejskiej, wiekszg liczbe biletomatdow na przystankach oraz nowoczesng aplikacje mobilng z planerem
podrézy i portal pasazera.

13 marca 2018 roku odbyta sie kolejna uroczysta ceremonia wreczenia nagréd Smart City dla najbardziej inteligentnych
miast. Tegorocznym laureatem w kategorii miast powyzej 500 tys. mieszkancéw zostat Wroctaw — m.in. za innowacyjny
bezgotdwkowy system ptatnosci miejskich Open Payment System, ktérego dostawcg jest Mennica Polska.

12 marca 2018 roku Visa zakomunikowata o przystgpieniu 14 firm technologicznych w charakterze partneréw do programu
Visa Ready for Transit. Mennica Polska zostata jedyng polskg instytucjg biorgcg udziat w tej globalnej inicjatywie.

Segment |ll: dziatalnos¢ deweloperska
Mennica Polska S.A. posiada grunty i realizuje inwestycje budowlane na terenie aglomeracji warszawskiej.

e W kwartale ulic Grzybowskiej, Zelaznej, Pereca i Walicéw, na gruncie, na ktérym znajdowat sie budynek produkcyjny
i budynek biurowy Aurum, zakonczony zostat | etap projektu ,, Mennica Residence |” oraz realizowany jest Il etap osiedla
mieszkaniowego ,Mennica Residence IlI" o tacznej powierzchni mieszkaniowej ponad 26 tys. m? oraz powierzchni
komercyjnej bliskiej 6 tys. m2.

e Przy ulicy Pereca 21 znajduje sie dziatka, na ktérej, przy wspdtpracy z branzowym partnerem, realizowany jest projekt
budowy wiezowca ,Mennica Legacy Tower” o powierzchni biurowej ponad 65 tys. m?.

e Duzym potencjatem wyréznia sie nieruchomo$¢ na Zeraniu, potozona wzdtuz ulicy Jagielloriskiej, o powierzchni ponad
27 ha, na ktérej realizowany jest projekt , Bulwary Praskie”. W trakcie budowy jest pierwszy budynek o powierzchni
uzytkowej: ok 6,5 tys. m?. Ztozono wnioski o pozwolenia na budowe dla kolejnych 5 budynkdw o powierzchni uzytkowe;j
ok 18 tys. m2. Uzyskano warunki zabudowy dla terenu o powierzchni 12 ha.



Produkty i ustugi Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzgdzenia raportu strukture segmentdéw Grupy Kapitatowej Mennica
Polska S.A., wraz z podmiotami wspdtkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi.

Segment
produkty mennicze

Mennica Polska S.A;
Mennica Polska od 1766 Sp. z 0.0.;
Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.

Segment
ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A.

Segment
dziatalno$é deweloperska

Mennica Polska S.A.; Mennica Polska Spotka
Akcyjna SW.K.A.; Mennica Polska Spdtka
Akcyjna Tower S.K.A.; Mennica Deweloper

Sp(’)*ki Sp. z o.0.
produkcja oraz dziatalno$¢ handlowa obstuga systemdw kart miejskich, sprzedaz realizacja projektéw deweloperskich,
i marketingowa zwigzana z monetami biletéw komunikacji miejskiej oraz najem powierzchni biurowych
obiegowymi i kolekcjonerskimi, zetonami, kolejowych, pre-paiddéw, przychody z optat i magazynowych,
sztabkami, medalami, odznaczeniami, parkingowych, ustug serwisowych oraz
znaczkami, pieczeciami, datownikami oraz sprzedazy urzgdzen technicznych

Produkty innymi towarami menniczymi
Narodowy Bank Polski oraz zagraniczni jednostki samorzgdowe obstugujgce klienci instytucjonalni
emitenci, krajowi i zagraniczni dystrybutorzy komunikacje miejska, spdtki kolejowe, oraz osoby fizyczne
produktéw menniczych, kolekcjonerzy, klienci indywidualni
inwestorzy, korporacje zainteresowane

Odbiorcy programami zetonowymi

Rynki

Krajowy i zagraniczny

Krajowy

Krajowy




Rachunek wynikéw dla segmentéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku

SEGMENT
T yiaeach sotych) , nicpraypisane Korekty Razem
ysiq Y . Ptatnosci Dziatalnos$é przyp
Produkty mennicze .
elektroniczne deweloperska
Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu 593 671 313 348 128 928 663 1036610
(sprzedaz klientom zewnetrznym)
Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu 202 8919 -9120
(sprzedaz innym segmentom)
Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu 593 671 313 348 129 130 9581 9120 1036610
og6tem
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej segmentu
e -555 236 -306 736 -77 413 -11 638 -951 023
(sprzedaz klientom zewnetrznym)
Koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej segmentu -6 695 -1778 -650 -128 9 250
(sprzedaz innym segmentom)
Pozostate przychody i koszty operacyjne -3 956 =311 -768 78 -4 957
Wynik na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy 224 224
niezrealizowane;j
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych metoda -1 113 35 -1 078
praw wtasnosci
Wynik operacyjny, w tym: 27 785 4 522 49 187 -1 848 130 79 776
Amortyzacja -5 958 -13 866 -2 408 -282 -22 514
EBITDA 33744 18 388 51 594 -1 566 130 102 290
Przychody finansowe 15678
Koszty finansowe -1 049
Podatek dochodowy -29 034
Wynik finansowy netto 65 371
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Analiza segmentu produktéw menniczych

Segment produktéw menniczych obejmuje:

e produkcje i sprzedaz wszystkich wyrobéw menniczych, m.in. produkcje monet obiegowych i kolekcjonerskich (wraz
ze sprzedazg srebra i ztota w krgzkach), zetonéw oraz innych wyrobdw menniczych i wyrobdw grawersko-medalierskich
(medale, odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki probiercze);

e dziatalnos¢ handlowg i marketingowaq, zwigzang w szczegdlnosci z promocjg i dystrybucjg monet kolekcjonerskich,
numizmatdéw, sztabek inwestycyjnych oraz innych towardw menniczych.

Przychody segmentu produktéw menniczych Wynik segmentu produktéw menniczych
(dane w tysigcach ztotych) (dane w tysigcach ztotych)

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

0

2018 2017 2018 2017



Krajowy rynek monet

Bezposrednim odbiorcg na rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie Mennica Polska S.A. realizowata
dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie
z umowg, w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamdwienie Narodowego Banku Polskiego, na
produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy
poszczegdlnych partii monet. W roku 2018 roku Mennica realizowata zamdwienia na rzecz NBP o nieznacznie wiekszej ilosci
w stosunku do roku poprzedzajgcego. W zakresie monet obiegowych Spdtka produkowata monety o nominatach: 1 gr, 2 gr,
5gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bikolor. W 2016 roku zakonczyt sie kontrakt Narodowego Banku Polskiego z Royal British
Mint na produkcje monet o nominatach: 1,2 ,5 gr ze stali pokrywanej mosigdzem. Mennica wykorzystata szanse na powrdt
do produkcji tych monet, i sg one wytwarzane w Mennicy Polskiej ponownie od 2017 roku.

W 2018 roku w segmencie monet powszechnego obiegu zrealizowano dla NBP ponad 1,122 mld monet o wartosci ok. 95,3
min zt. W segmencie monet kolekcjonerskich realizowanych dla Narodowego Banku Polskiego wykonano prawie 224 tys.
sztuk na kwote 12,7 min zt. Realizowane byty tematy: ,, 100. rocznica wybuchu Powstania Wielkopolskiego”, ,,Wykleci przez
komunistéw zotnierze nieztomni — Hieronim Dekutowski «Zapora»”, ,,100. rocznica odzyskania przez Polske niepodlegtosci”,
. Stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci — Ignacy Jan Paderewski”, ,, 125-lecie dziatalnoSci Teatru im. Juliusza
Stowackiego w Krakowie”, ,,100-lecie powstania Gimnazjum i Liceum im. Stefana Batorego w Warszawie”, ,My Polacy
dumni i wolni 1918-2018", , 760-lecie Towarzystwa Strzeleckiego Bractwo Kurkowe w Krakowie”, , Skarby Stanistawa
Augusta — Henryk Walezy”, , Historia Monety Polskiej — boratynka”, ,, Tymf Jana Kazimierza”, ,, Polskie Termopile — Hodéw",
~Moneta okolicznosciowa z okolicznoSciowym napisem 100-lecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci”, ,, Wielcy polscy
ekonomisci — Fryderyk Skarbek”, ,100-lecie czynu zbrojnego Polonii amerykanskiej”, ,Wykleci przez komunistow zotnierze
nieztomni — August Emil Fieldorf «Nil»", ,,Polska Reprezentacja Olimpijska PyeongChang” oraz dwie monety z planu emisji
2019, czyli ,,100-lecie powstania PKO Banku Polskiego” oraz , Skarby Stanistawa Augusta — Stefan Batory”.

Sytuacja na rynku monet kolekcjonerskich emitowanych przez Narodowy Bank Polski w roku 2018 roku, w poréwnaniu
z latami 2014-2017 wyrazona popytem koricowych odbiorcdw, nie ulegta znaczacym zmianom. Zainteresowanie monetami
kolekcjonerskimi, obejmujgce grupy odbiorcow tradycyjnych, utrzymywato sie nadal na stosunkowo niskim poziomie,
wykazujgc dalszg tendencje spadkowq. Zgodnie z planami emisyjnymi NBP, oczekujemy zmiany iloSciowej wyzszej w roku
2019 w stosunku do tej w roku 2018 o ponad 20%.



Mennica Polska kontynuuje emisje wtasnych tematdéw zagranicznych monet kolekcjonerskich w ramach programu ,,Royalty”,
oferowanych klientom gtéwnie segmentu okazjonalno-prezentowego, ale tez, choé w mniejszym stopniu, kolekcjonerskiego.
W roku 2018 roku ukazaty sie kolejne monety przeznaczone dla rynku krajowego, miedzy innymi moneta kontynuujgca serie
"Historia Polskiego Znaczka Pocztowego", pierwsza moneta z serii "Barwny Swiat Impresjonizmu", moneta w formie tryptyku
"Patroni Polski", moneta z witrazem "Organy w Oliwie", moneta "Rocznica Slubu". Srebrna, wielobarwna "Moneta Pitkarska"
upamietnita Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej Rosja 2018. Ciekawymi technologicznie i atrakcyjnymi projektowo monetami
byty: prostokatna moneta , Jézef Pitsudski — 100 lat Niepodlegtej” wyemitowana dla uczczenia rocznicy odzyskania przez
Polske niepodlegtosci oraz moneta w formie tryptyku ,,Patroni Polski".

Krajowy rynek pozostatych produktow menniczych

Staramy sie utrzymacd stabilng pozycje Spotki na rynku tradycyjnych produktéw medaliersko-grawerskich, choc rynek ten
podlega licznym zmianom, stajac sie coraz trudniejszy” m w warunkach zwiekszonej konkurencyjnosci. Kancelaria Prezydenta
RP kontynuuje zlecanie wykonania i dostawy orderéw i odznaczen w trybie przetargdw publicznych. W grupach produktowych,
takich jak medale, odznaki, pieczecie i znaczniki probiercze, realizacja zamdwien odbywa sie gtdwnie w oparciu o umowy
zawierane z odbiorcami tradycyjnymi. Statg pozycje w przychodach Spétki stanowig okolicznoSciowe medale i numizmaty
z okazji jubileuszy firm i instytucji.

Krajowy rynek ztota inwestycyjnego

Wedtug danych prezentowanych przez éwiatowa Rade Ztota (World Gold Council) popyt na zétty kruszec w pierwszym
potroczu 2018 roku byt najmniejszy od 10 lat. Najwiekszy spadek zainteresowania odnotowaty ETF-y, czyli papiery wartoSciowe
denominowane w ztocie. Popyt na sztabki i monety bulionowe przez pierwsze sze$é miesiecy biezgcego roku utrzymywat
sie na statym, niskim poziomie. W drugiej potowie sierpnia rynek sie odwrdcit, a inwestorzy powrdcili do ztota ze wzgledu
na niestabilng sytuacje ekonomiczno-gospodarczg oraz polityczng na Swiecie. Koricéwka roku zdecydowanie nalezata do
z6ttego kruszcu. Mennica Polska jest liderem sprzedazy na polskim rynku ztota inwestycyjnego. Sztabki ztota z logo Mennicy
sg najczesciej wybieranymi produktami inwestycyjnymi sposréd catej gamy produktow. Dzieki wspdtpracy z partnerami
handlowymi, produkty inwestycyjne Mennicy Polskiej dostepne sg w blisko 1500 punktach dystrybucji. W wiekszosci sg to
oddziaty wspdtpracujgcych z Mennicg Polskg bankdow, w ktorych nasi klienci mogg bezpiecznie dokonad zakupu. W pierwszym
potroczu 2018 roku sklep internetowy z produktami inwestycyjnymi Mennicy cieszyt sie wsrdd naszych klientéw duzym
zainteresowaniem. Monety bulionowe zagranicznych dostawcow oraz sztabki 1 g, 2 g oraz 1 oz t to najczesciej wybierane



produkty w Internecie. Wychodzac naprzeciw potrzebom rynkowym, Dziat Produktow Inwestycyjnych Mennicy Polskiej
uruchomit nowy internetowy kanat sprzedazy — Allegro. Wspdtpraca z najwiekszg platformg transakcyjng on-line w Polsce
umozliwia nam dotarcie do wielu nowych klientéw.

Ze wzgledu na obchody 100-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci, Dziat Produktéw Inwestycyjnych przygotowat
specjalny asortyment produktow: 100 sztabek stugramowych z wizerunkiem orta ustalonego dla godta Rzeczypospolitej
Polskiej z 1918 1 2018 r. oraz monety bulionowe z tym samym wizerunkiem o gramaturze 1 oz t, 20z ti s oz t. Produkty te
cieszyty sie bardzo duzym zainteresowaniem. Sztabki zostaty sprzedane w ciggu miesigca, natomiast monety bedg bite do
konca obchoddw 100-lecia, czyli do sierpnia 2020 roku.

Rynek polski caty czas jest jeszcze mato Swiadomy, w jaki sposéb mozna inwestowaé w ztoto. Widzac te luke, Dziat
Produktéw Inwestycyjnych Mennicy Polskiej przy wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestordw Indywidualnych bierze udziat
w prezentacjach oraz targach. Misjg kooperacji jest przyblizenie drobnym inwestorom mozliwosci i korzysci, jakie niesie
za sobg lokata oszczednosci w metale szlachetne, oraz przedstawienie Mennicy Polskiej jako najwiekszego dystrybutora
sztabek oraz monet bulionowych na rodzimym rynku.

Zagraniczny rynek monet

W Dziale Handlu Zagranicznego 2018 rok charakteryzowat sie bardzo wysokim poziomem przychodéw ze sprzedazy.
W pierwszym kwartale odbyta sie jedna z najwiekszych sprzedazy w omawianym okresie sprawozdawczym. Sprzedano
w tym czasie 85 tys. ztotych medali do klienta w Tajlandii. Byta to trzecia i ostatnia partia medali, upamietniajgcych ceremonie
kremacji Kréla Bhumibola Adulyadeja. Ostatecznie wartos¢ sprzedazy tych wyrobdéw byta na poziomie 258 min zt.

W obrocie zagranicznym w omawianym okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ Mennicy Polskiej, skupiata sie gtéwnie na
produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich. Z pierwszej grupy produktowej wyodrebni¢ mozna realizowane kontrakty
dla Banku Centralnego Kostaryki, Boliwii, Albanii czy Paragwaju. Poza obstugg biezgcych zamdwien, koncentrujemy sie na
poszukiwaniu potencjalnych odbiorcéw. Mennica Polska jest bardzo aktywna na rynku zagranicznym i przystepuje do coraz
wiekszej ilosci zamdwien publicznych. W 2018 roku przystgpiono do 40 przetargdw miedzynarodowych, z czego 6 zamdwien
przyznanych zostato na produkcje zaréwno monet obiegowych, jak i kolekcjonerskich.



Konkurencja na rynku zagranicznym jest bardzo duza. Gtéwnymi konkurentami sg: Mennica Afryki Potudniowej, Mennica
Finska, Mennica Brytyjska, Mennica Kanadyjska — dwie ostatnie majg bardzo silng pozycje w Afryce.

Na poczatku roku zostata podpisana umowa na produkcje i dostawe 40 min monet obiegowych dla Banku Kostaryki. W 2018
roku dostarczono 9 min sztuk, a pozostata czes¢ dostaw bedzie realizowana w kolejnych latach. W listopadzie Centralny Bank
Kolumbii ogtosit przetarg i oferta Mennicy Polskiej okazata sie najkorzystniejszg. Zamowienie zostato w catosSci przyznane
Mennicy Polskiej. Na 2019 rok zaplanowana jest produkcja 181 min sztuk 50 i 500 peso. Sprzedaz bedzie zrealizowana do
konca wrzesnia.

W grupie produktowej monet kolekcjonerskich, Mennica wspdtpracuje gtdwnie z dystrybutorami, bankami i emitentami.
W tym segmencie banki centralne odgrywajg rowniez kluczowaq role. Sg to partnerzy stabilni finansowo, zlecajgcy nam
indywidualne projekty. W drugiej potowie roku Spdtka zrealizowata zamdwienia dla Centralnego Banku Urugwaju,
produkujgc 11 tys. srebrnych monet. Pozytywnym zaskoczeniem byto otrzymanie zamodwienia od Centralnego Banku
Irlandii. Przygotowane zostaty dwa projekty monetarne, w sumie sprzedanych zostato 6 000 szt. okolicznosciowych monet
o nominale 2 euro. Kontynuowana jest wspodtpraca z Narodowym Bankiem Biatorusi, ktéry ogtosit w 2018 roku ponad
15 przetargdw, z czego potowa zostata przyznana Mennicy Polskiej. Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyty sie monety
z serii Wazy, produkowane dla Centralnego Banku Armenii. Czes$¢ naktadu zostata zaoferowana dystrybutorom Mennicy
Polskiej. W 2018 roku zawarta zostata umowa z Narodowym Bankiem Tadzykistanu na wyprodukowanie 20 tys. srebrnych
monet okolicznoSciowych. Realizacja kontraktu przypadta na koniec roku. Nastepne wspdlne projekty z tym odbiorcg bedg
realizowane w kolejnych latach. Grupa oferuje klientom rowniez produkty segmentu okazjonalno-prezentowego. W ciggu
12 miesiecy zrealizowanych zostato ponad 100 tematéw monetarnych.

Podczas targdow i konferencji miedzynarodowych nasi klienci na biezgco sg informowani o aktualnej ofercie Mennicy i planach
emisyjnych na kolejne miesigce.
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Analiza segmentu produktéw menniczych

Segment produktow menniczych 2018 2017
Liczba sprzedanych monet 1378 183 1719925
Liczba klientéw monet obiegowych 6 9
(na podstawie sprzedazy)
3413 3458

Liczba klientow monet kolekcjonerskich
(na podstawie sprzedazy)
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Analiza segmentu ptatnosci elektronicznych



Analiza segmentu ptatnosci elektronicznych

Segment obejmuje obstuge systemu kart miejskich, sprzedaz oraz posrednictwo w sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej,
pre-paidéw, optat parkingowych, ustug serwisowych oraz urzadzen technicznych do obstugi ptatnosci elektronicznych.

Mennica Polska S.A. aktywnie rozwija swojg dziatalnos$¢ na rynku ptatnosci elektronicznych od 2001 roku. Dziatalno$é w tym
obszarze prowadzi Pion Ptatnosci Elektronicznych.

Przychody segmentu ptatnosci elektronicznych Wynik segmentu ptatnosci elektronicznych

(dane w tysigcach ztotych) (dane w tysigcach ztotych)
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Spédtka jest liderem w Polsce w zakresie wdrazania, obstugi i rozwijania systemdow karty miejskiej. W swoich dziataniach
Mennica Polska koncentruje sie na rynku ustug miejskich ze szczegdlnym ukierunkowaniem na szeroko rozumiany rynek
transportu publicznego. Podstawowe produkty i ustugi w obszarze ptatnosci elektronicznych to:

e bilety komunikacji miejskiej w formie elektronicznej i papierowej oraz inne ustugi miejskie w formie elektronicznej, w tym
systemy wnoszenia optat za pomocg kart ptatniczych bezposrednio w pojazdach — tzw. Open Payment System;

e systemy teleinformatyczne do zarzgdzania kartg miejska i sprzedazy ustug miejskich (gtéwnie biletéw komunikacji miejskiej
zakodowanych na kartach zblizeniowych);

e wdrazanie i zarzgdzanie siecig sprzedazy produktéw elektronicznych opartg na zdywersyfikowanych kanatach dystrybuciji:
terminale POS, automaty biletowe, e-commerce, ptatnosci mobilne;

e dystrybucja dotadowan do telefondw komdrkowych pre-paid.

W 2018 roku nastgpit wzrost 0 5,3% w stosunku do roku ubiegtego, w ujeciu obrotéw nominalnych brutto poprzez systemy
obstugiwane przez Mennice. Spadek przychoddéw wykazywanych w ujeciu zgodnym ze standardami rachunkowosci wynika
z dynamicznego wzrostu obrotéw realizowanych poprzez sie¢ automatéw obstugiwanych przez Mennice, bedgcego skutkiem
miedzy innymi zmniejszenia sprzedazy biletow komunikacji miejskiej poprzez tradycyjne punkty sprzedazy dystrybutoréw
partnerskich. W odniesieniu do sprzedazy przez automaty Spdtka wykazuje przychody w ujeciu netto (prowizja posrednika),
zas w odniesieniu do sprzedazy przez punkty dystrybutoréw partnerskich Spdétka wykazuje przychody w ujeciu brutto
(sprzedaz towardw). W konsekwencji przesuniecie obrotéw z tego kanatu na rzecz automatéw powoduje zmniejszenie
przychoddw w ujeciu ksiegowym. Takie zjawisko powoduje pozytywny wptyw na wynik, z uwagi na mniejszy udziat kosztéw
w kanale automatéw w stosunku do punktéw dystrybutorow partnerskich.

W 2018 roku Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ na wdrazaniu autorskiego produktu Open
Payment System — rozwigzania stuzgcego do poboru optat za bilety komunikacji miejskiej opartego na technologii bankowych
kart zblizeniowych i dziatajgcym online, otwartym systemie centralnym. System dystrybucji biletéw URBANCARD we
Wroctawiu w 2018 roku uzyskat | nagrode na XIV Miedzynarodowych Targach Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2018
w kategorii ,,Systemy pobierania optat”, gdzie zostat uznany za najbardziej innowacyjne 1 nowoczesne rozwigzanie roku
2018. W roku 2018 wdrozenie OPS zrealizowano réwniez w Bydgoszczy, a ponadto pilotazowo w Gdansku i Katowicach.
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W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata prace zmierzajgce do rozszerzania sieci sprzedazy Pionu Ptatnosci
Elektronicznych w obecnie obstugiwanych miastach, a takze pozyskania nowych projektow lokalnych oraz zagranicznych,
rowniez z wykorzystaniem nowego produktu Open Payment System. Realizowano réwniez starania majgce na celu
optymalizacje dziatalnosSci operacyjnej i maksymalizacje przychoddw z tytutu sprzedazy biletow komunikacji miejskie;.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska S.A. w obszarze ptatnosci elektronicznych centralizowata dziatania na kluczowych
projektach miejskich:

Warszawska Karta Miejska,

Wroctawska Karta Miejska URBANCARD,

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna PEKA,

Gdanska Karta Miejska,

Lubelska Karta Miejska,

Bydgoska Karta Miejska,

Jaworznicka Karta Miejska,

Suwalska Karta Miejska,

t 6dzka Karta Miejska ,, E-MIGAWKA",

sprzedaz biletow Warszawskiej Kolei Dojazdowej poprzez sie¢ automatow biletowych.

W powyzszych projektach sprzedaz produktéw elektronicznych odbywata sie poprzez sie¢ sktadajgcg sie z automatow
biletowych, kasownikdw OPS, punktow sprzedazy detalicznej wyposazonych w terminale POS, systemdw sprzedazy
internetowej oraz ptatnosci mobilnych. Sieé sprzedazy detalicznej oparta jest na réznorodnych kanatach dystrybucyjnych,
w gtéwnej mierze na wspotpracy z rozdrobnionym rynkiem detalicznym oraz rynkiem sieciowym (Ruch, Kolporter, Poczta
Polska, inne sieci lokalne).

Ponizej przedstawiona zostata krotka charakterystyka kluczowych projektow.

Warszawska Karta Miejska
W okresie sprawozdawczym Mennica Polska kontynuowata realizacje projektu Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt

realizowany jest przez Spotke od 2001 roku we wspodtpracy z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Warszawie. Jako operator
najwiekszej sieci dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej, Mennica w 2018 roku prowadzita sprzedaz za posrednictwem
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ponad 1 000 punktdéw sprzedazy detalicznej, ponad 450 automatéw biletowych, systemu sprzedazy internetowe]j oraz
systemu ptatnosci mobilnych. W 2018 roku Spdétka kontynuowata dziatania polegajgce na rozszerzeniu sieci sprzedazy
w Warszawie, jednoczes$nie prowadzac prace zwigzane z jej optymalizacja.

Wroctawska Karta Miejska ,,URBANCARD"

W 2018 roku Mennica Polska na mocy umowy zawartej z Gming Wroctaw w roku 2017, prowadzita we Wroctawiu sprzedaz
biletéw za posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy obejmujacej: 4 Biura Obstugi Klienta, ponad 2700 automatéw biletowych
mobilnych, 154 automaty biletowe stacjonarne, ok. 220 punktow sprzedazy detalicznej, system sprzedazy internetowej oraz
aplikacje mobilng. Automaty mobilne umozliwiajg wnoszenie optat bezposrednio w pojazdach za pomocg kart ptatniczych
(tzw. Open Payment System).

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ,,PEKA"

W okresie sprawozdawczym, Mennica kontynuowata realizacje projektu. Dystrybucja biletéw realizowana byta za
posrednictwem wtasnej sieci sprzedazy, sktadajgcej sie z 90 stacjonarnych automatow biletowych oraz ok. 100 terminali
sprzedazy. Umowa zostata zawarta na 10 lat do 2024 roku.

Bydgoska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu Bydgoskiej Karty Miejskiej w oparciu o siec¢ sprzedazy sktadajgca sie
z terminali w punktach sprzedazy detalicznej i automatdéw stacjonarnych oraz sprzedazy za pomoca telefonéw komédrkowych
i sklepu internetowego. Dodatkowo w okresie objetym sprawozdaniem przedtuzono umowe na realizacje niniejszego
projektu na okres 60 miesiecy poczynajgc od dnia 11 kwietnia 2018 roku. W ramach nowej umowy sie¢ sprzedazy Mennicy
zostata rozszerzona o ponad 300 automatéw biletowych mobilnych zlokalizowanych we wszystkich pojazdach w Bydgoszczy.
Urzgdzenia te umozliwiajg wnoszenie optat bezposrednio w pojazdach za pomocg kart ptatniczych (tzw. Open Payment
System).
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Jaworznicka Karta Miejska

W omawianym okresie Mennica kontynuowata realizacje projektu Jaworznickiej Karty Miejskiej. Dystrybucja biletow
realizowana byta za posrednictwem sieci sprzedazy, sktadajgcej sie z terminali w punktach sprzedazy detalicznej oraz
ponad 70 automatdéw biletowych mobilnych OPS umozliwiajgcych wnoszenie optat bezposrednio w pojazdach za pomocg
kart ptatniczych (Open Payment System).

tddzka Karta Miejska ,, MIGAWKA"

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektu w todzi, w ramach ktérego Mennica prowadzi wtasng siec
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, opartg na punktach sprzedazy wyposazonych w terminale. Projekt realizowany jest
we wspotpracy z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym —t.6dz Sp. z 0.0. W 2016 roku Mennica wybrana zostata jako
Operator systemu pilotazowego Open Payment w todzi. W ramach pilotazu, we wrzesniu 2017 roku zostat uruchomiony
system poboru optat oparty o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty ptatnicze.

Gdanska Karta Miejska

W roku 2018 kontynuowano realizacje projektu Gdanskiej Karty Miejskiej. Sprzedaz realizowana byta za posrednictwem
80 automatdw stacjonarnych. Ponadto w drugiej potowie 2018 pilotazowo uruchomiony zostat system poboru optat oparty
o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty ptatnicze.

Pozostate projekty miejskie Lubelska Karta Miejska, Suwalska Karta Miejska

W omawianym okresie kontynuowano realizacje projektéw w Lublinie i Suwatkach. Sg to dojrzate projekty, w ktérych
dziatania koncentrowaty sie na maksymalizacji sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej poprzez istniejgcg siec¢ sprzedazy.

Tramwaje Warszawskie

14.11.2018 Mennica Polska podpisata umowe z Tramwajami Warszawskimi na dostawe i obstuge serwisowo-eksploatacyjng
ponad 500 automatdéw mobilnych. Aktualnie prowadzone sg prace nad wdrozeniem projektu.
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KZK - GOP

W omawianym okresie Mennica zawarta umowe z KZK GOP na mocy ktérej w styczniu 2019 nastgpito pilotazowe uruchomienie
OPS - systemu poboru optat opartego o kasowniki EMV akceptujgce zblizeniowe karty bankowe.

Projekty kolejowe

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska prowadzita projekt operatorski z Warszawskg Kolejg Dojazdowg Sp. z o.0.,
polegajgcy na agencyjnej sprzedazy biletéw kolejowych poprzez sie¢ automatdéw biletowych Mennicy Polskiej.

Segment ptatnosci elektronicznych 2018 2017

Nominalna warto$¢ obrotow brutto 848 039 080 804 677 961
realizowanych przez systemy Mennicy

Liczba automatéw stacjonarnych 817 712
zaangazowanych w kontraktach na dzienrt
bilansowy

Liczba czytnikéw OPS zaangazowanych 3909 90

w kontraktach na dzien bilansowy

28






Analiza segmentu dziatalnosci deweloperskiej

Segment obejmuje m.in. wynajem powierzchni biurowych, a takze realizacje projektow deweloperskich. Mennica Polska
S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe oraz magazynowe w posiadanych budynkach. Ponadto, Spdtka posiada udziaty
(bezposrednio i posrednio) w spdtkach: Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. oraz Mennica Towers GGH MT Spodtka
z Ograniczong Odpowiedzialnoscig S.K.A. Spoétki te posiadajg grunty na terenie Warszawy i prowadzg inwestycje budowlane.

Przychody segmentu dziatalnosci deweloperskiej Wynik segmentu dziatalnosci deweloperskiej
(dane w tysigcach ztotych) (dane w tysigcach ztotych)

2018 2017 2018 2017



Projekt ,,Mennica Residence”

W projekcie deweloperskim zaprojektowano w sumie ponad 530 mieszkan, o Sredniej powierzchni ok. 50 m?
i tgcznej powierzchni uzytkowej (mieszkan i ustug) ok 32 000 m?. Struktura mieszkan zaktada wybudowanie mieszkan
1, 2i 3-pokojowych w rozmiarach nie wiekszych niz 60 m?, oraz mieszkania 4, 5i 6-pokojowe na wysokich pietrach, w rozmiarach
od 76 m?do 233 m?. Przysztym mieszkarncom zapewniono takze miejsca postojowe (samochodowe, motocyklowe i rowerowe)
w podziemnym trzykondygnacyjnym parkingu. Sprzedaz mieszkan (w rozumieniu podpisanych uméw deweloperskich lub
umow przedwstepnych sprzedazy) w ramach | etapu na koniec roku 2018 roku zamkneta sie liczbg 186 podpisanych umaédw,
co stanowi 98,4% wszystkich mieszkan w | etapie inwestycji. tgczna powierzchnia sprzedanych mieszkarn wyniosta
10 084 m?, co stanowi 97% tgcznej powierzchni uzytkowej mieszkan w | etapie inwestycji. W ramach Il etapu analogiczna
sprzedaz na koniec roku 2018 roku zamkneta sie liczbg 309 podpisanych uméw deweloperskich lub uméw przedwstepnych
sprzedazy, co stanowi 90,6% wszystkich mieszkan w Il etapie inwestycji. tgczna powierzchnia sprzedanych mieszkan
wyniosta 13 009,11 m?, co stanowi 83,23% tacznej powierzchni uzytkowej mieszkan w Il etapie inwestycji. Do sukcesu
komercyjnego przyczynita sie atrakcyjna architektura i lokalizacja projektu, jak réwniez silny wizerunek Mennicy Polskiej
jako solidnego i godnego zaufania dewelopera. Pierwszy etap inwestycji zostat przekazany do uzytkowania z dniem
22 stycznia 2018 roku. Nabywcdw znalazto 186 ze 189 apartamentdéw. W drugim etapie sprzedaz na koniec 2018 roku wyniosta
309 lokali.

Projekt ,, Bulwary Praskie”

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska, jako komplementariusz spétki Mennica Polska Spodtka Akcyjna S.K.A.,
kierowata jej biezgca dziatalnoscig skupiajac sie gtdwnie na kontynuacji prac nad przygotowaniem projektu zagospodarowania
nieruchomosci gruntowych potozonych w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej, o tgcznej powierzchni 276 119 m2 wraz
z posadowionymi na nich budynkami, budowlami oraz urzgdzeniami.

W 2016 roku po szeregu dtugotrwatych rozmdw i uzgodnien z instytucjami miejskimioraz uzyskaniu niezbednych dokumentow
(w tym Decyzji érodowiskowej) ztozono wniosek o warunki zabudowy dla pierwszych 6 ha inwestycji. Ponadto, od sierpnia
2015 Spodtka jest w posiadaniu decyzji zezwalajgcej na skablowanie linii wysokiego napiecia 110kV.
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Projekt ,Mennica Legacy Tower"”

Projekt realizowany jest w ramach spdtki Mennica Towers GGH MT Sp. z 0.0. S.K.A., w ktérej Grupa Mennicy oraz deweloper
Golub GetHouse majg po 50% udziatéw kapitatowych. Prowadzeniem inwestycji zajmuje sie partner Golub GetHouse,
natomiast Grupa Mennicy wspdtkontroluje spétke projektowa w zakresie kluczowych decyzji. Rozwijany projekt to nowoczesne
centrum biznesowe na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng
bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszyc
9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie 65,8 tys. m?, z czego 50,9 tys. m?w wiezy. Budowe
inwestycji na podstawie umowy zwartej w lipcu 2016 powierzono spoétce Warbud. W grudniu 2018 roku osiggnieto poziom
+30 wiezy i realizowany byt montaz elewacji na poziomie +10. Catos¢ zadania zostanie ukonczona w IV kwartale 2019 roku.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zostata wynajeta niemalze cata powierzchnia biurowa w powyzszych budynkach.

Wynajem powierzchni komercyjnych

W zakresie przychoddow ze sprzedazy (str. 30) Spdtka w omawianym okresie kontynuowata ustugi wynajmu powierzchni
w budynku Nefryt na Annopolu w Warszawie.




Analiza segmentu dziatalnosci deweloperskiej

Segment deweloperski 2018 2017

Liczba sprzedanych mieszkan (wg 179 0
ostatecznych aktéw notarialnych) (,,Mennica
Residence”)
Liczba mieszkan wg sprzedazy wstepnej, 94 273
w tym:
Projekt ,,Mennica Residence” 73 273
Projekt ,,Bulwary Praskie” 21
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Strategia i perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej S.A.

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej S.A. i jej Grupy Kapitatowe]j opiera sie na maksymalizacji wartoSci dodanej z posiadanych
zasobow z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtéwnych, niezaleznych segmentdéw dziatalnosci, tj. produktéw menniczych,
ptatnosci elektronicznych oraz dziatalnoSci deweloperskiej. Celem nadrzednym w dziatalnosci kazdego z segmentéw jest
dostarczanie do klienta produktéw i ustug o najwyzszej jakoSci oraz dgzenie do utrzymywania wiodgcej pozycji w zakresie
innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze organizacji i zarzgdzania podstawowym zadaniem
strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzgdzania jakosScig zgodnego z normami ISO poprzez
doskonalenie systemu zarzadzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania wartosciag; budowe motywacyjnych
systemdw pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz elastyczne dopasowywanie zasobdw i kosztéw
w relacji do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywamirozwoju w co najmniej najblizszym roku obrotowym
specyficznych dla poszczegdlnych segmentdéw Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.:

Segment produktow menniczych
Kluczowe elementy strategii:

e wzrost konkurencyjnosci w zakresie monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie jak najwiekszego
spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska potrafi wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom klientow;

e rozwdj nowych, zaawansowanych technik menniczych, pozwalajgcych na wiekszg oraz ciekawszg produktowo oferte
handlowg przyciggajgcg do Mennicy coraz wiecej klientéw, a co za tym idzie wiecej zamdwien na wymagajacym rynku
menniczym,;

e nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku krajowym
— Narodowego Banku Polskiego;

e umacnianie pozycji na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji oraz ekspansja na nowe rynki (kraje afrykanskie);

e optymalizacja proceséw produkcji, polegajgca na ciggtej poprawie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz maszynowymi;

e dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci w sprzedazy
monet kolekcjonerskich, poprzez wysokg jako$¢ w potgczeniu z atrakcyjng ofertg cenowsg;

34



w zakresie sprzedazy produktow inwestycyjnych (sztabki ztota, monety bulionowe) zapewnienie bezpieczenstwa transakcji,
dobrej jakosci produktu i profesjonalnej obstugi klienta;

aktywna wspdtpraca z klientami w zakresie projektowania produktéw;

dywersyfikacja kanatow dystrybucji.

Perspektywy rozwoju:

Globalne zapotrzebowanie na monety obiegowe, pomimo wzrostu udziatu transakcji bezgotéwkowych w transakcjach
ptatniczych nie maleje.

Na podstawie podpisanego z Narodowym Bankiem Polskim w roku 2018 aneksu do umowy dostaw monet, Mennica
w perspektywie kolejnych 2 lat bedzie realizowac dostawy na produkcje monet powszechnego obiegu na poziomie ponad
1 mld sztuk monet w kazdym roku kalendarzowym.

W biezgcym roku, zgodnie z oczekiwaniami, Mennica Polska przystgpi do ponad 40 postepowan przetargowych.
Kilkanascie przetargéw powinno dotyczy¢ tylko monet obiegowych. Szacunkowy wolumen to okoto 700 min sztuk monet
o roznorodnej specyfikacji.

Segment ptatnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategqii:

doskonalenie i optymalizacja funkcjonujgcych projektow;

utrzymanie wiodgcej pozycji na rynku w ramach posiadanego portfela projektéw miejskich;

rozwoj projektu Open Payment System);

poszukiwanie nowych szans i mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i zagranicznych w obszarze podstawowe;j
dziatalnosci segmentu;

dywersyfikacja kanatoéw dystrybucji — w ramach juz obstugiwanych projektéw, segment posiada zdywersyfikowang siec¢
sprzedazy, poprzez ktérg prowadzi sprzedaz biletdw komunikacji miejskiej. Sie¢ sprzedazy sktada sie z réznorodnych
kanatéw dostosowanych do potrzeb i oczekiwan klientdw, w tym kasowniki EMV, terminale POS, biletomaty stacjonarne
i mobilne a takze sprzedaz za posrednictwem Aplikacji Mobilnych i internetowych sklepdw sprzedazy.
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Perspektywy rozwoju:

e Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce. W najblizszym
roku obrotowym, w kolejnosci wielkoSci obstugiwanych miast segment ptatnosci elektronicznych w gtéwnej mierze
bedzie koncentrowat swojg dziatalno$¢ na posiadanym portfelu duzych projektéw miejskich w Warszawie, Wroctawiu
(realizacja nowego projektu na mocy umowy zawartej 8 marca 2017 roku), Poznaniu, t.odzi, Bydgoszczy, Lublinie, Gdansku
Jaworznie, Suwatkach oraz KZK GOP. Terminy trwania istniejgcych 3 najwiekszych umdw uptywajg kolejno w 2022,
2026 i 2024 roku. Ponadto w 2019 roku Mennica Polska bedzie realizowac nowy projekt na mocy umowy z Tramwajami
Warszawskimi, dotyczgcy dostawy 583 sztuk mobilnych automatdéw biletowych.

Segment dziatalnosci deweloperskiej
Kluczowe elementy strateqii:

e maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektéw deweloperskich na posiadanych nieruchomosciach;
e kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektéw deweloperskich w atrakcyjnych lokalizacjach
Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

e \W ramach flagowego projektu jakim jest projekt Mennica Residence, w realizowanym obecnie drugim etapie budowy
pow ramach flagowego projektu jakim jest projekt Mennica Residence, w realizowanym obecnie drugim etapie budowy
powstanie 341 mieszkan. Wysublimowana architektura, dbato$¢ o detale oraz wydzielony wewnetrznym pasaz
z zréznicowang zielenig sprawiajg, ze budynki stang sie w nowg wizytdéwka dzielnicy Wola. W biezgcym roku obrotowym
bedzie kontynuowana przedsprzedaz mieszkan, jednakze zakonczenie inwestycji i przekazywanie mieszkan na wtasnos¢
nabywcow (ostateczna sprzedaz) planowana jest od roku 2020. W ramach pierwszego etapu, w biezgcym roku obrotowym,
pozostato do przekazania na wtasnos¢ ostatnich 10 mieszkan.

e Druga inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spdétce Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. na obszarze
ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego, posiada
olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie sgsiedztwo z Wistg
i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej Warszawy — eksponowanym
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W panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy
wielofunkcyjnej wynosi okoto 300 tys. m?. W biezacym roku obrotowym kontynuowana bedzie realizacja budowy
pierwszego budynku oraz planowane jest rozpoczecie budowy kolejnych kwartatow. Obecnie w ramach pierwszego
budynku powstaje 142 atrakcyjnych mieszkan o zréznicowanym metrazu dostoswanym do aktualnych gustéw nabywcow.

e Trzecim projektem jest wspdlna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spétki Mennica Towers GGH
MT Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., dwdch budynkdw biurowych — nowoczesnego centrum biznesowego
na warszawskiej Woli, na nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng bedzie stanowita
130-metrowa wieza (z 32 pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszy¢ 9-kondygnacyjny
budynek. Catkowita powierzchnia wynajmu wyniesie blisko 66 tys. m?, z czego 51 tys. m? w samej wiezy. Zakonczenie
projektu planowane jest na IV Q 2019 roku.




Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej
WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe Kapitatowg Mennicy Polskiej S.A. na rynku.
Zajmujemy czotowq pozycje na swiecie pod wzgledem stosowanych technologii

Mennica Polska S.A. jako jedna z nielicznych mennic na Swiecie wykonuje monety kolekcjonerskie w praktycznie kazdej
istniejgcej na rynku technologii. Stosujemy ponad 120 réznych technik, m.in. monety wykonywane w technologii 3D,
wykonania otwordw réznych ksztattéw, nanoszenia na wyroby kolorowych wzordw przy wykorzystaniu metody tampodruku
oraz bardzo wysokiej rozdzielczosci drukdw laserowych utwardzanych ultrafioletem. Realizujemy wyroby z réznorodnymi
wklejkami, ztocone selektywnie, oksydowane, patynowane, emaliowane, rutenowane, nadajgc im urozmaicone formy
oraz ksztatty. Ponadto produkujemy monety z zastosowaniem hologramdw integralnych, o wysokim reliefie, w duzych
gabarytach oraz z wykorzystaniem efektow laserowych w postaci unikalnych efektow wizualnych i mikrorelieféw. Mennica
Polska jako jedna z niewielu mennic na Swiecie wykonuje produkty w tak wielu technologiach. Na targi World Money Fair
w Berlinie przygotowaliémy nowe dwa produkty. Jeden jest w ksztatcie rzymskiego Koloseum, drugi natomiast, zwigzany
z mitologiczng Meduzg jest innowacyjng koncepcjg opierajgcg sie na potgczeniu techniki ultrawysokiego reliefu ze srebrng
wstawka odlewang. Nasze numizmaty zabezpieczamy réwniez przed zmianami korozyjnymi (w przypadku srebra, jako jedna
z nielicznych mennic na Swiecie).

Szczycimy sie ponad 250-letnig historig

Mennica Polska zostata zatozona w 1766 roku przez krdla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktéry pragngt stworzyc
marke rozpoznawalng, kojarzong z najpiekniejszymi monetami na Starym Kontynencie. Dzis$ jest ona czotowym producentem
monet i numizmatow w Polsce i Europie, znanym ze Smiatych i nowatorskich projektow.

Zdobywamy liczne nagrody i wyrdznienia za nasze produkty

Kazdy rok przynosi Mennicy Polskiej nagrody i wyrdznienia. Podczas najbardziej prestizowej konferencji w branzy menniczej,
czyli 30. Mint Directors Conference, ktéra odbyta sie w kwietniu 2018 roku w Seulu w Korei Potudniowej, otrzymaliSmy
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4 nagrody (w tym 3 gtéwne) w czterech kategoriach za najbardziej zaawansowane technologicznie monety na Swiecie.
Pierwszg nagrode w kategorii monet srebrnych otrzymata moneta , Ares”, ttoczona technikg medalierskg o ultra wysokim
reliefie, oksydowana z selektywnym ztoceniem. Pierwszg nagrode otrzymata réwniez moneta ,Waza Dynastii Quing”
w kategorii monet ztotych (ztota moneta z ceramiczng wstawka ozdobiong drukiem cyfrowym) oraz moneta ,,Car Kolokol”
w kategorii monet pozostatych (moneta przestrzenna 3D o unikalnym ksztatcie dzwonu). Podczas tej samej imprezy,
w kategorii opakowania, trzecig nagrode otrzymato opakowanie do zestawu numizmatdow Skarbca Mennicy Polskiej ,,Droga
Krzyzowa”. Mennica Polska zostata nagrodzona w miedzynarodowym konkursie Coin Constellation, towarzyszgcemu
prestizowej konferencji numizmatycznej ,,COINS 2018", ktora miata miejsce w dniach 2-3 listopada 2018 roku w Moskwie.
Wyroby produkcji Mennicy Polskiej otrzymaty gtéwne nagrody w kategorii ,,Moneta klasyczna” i ,,Oryginalna technologia”
oraz trzecig nagrode w kategorii ,,Unikalna koncepcja”.

Aktywnie uczestniczymy w swiatowych wydarzeniach branzowych

Mennica Polska jest aktywnym cztonkiem ,Mint Directors Conference Technical Committee” (MDC-TC), gdzie we
wspdtpracy z innymi liderami branzy poszerzane jest know-how w zakresie produkcji monetarnej. W 2018 roku podczas
prestizowych spotkan Mennica wspotpracowata w zakresie tematyki zwigzanej z wykonywaniem oprzyrzagdowania, a takze
zabezpieczeniem monet srebrnych przed zmianami korozyjnymi. Podczas konferencji 30. Mint Directors Conference,
ktéra odbyta sie w kwietniu 2018 roku w Seulu w Korei Potudniowej Mennica przygotowata dwie prezentacje: zwigzang
z zabezpieczaniem monet przed korozjg oraz zwigzang z technikami laserowymi. Podczas targéw konferencji Technical
Meeting of Mints in ASEAN w Kuala Lumpur Mennica po raz pierwszy zaprezentowata zaawansowane techniki, stosowane
na catym Swiecie w produkcji monet kolekcjonerskich, co poskutkowato zainteresowaniem produktami mennicy w Azji.
Jak co roku, przedstawiciele Mennicy Polskiej brali czynny udziat w wydarzeniach sSwiatowych poswieconych produkcji
monet kolekcjonerskich i obiegowych. W styczniu 2018 roku, podczas Forum Technicznego w ramach konferencji ,, World
Money Fair” w Berlinie, Spétka prezentowata swoje osiggniecia w zakresie produkcji monet 3D wykonanych w nowej
technologii — pierwszg na Swiecie monete ,,Make a Wish” w ksztatcie rybki z ogonem zawinietym o wiecej niz 90 stopni —
co wzbudzito szerokie zainteresowanie wsrdéd uczestnikow wystawy. Mennica Polska udziela sie takze w grupie technicznej
.Mint Directors Conference” (MDC), ,,Mint Directors Working Group” (MDWG), czy ,, Technical Sub Group” (TSG). Kolejng
okazjg do zaprezentowania osiggniec byt udziat w organizowanej co roku w Moskwie konferencji ,, Coin Constellation 2018”
oraz targi monetarne World Money Fair w Berlinie 2019.
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Nastawieni jestesmy na innowacje oraz wysoka jakos¢ produkowanych wyrobdw

Sukces, jaki odniosta wprowadzona przez Mennice w 2013 roku pierwsza na Swiecie moneta cylindryczna ,,Fortuna Redux”,
doceniona na miedzynarodowych konkursach, byt inspiracjg do wykonania kolejnych innowacyjnych projektow. W kolejnych
latach przedstawialiSmy monety w ksztatcie mini-walca, monete w ksztatcie Piramidy Cheopsa, w ksztatcie kostki, a takze
tryptyku z przeréznymi oryginalnymi zdobieniami, jak rdwniez Partytury, czyli monety w ksztatcie kartki papieru dedykowanej
Fryderykowi Chopinowi. Nowatorskim projektem byta moneta w ksztatcie kuli, produkowana zaréwno w wersji proof, jak
rowniez w wersji oksydowanej. Wykonana zostata ze srebra proby 999 o masie 7 uncji. W roku 2017 wyprodukowali$my
z okazji zamdwienia z Banku Libanu monety w ksztatcie potkul, graniastostupa oraz w ksztatcie dzwonu. Moneta z serii
Jaja Faberge z wizerunkiem Kolei Transsyberyjskiej odniosta ponownie duzy sukces. 2018 rok to oczywiscie kontynuacja
naszych znakomitych innowacyjnych produktéw. Co wazne, pierwszy raz tego typu monety zamowit NBP emitujgc zaréwno
srebrne, jak i ztote monety w ksztatcie kuli ,, 100-lecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci”, cieszace sie olbrzymim
zainteresowaniem w catej Polsce. Nasze innowacyjne pomysty zaprezentowaliSmy réwniez podczas targow World Money
Fair w Berlinie w lutym 2019 roku - jedna z prezentowanych monet w ksztatcie rzymskiego Koloseum, drugg zwigzana
z mitologiczng Meduzg, wykonang w nowej koncepcji potgczenia techniki ultrawysokiego reliefu oraz srebrnej wstawki
wykonanej metodg odlewania.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w segmencie grawersko-medalierskim

JesteSmy tradycyjnym producentem odznaczen panstwowych, wykonywanych dla Kancelarii Prezydenta RP. Kontynuujemy
najlepsze tradycje medalierstwa polskiego, wykonujac najwyzszej jakosci medale okolicznosciowe na zamdwienie organéw
administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji uzytecznosci publicznej, zwigzkdw i stowarzyszen oraz firm i zaktadow
réznych gatezi gospodarki. Produkty takie, jak: odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale, pieczecie, datowniki
od lat posiadajg uznanie. Sg to tradycyjne wyroby Mennicy Polskie] S.A. i1 ich sprzedaz stanowi istotny udziat w catym
rynku krajowym. Pozycje Spotki w tej grupie produktowej determinuje wieloletnie doswiadczenie, wysoka jakos$¢ wyrobdw
oraz przywigzanie klientow do Spodtki jako solidnego, odpowiedzialnego producenta i dostawcy. W przypadku pieczeci
urzedowych z wizerunkiem godta panstwowego Mennica Polska jest od 1926 roku jedynym podmiotem uprawnionym do
ich wykonywania.
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Jestesmy kluczowym uczestnikiem polskiego rynku monet kolekcjonerskich

Dystrybuujemy monety Narodowego Banku Polskiego oraz monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw przeznaczone
dla odbiorcéw krajowych. Wspodtpracujemy z kolekcjonerami i organizacjami numizmatycznymi.

Cieszymy sie rosngca renomg, doswiadczeniem i sprzedazg na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zyskuje coraz wieksze znaczenie na zagranicznym rynku monet obiegowych obstugujgc coraz wiecej kontraktéw
z bankami centralnymi réznych krajow. Wspdtpracuje réwniez z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na
Swiecie. Do listy bankéw wspdtpracujgcych z Mennicg Polska dopisane zostaty Narodowy Bank Tadzykistanu, Centralny Bank
Irlandii, Bank Estonii. t.gcznie wspdtpracujemy z prawie 100 firmami dystrybucyjnymina catym Swiecie. Prowadzenie stabilnej
polityki cenowej, szybka i skuteczna reakcja na postulaty klientéw, to najwazniejsze czynniki powodujgce przywigzanie i cheé
kontynuowania wspdtpracy. Znakomita wiekszos¢ naszych klientow deklaruje, ze jesteSmy ich najwazniejszym dostawca.
Mennica Polska jest jednym z lideréw na Swiatowym rynku zaréwno monet obiegowych jak i kolekcjonerskich. Poprzez
intensyfikacje dziatan z roku na rok realizujemy coraz wiecej kontraktéw na monety obiegowe i na monety kolekcjonerskie.

Jestesmy krajowym liderem w segmencie produkcji i dystrybucji ztotych sztabek inwestycyjnych

Grupa MPSA jest jedynym producentem sztabek ztota w Polsce oraz Swiadczy kompleksowg obstuge dystrybucji produktow
inwestycyjnych. Mennica proponuje swoim klientom petng game produktow inwestycyjnych ze ztota, dostepnych w kazde;j
chwili. Posiadamy mozliwosci produkcji sztab o niestandardowej masie lub niestandardowym ksztatcie, jak na przyktad sztabka
inwestycyjna w ksztatcie kostki do gry. Kolejnym wyrdznikiem w tym obszarze jest prowadzenie w Grupie Kapitatowej MPSA
szerokiej gamy kanatéw dystrybucji, takich jak internetowa platforma inwestycyjna, firmowe sklepy stacjonarne, placowki
renomowanych bankdw oraz bezposrednia sprzedaz z centrali. Mennica Polska gwarantuje bezpieczne przechowanie sztabek
ztota w swoim skarbcu oraz odkup ztota po cenach rynkowych.

Jestesmy liderem rynku operatorow systemow kart miejskich w Polsce
Obstugujemy ponad milion kart w catym kraju, bedacych nosnikiem biletéw komunikacji miejskiej oraz optat za inne ustugi

miejskie. Obstugujemy systemy w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy, Lublinie, Jaworznie i todzi.
W 2018 roku umacnialiSmy swojg pozycje poprzez pozyskiwanie nowych projektéw jak rowniez rozwdj i optymalizacje sieci
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sprzedazy w dotychczas realizowanych projektach.

Posiadamy najlepiej rozwinietg i zaawansowang technologicznie w kraju sie¢ sprzedazy oraz know-how pozwalajace na
dystrybucje réznorodnych ustug i produktéow elektronicznych

Mennica Polska dysponuje najwiekszg i najnowoczes$niejszg siecig obstugi kart miejskich w Polsce sktadajgcg sie z ponad
800 stacjonarnych automatéw biletowych oraz 3900 mobilnych automatéw biletowych (w standardzie Open Payment System),
2 500 terminali POS oraz kanatow e-commerce i m-commerce. Dysponujemy odpowiednim know-how oraz zapleczem
organizacyjnym i finansowym, co pozwala nam na wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci na rynku systemdw kart
miejskich. W 2016 roku opracowalismy, a w 2018 roku zakonczyliSmy wdrozenie ,Open Payment System” — autorskiego
rozwigzania umozliwiajgcego pasazerom wnoszenie optat za przejazdy srodkami transportu publicznego bezposrednio za
pomocg bankowych kart ptatniczych.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Mennica Polska S.A., posiadajgc bezposrednio lub poprzez swoje spodtki celowe udziaty w atrakcyjnych nieruchomosciach,
realizuje i przygotowuje takze projekty deweloperskie. Flagowym projektem jest Mennica Residence. Jest to zespdt
nowoczesnych budynkéw mieszkalnych, usytuowanych wzdtuz nowo projektowanego pieszego pasazu, z wydzielonym
wewnetrznym dziedzincem oraz zréznicowang zielenig naréznych poziomach, ktéry juz niedtugo stanie sie wizytdwka dzielnicy.
Najwyzszy budynek liczy pietnascie kondygnacji. Osiedle zaprojektowane zostato z myslg o klientach indywidualnych oraz
instytucjonalnych. Zatozono wyrazny podziat na funkcje ustugowe (dwie pierwsze kondygnacje) oraz mieszkalne (kondygnacje
powyzej). Na parterze, oprécz powierzchni ustugowych, zlokalizowane sg hole prowadzgce do czesci mieszkalnych, a od
strony skrzyzowania ulic: Grzybowskiej i Zelaznej znajduje sie gtéwne lobby wejéciowe do dwdch naroznych wiez oraz
obszar fitness, wyposazony we wtasny taras wypoczynkowy od strony wewnetrznego dziedzinca. Budynki kwalifikowane
sg w segmencie Srednim-wysokim, natomiast dla bardziej wymagajgcych klientéw przewidziane zostaty przestronne
penthouse'’y czy dwukondygnacyjne apartamenty. W tréjpoziommowym garazu podziemnym znajdg sie miejsca parkingowe
dla samochoddéw, motocykli oraz roweréw. W ramach obu etapéw budowy powstanie tgcznie okoto 520 mieszkan. Pierwszy
etap inwestycji zostat zakonczony i przekazany do uzytkowania z dniem 22 stycznia 2018 roku. Do sprzedania pozostat
1 penthouse. Drugi etap inwestycji na koniec grudnia 2018 roku osiggnat poziom +7 konstrukcji zelbetowej. Réwnolegle
do wznoszenia konstrukcji realizowane byty mury wewnetrzne | zewnetrze oraz prace instalacyjne. Trzecim projektem jest
wspodlna (wraz z deweloperem Golub GetHouse) realizacja, w ramach spétki Mennica Towers GGH MT Spétka z ograniczong
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odpowiedzialnoscig S.K.A., dwdch budynkdw biurowych — nowoczesnego centrum biznesowego na warszawskiej Woli, na
nieruchomosci zlokalizowanej przy ulicy Pereca 21. Dominante przestrzenng bedzie stanowita 130-metrowa wieza (z 32
pietrami biurowymi) Mennica Legacy Tower (MLT). Bedzie jej towarzyszyc 9-kondygnacyjny budynek. Catkowita powierzchnia
wynajmu wyniesie blisko 64 tys. m?, z czego 50 tys. m? w samej wiezy. Budowe na podstawie umowy zwartej w lipcu 2016
roku powierzono spétce Warbud. W grudniu 2018 roku osiggnieto poziom +30 wiezy i realizowany byt montaz elewacji na
poziomie +10. Cato$¢ zadania zostanie ukornczona w IV Q 2019 roku. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zostata
wynajeta niemalze cata powierzchnia biurowa w powyzszych budynkach.

Kolejnym przedsiewzieciem jest projekt o roboczej nazwie ,Bulwary Praskie” (dawniej ,, Dolina Wisty” czy , Jagiellonska”),
realizowany w ramach spdétki Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami
Jagielloriskg, Trasg AK i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to obszar ponad 27 ha, posiadajgcy olbrzymi potencjat
rozwojowy. Bezposrednie sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego
obszaru. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosSci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie umozliwia
harmonijne potgczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujgcymi sie w bezposrednim sgsiedztwie
Natura 2000. Tym samym, stwarza on szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej nie tylko
w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto
300 tys. m?. W grudniu 2017 roku uzyskano pierwsze pozwolenie na budowe na budynek o ok. 6 500 m?. W pierwszej
potowie 2018 roku otrzymano warunki zabudowy dla kolejnych 5 budynkéw o powierzchni uzytkowej ok 18 000 m?.
W styczniu 2019 roku otrzymano warunki zabudowy dla ok 14 ha. Obecnie realizowana jest budowa pierwszego budynku.

Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jakoscig, ochrong srodowiska i BHP

Spdétka dominujgca w Grupie — Mennica Polska S.A. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoScig zgodny z wymaganiami

standardu (,,dobrej praktyki”) ustalonego normg PN-EN ISO 9001:2015-10, system zarzgdzania ochrong srodowiska zgodny

z normg PN-EN ISO 14001:2015-09 oraz system zarzgdzania BHP zgodny z normg PN-N-18001:2004 (OHSAS 18001: 2007)

w zakresie:

e produkcja, przechowywanie, dostarczanie i rozwdj monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyroboéw monetarnych, sztabek
inwestycyjnych oraz wyrobdéw grawersko-medalierskich,

e projektowanie, wdrazanie, utrzymanie i rozwdj elektronicznych systemow ptatniczych, jak i ustug z nimi zwigzanych.
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Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowg

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikow finansowania majgtku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiajg, ze Mennica Polska
jest wiarygodnym, solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnoSci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy Kapitatowej,
zaliczy¢ mozna nastepujgce:

zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjonerskie,

site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych,

ksztattowanie sie zapotrzebowania na monety obiegowe zaréwno przez NBP, jaki i zagraniczne banki centralne,

doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach, co moze czeSciowo

ograniczy¢ obrot z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na ich wolniejsze zuzycie,

tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglomeracjach w Polsce,

e rozwdj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,

e sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobdw numizmatycznych i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu monet
obiegowych,

e integracje walutowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie Polski do strefy euro, co stymulowac
bedzie zapotrzebowanie na produkcje monet euro,

e ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci.
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Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

Grupa Kapitatowa z zaangazowaniem kontynuuje tradycje obierania patronatem dziatan spoteczno-charytatywnych. Nalezg
do nich inicjatywy majgce na celu m.in.: ochrone dziedzictwa kulturowego, dbatos¢ o kwestie Srodowiskowe oraz wspieranie
0s6b narazonych na ryzyko wykluczenia.

Wielka Orkiestra éwiqtecznej Pomocy

W ramach 26. Finatu Wielkiej Orkiestry éwiatecznej Pomocy, wolontariusze Mennicy Polskiej zgromadzili kwote 21 036,47 zt.
Na Placu Defilad przy Patacu Kultury i Nauki w Warszawie tradycyjnie zagoscito stoisko, na ktérym mincerz wybijat
miedziane okolicznosSciowe zetony. Wptywy z datkdw uzyskanych za okolicznoSciowe kubki oraz zetony zasility konto WOSP
podobnie jak kwoty uzyskane z licytacji prestizowych Ztotych Serduszek. Mennica Polska tradycyjnie wykonuje Serduszka
z kosztownosci przekazanych przez darczyncédw. Serduszko z numerem jeden osiggneto wartos¢ 488 888,00. Natomiast
wynik aukcji trzech serduszek osiggnat imponujgcg wartos¢ 1 183 331,00 zt, poprawiajgc zesztoroczny wynik o blisko
0,5min z’r./Zgodnie z tradycjg, wyjgtkowe medaliki-serduszka zostaty wykonane przez Mennice Polskg ze ztota otrzymanego
przez WOSP podczas poprzedniej edycji.

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej

Mennica Polska sfinansowata rewitalizacje elementéw infrastruktury miejskiej w okolicy inwestycji Mennica Residence
w Warszawie oraz rozpoczeta tworzenie otwartego dla wszystkich przechodniéw pasazu, ktéry docelowo ma potgczyd
ul. Prostg i ul. Grzybowska. Suma poniesiona na ten cel w 2018 roku wyniosta 541 627 zt netto. Dziatania objety zwiekszenie
standardu wykonania chodnikéw i miejsc postojowych na terenach sgsiadujgcych z budynkiem. Zrewitalizowane elementy
infrastruktury zostaty wykonane z materiatéw wysokiej jakoSci: ptyt granitowych, cietej kostki granitowej oraz kostki
bazaltowe;.
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Nagroda im. Andrzeja Woyciechowskiego

Nagroda im. Andrzeja Woyciechowskiego to jedno z najcenniejszych wyrdznien Srodowiska dziennikarskiego w Polsce.
Mennica Polska po raz kolejny objeta mecenatem to wydarzenie. Dla wszystkich finalistéw Mennica Polska wybita
okolicznosciowe medale, a dla zwyciezcéw ufundowata nagrode pieniezng w wysokosci 50 tys. zt. Wyrdznienia honorowe
zdobyli: Grzegorz Gtuszak (TVN/TVN24) oraz Pawet Reszka (,Newsweek Polska”).

Wsparcie dla narazonych na ryzyko wykluczenia

Mennica Polska zaangazowata sie w kilkadziesigt réznych wydarzen organizowanych na rzecz dzieci i mtodziezy. Wsréd
nich znalazty sie liczne akcje charytatywne oraz inicjatywy polegajgce na przekazaniu darowizny na rzecz dzieci chorych
I niepetnosprawnych oraz patronat nad wydarzeniami sportowymi, m.in. nad Zawodami Pucharu Swiata Senioréw oraz
Mtodziezowymi Mistrzostwami Swiata w szermierce na wézkach ,,Szabla Kilinskiego”.




Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

(w tysigcach ztotych) 31.12.2018 31.12.2017
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 145 188 151 284
Wartosci niematerialne 14 450 112 161
Nieruchomosci inwestycyjne 21 417 5 566
Inwestycje w jednostkach stovyarzyszonych i vvspéizaleinyf:h 12 907 13 985
wycenianych metodg praw wtasnosci
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 131769 59 216
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5605 19 189
Pozostate aktywa razem 2133 572
Aktywa trwate razem 333 469 361973
Aktywa obrotowe
Zapasy 253 155 287 261
Pozostate inwestycje krétkoterminowe 53573
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 17 42
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 54 042 70 490
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 120 080 241 541
Aktywa obrotowe razem 480 867 599 334
Aktywa razem 814 336 961 307
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

(w tysigcach ztotych) 31.12.2018 31.12.2017
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 51138 51138
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartodci nominalnej 14 047 14 047
Kapitat z aktualizacji wyceny 4 381 4 381
Kapitat zapasowy 502 103 452 539
Pozostaty kapitaty rezerwowe 37 418 37 463
Zyski zatrzymane -53 545 -20 280
Kapitat wiasny przypadajacy Akcjonariuszano.rl‘:ei(:r:‘?qséléjf 555 542 539 288
Udziaty niekontrolujgce 55 277 57 299
Kapitat wtasny razem 610819 596 587
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek oraz leasingu 82
finansowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2736 2754
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2818 2754
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

(w tysigcach ztotych) 31.12.2018 31.12.2017
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu 24 591
finansowego
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1281

Zobowigzania handlowe oraz pozostate 190 747 352 072

Rezerwy 3071 2298

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5576 7 305
Zobowigzania krétkoterminowe razem 200 699 361 966
Zobowigzania razem 203 517 364 720
Pasywa razem 814 336 961 307
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Za okres 12 miesiecy zakoriczonych
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK Za okres 31-12-2017

ZYSKOW | STRAT 12 MIESIEE
zakoriczonych

(w tysigcach ztotych) 31-12-2018 Dziatalnosé

Dziatalno$¢ zaniechana
kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy 1036610 926 912 926 912

Koszt wtasny sprzedazy -909 961 -851 269 -851 269

Wynik na instrumentach pochodnych

) . . 1034 3120 3120
dot. sprzedazy zrealizowanej
Koszty sprzedazy -13 687 -15 212 -15 212
Koszty ogdlnego zarzadu -28 409 -28 579 -28 579
Pozostate przychody operacyjne 761 25520 25520
Pozostate koszty operacyjne -5718 -9 566 -9 566
Wynik na instrumentach pochodnych
. . ) 224 2 388 2 388
dot. sprzedazy niezrealizowanej
Udziat w zyskach / stratach inwestycji
. o -1 078 -668 -668
wycenianych metodg praw wtasnosci
Wynik na dekonsolidacji spétki zaleznej 71025 71025

Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej 79776 52 646 71025 123671
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Za okres 12 miesiecy zakoriczonych
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK Za okres 31-12-2017
12 miesiecy
zakonczonych
(w tysigcach ztotych) 31-12-2018 Dziatalnosé
kontynuowana

ZYSKOW | STRAT

Dziatalno$¢ zaniechana

Przychody finansowe 15678 26 554 26 554

Koszty finansowe -1 049 -8 606 -8 606

Wynik na dziatalnosci finansowej 14 629 17 948 17 948
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 94 405 70 594 71 025 141 619
Podatek dochodowy -29 034 -20 526 -20 526
ZYSK / (STRATA) NETTO OGOLEM 65 371 50 068 71 025 121 093
Przypisany:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 67 394 53212 71025 124 237
Do udziatéw niekontrolujgcych -2 023 -3144 -3 144

Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej na jedng akcje
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1,32 1,04 1,39 2,43
(podstawowy i rozwodniony) w PLN

51



Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres 12 miesiecy zakoriczonych
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Za okres 31-12-2017
12 miesiecy
zakonczonych

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w tysigcach ztotych) 31-12-2018 Dziatalno$é
kontynuowana

Dziatalno$¢ zaniechana

Skonsolidowany zysk netto 65 371 50 068 71025 121 093

Pozycje, ktére w przysztosci zostang

. . 40 056 40 056

przeklasyfikowane do rachunku zyskdéw i strat:
- zmiana wartosci godziwej aktywdw

. 49 451 49 451
finansowych dostepnych do sprzedazy
- podatek dochodowy od pozycji podlegajgcych

p rao y 0d pozycji p gajacy 9395 9395
reklasyfikacji
Inne catkowite dochody netto 40 056 40 056
DOCHODY CALKOWITE OGOLEM 65 371 90 124 71 025 161 149
Przypisane:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 67 394 93 268 71025 164 293
Do udziatéw niekontrolujgcych -2 023 -3144 -3 144

Catkowity dochéd na jedng akcje przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (podstawowy 1,32 1,82 1,39 3,21
i rozwodniony) w PLN
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Za okres Za okres

Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH 12 miesiecy zakoniczonych 12 miesiecy zakonczonych
(w tysigcach ztotych) 31-12-2018 31-12-2017

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres 65 371 121 093
Korekty 10433 -62 854
Amortyzacja 22514 17 844
Zyski / (straty) z dziatalno$ci inwestycyjne;j -7775 -48 124
Zyski / (straty) ze sprzedazy Srodkdw trwatych -12 132
Odsetki -3549 519
Podatek dochodowy 29034 20 526
Zmiana stanu naleznosci 15 347 -24 339
Zmiana stanu zapaséw” 118 136 -159 389
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych -148 136 205 310
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych -973 -1 387
Pozostate -316
Wynik na dekonsolidacji MMSZ -71 025
Odsetki zaptacone -2 529
Podatek zaptacony -14 153 -76
Srodki pieniezne netto na dziatalnosci operacyjnej 75 804 58 239

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Za okres Za okres

Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH 12 miesiecy zakoniczonych 12 miesiecy zakonczonych
(w tysigcach ztotych) 31-12-2018 31-12-2017

Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywodw 45 154
Woptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych 365 861
Dywidendy otrzymane 24 095
Wydatki na zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw -31 461 -51 597
Woydatki na zakup nieruchomosci inwestycyjnych -676

Wydatki na zakup aktywow finansowych -113 720 -43 010
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -145 812 295503
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -51138 -35797
Wydatki na sptate kredytdw i pozyczek -296 -120 848
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego -19

Pozyczki udzielone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -51 453 -156 645
Przeptywy pieniezne netto, razem -121 461 197 097
Bilansowa zmiana srodkdw pienigeznych, w tym: -121 461 197 097
Srodki pieniezne na poczatek okresu 241 541 44 444
Srodki pieniezne na koniec okresu 120 080 241 541



Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
(w tysigcach ztotych)

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat Kapitat wtasny
z emisji akcji Kapitat Pozostate i przypadajacy
Akcje wtasne powyzej ich : kapitaty Akcjonariuszom
Zq zapasowy Przeszacowanie : zatrzymane :
wartosci aktywéw Przefzacow?nle rezerwowe Jednostki
nominalnej przeznaczonych zbioréw Gabinetu Dominujacej

S e Numizmatycznego

Kapitat
wiasny
ogétem

Kapitat
akcyjny

Udziaty
niekontrolujace

Kapitat wtasny

e 1012018 51138 14 047 452 539 4381 37463 -20 280 539 288 57 299 596 587
Catkowite dochody ogétem, w tym: 67 394 67 394 -2023 65 371
- zysk netto 67394 67 394 2023 65371
Wyptata dywidendy -51138 -51138 -51138
Podziat wyniku finansowego 49 520 -49 520

Pozostate zmiany 45 -45

Kapitat wiasny 51138 14 047 502 103 4381 37418 53545 555 542 55277 610819

na dzieh 31-12-2018
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

za okres 12 miesiecy zakoriczonych
(w tys. PLN)

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE
FINANSOWE

31.12.2018 31.12.2017

za okres 12 miesiecy zakoriczonych

31.12.2018

(w tys. EUR)

31.12.2017

Przychody netto ze sprzedazy ogdtem 1036610 926 912 242 942 218 369
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (dziatalnosé 79 776 52 646 18 696 12 403
kontynuowana)

Zys.k z dziatalnosci operacyjnej (dziatalnosé 71025 16 733
zaniechana)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej ogétem 79 776 123671 18 696 29135
Zysk brutto ogétem 94 405 141 619 22125 33 364
Zysk netto (dziatalno$¢ kontynuowana) 65 371 50 068 15 320 11795
Zysk netto (dziatalno$¢ zaniechana) 71025 16 733
Zysk netto ogétem 65 371 121 093 15 320 28 528
Zysk netto ogolem przypadajacy = 67 394 124 237 15795 29 269
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki 67 394 53212 15795 12536

Dominujacej
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE
FINANSOWE

Zysk netto ogétem na jedng akcje zwyktq przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

- (w PLN/EUR)

za okres 12 miesiecy zakonczonych
(w tys. PLN)

31.12.2018

31.12.2017

za okres 12 miesiecy zakoriczonych

31.12.2018

(w tys. EUR)

31.12.2017

- zwykty / rozwodniony 1,32 2,43 0,30 0,57
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedng akcje zwykta przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej - (w PLN/EUR)
- zwykty / rozwodniony 1,32 1,04 0,30 0,25
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 75 804 58 239 17 766 13720
Razem przeptywy pieniezne -121 461 197 097 -28 466 46 434
(w tys. PLN) (w tys. EUR)

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa razem 814 336 961 307 189 381 230 480
Zobowigzania krétkoterminowe 200 699 361 966 46 674 86 784
Kapitaty wtasne 610 819 596 587 142 051 143 036
Liczba akcji — w szt. 51 138 096 51 138 096 51 138 096 51 138 096
Sredniowazona liczba akdji — w szt. 51 138 096 51 138 096 51 138 096 51 138 096
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za okres 12 miesiecy zakonczonych za okres 12 miesiecy zakoriczonych
(w tys. PLN) (w tys. EUR)

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE
FINANSOWE

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11,94 11,66 2,78 2,80

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych

Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dziert kazdego miesigca w danym

okresie.

31.12.2018 31.12.2017
EUR 4,2669 4,2447
Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej
Kurs obowigzujgcy na dzien 31.12.2018 31.12.2017
EUR 4,3000 4,1709
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Struktura skonsolidowanego bilansu

STRUKTURA SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Podstawowe wskazniki struktury bilansu grupy kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 (tys. zt) 31.12.2018 (%) 31.12.2017 (tys. z) 31.12.2017 (%) 31 .12.(3(1).1172).32)1y8n/amika
(%)
Aktywa ogdtem 814 336 100,0 961 307 100,0 84,7
Aktywa trwate 333469 41,0 361973 37,7 92,1
Aktywa obrotowe 480 867 59,0 599 334 62,3 80,2
Zapasy 253 155 31,1 287 261 29,9 88,1
Naleznosci 54 059 6,6 70 532 7,3 76,6
Inwestycje krétkoterminowe 173 652 21,3 241 541 25,1 71,9
Pasywa ogétem 814 336 100,0 961 307 100,0 84,7
Kapitat wtasny 610819 75,0 596 587 62,1 102,4
Zobowigzania i rezerwy 203518 25,0 364 720 37,9 55,8
Zobowigzania dtugoterminowe 2818 0,3 2754 0,3 102,3

Zobowigzania krétkoterminowe 200 700 24,6 361 966 37,7 55,4
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Ocena rentownosci Grupy Kapitatowej

OCENA RENTOWNOSCI

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli:

2018 2017
Wskazniki rentownosci
Dane na podstawie sprawozdania Dane na podstawie rachunku Dane na podstawie sprawozdania Dane na podstawie rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego

1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 1036610 1036610 926 912 926 912

2. Rentowno$¢ sprzedazy brutto 12,3% 12,3% 8,5% 8,5%

3. Rentowno$¢ sprzedazy netto 8,3% 8,3% 3,8% 3,8%

4. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 7,7% 7,7% 13,3% 2,8%

5. Rentowno$¢ EBITDA 9,9% 9,8% 15,3% 4,8%

6. Rentowno$¢ zysku netto 6,3% 5,4% 13,1% 0,5%

7. Rentowno$¢ aktywdw ogétem ROA 7,4% 6,3% 13,4% 0,5%

8. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego ROE 10,8% 9,3% 22,7% 0,9%

WskazZniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychodow ze sprzedazy netto produktow, towardw i materiatow;

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanow na poczatek i na koniec analizowanego okresu);
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow witasnych (srednia arytmetyczna ze stanow na poczatek i na koniec analizowanego
okresu).

W omawianym okresie, Grupa Kapitatowa osiggneta poprawe wskaznika rentownos$ci sprzedazy brutto i netto, co byto spowodowane odnotowaniem sprzedazy mieszkann w projekcie
.Mennica Residence I". Wzrost ten zostat zredukowany na skutek realizacji dostaw ztotych medali dla Tajlandii, ktére z uwagi na wysokg wartos¢ ztota w przychodach, charakteryzowaty sie

niskim poziomem wzglednej rentowno$ci.
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Wskazanie nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla specyfiki

dziatalnosci biznesowe] Grupy Kapitatowe] wskaznikdw rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz
jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018 za okres od 01-01-2017 do 31-12-2017

Wybrane dane finansowe

skorygowane o zdarzenia BERE GE [BEmE GE

nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek

(w tys. z4) . Korekty . . Korekty .

sprawozdania znormalizowany sprawozdania znormalizowany
MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 1036610 1036610 926 912 926 912
Koszt wtasny sprzedazy -908 927 -908 927 -848 149 -848 149
Zysk brutto ze sprzedazy 127 683 127 683 78 763 78 763
Koszty sprzedazy -13 687 -13 687 -15212 -15 212
Koszty ogdlnego zarzadu -28 409 -28 409 -28 579 -28 579
Zysk netto ze sprzedazy 85 587 85 587 34 972 34 972
P tat hody/(koszt

ozostate przychody/(koszty 5811 224 1. 6035 88 699 -97 392 2. -8 693
operacyjne)

Zysk z d.2|a’.falnosa 79776 79 552 123671 26 279
operacyjnej
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za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018 za okres od 01-01-2017 do 31-12-2017

Wybrane dane finansowe
skorygowane o zdarzenia PR LR E

nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek

Korekt Korekt
(w tys. zH) sprawozdania orexty znormalizowany sprawozdania U znormalizowany

MSSF MSSF

Rentownos¢ dziatalnosci

nos 7,7% 7,7% 13,3% 2,8%
operacyjnej
Amortyzacja 22514 22514 17 844 17 844
EBITDA 102 290 102 066 141 515 44123
Rentownos¢ EBITDA 9,9% 9,8% 15,3% 4,8%
:;Zy::svié)/ :ﬁfy 14628 8849 3, 5779 17 948 22025 4. 4077
Zysk brutto 94 404 85 331 141619 22 202
Podatek dochodowy -29 034 -29 034 -20 526 3049 5. =17 477
Zysk netto 65 371 56 297 121093 4725
Rentownosc netto 6,3% 5,4% 13,1% 0,5%
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W kolumnach , Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym,
zaréwno dla 2018 roku, jak i 2017 roku:

1. Na korekte w roku 2018 sktadajg sie nastepujgce czynniki:
Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 224 tys. zt.

2. Na korekte w roku 2017 sktadajg sie nastepujgce czynniki:

e Otrzymana dywidenda z akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 095 tys. zt. Prawem do dywidendy objetych w 2017 roku byto
tgcznie 63 407 500 sztuk akcji posiadanych w ramach Grupy MPSA;

e \Wynik na dekonsolidacji spdtki zaleznej MMS w wysokosci 71 025 tys. zt (dziatalno$¢ zaniechana);

e Poniesione koszty realokacji dziatow administracyjnych spdtki do nowej lokalizacji na Al. Jana Pawta Il 23 w wysokosci
116 tys. zt;

e Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczgcych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 2 388 tys. zt.

3. Korekta przychoddéw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na wycenie na dzien bilansowy akgji
spotki ENEA S.A. w kwocie 8 849 tys. zt.

4. Korekta w 2017 roku dotyczy:

e kosztéw finansowych poniesionych przez Mennice Polskg S.A. zwigzanych z zaciggnietym przez Mennice kredytem
inwestycyjnym w 2014 roku w kwocie 2 657 tys. zt;
e zysku na sprzedazy akcji spotki Netia S.A. w kwocie 24 683 tys. zt.

5. Korekta w 2017 roku dotyczyta rozwigzania aktywa podatkowego zawigzanego w 2016 roku w kwocie podatku 3 049 tys.
zt w zwigzku z odpisang kwotg pozyczki udzielonej spotce MMS w poprzednich latach.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym
lub nietypowym.
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Wyniki Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. za lata 2018 i 2017

Wynik brutto Wynik

2 i zed ey A Wynik operacyjny EBITDA Zysk netto
I 2018 128 86 80 102 65
I 2017 79 35 124 142 121




Sprawozdanie Biegtego Rewidenta



Sprawozdanie niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia
oraz Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, w ktérej jednostkg
dominujgcg jest Mennica Polska S.A. (,, Jednostka dominujgca”) (,, Grupa”) zawierajgce skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok zakonczony
w tym dniu oraz informacje dodatkowg zawierajg opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajgce
(,,.skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz
jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe]j zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki dominujgce;j.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydaliSmy dnia 7 marca 2019 r.
Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe
Standardy Badania przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw (,,KSB”) oraz stosownie do ustawy z dn. 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach” — Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1089 z pézn.zm.) oraz Rozporzgdzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogoéw
dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (,,Rozporzadzenie UE” - Dz.
U. UE L158). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
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Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spdtek Grupy zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych

Miedzynarodowe] Federacji Ksiegowych (,, Kodeks IFAC") przyjetym uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz
z innymi wymogami etycznymi, ktore majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze
inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spdtki dominujgcej zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzgdzeniu UE. Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg
wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic¢ podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byty najbardziej znaczgce podczas
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczace
ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliSmy naszg reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach,
w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie
wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Grupa Kapitatowa jest strong toczacego sie postepowania podatkowego. Odpowiednie ujecie skutkow toczacych sie
postepowan przeciwko Grupie Kapitatowej zaréwno, co do wartosci, jak i pozycji sprawozdania jest przedmiotem istotnego
osgdu Zarzgdu jednostki dominujgcej.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujace] jest odpowiedzialny za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej i wyniku finansowego Grupy zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, przyjetymi zasadami (polityk3)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad
Jednostki dominujgcej uznaje za niezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzagdzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci
oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo
zamierza dokonac likwidacji Grupy, albo zaniechaé prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla
likwidacji lub zaniechania dziatalnoSci.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie z dn. 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2018 r., poz. 395 z pdzn.zm.). Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki
dominujgcej s odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako catos$¢ nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajgcego
naszg opinie. Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnoSci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub
btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwad, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptyngcé na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Koncepcja istotnosSci stosowana jest przez biegtego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania jak
i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen oraz nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wystepujg, na
sprawozdanie finansowe, a takze przy formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym wszystkie opinie
i stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu z badania sg wyrazane z uwzglednieniem jakos$ciowego i wartosciowego poziomu
istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania i zawodowym osgdem biegtego rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia
jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujgcej obecnie lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd | zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

ldentyfikujemyioceniamyryzykaistotnegoznieksztatceniaskonsolidowanego sprawozdaniafinansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo
moze dotyczyé zmowy, fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrzne;.
Uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur badania, ktére
sg odpowiednie w danych okolicznoSciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej
Grupy.

Oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosSci oraz zasadnosc¢ szacunkdw ksiegowych oraz
powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki dominujace;.

Wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Jednostki dominujgcej zasady kontynuacji
dziatalnoscijako podstawy rachunkowosScioraz, na podstawie uzyskanych dowoddw badania, czyistnieje istotna niepewnosé
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac w znaczacg watpliwoscé zdolnos$é Grupy do kontynuacji
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnos$é, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki
moga spowodowad, ze Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnoSci.

Oceniamy 0gdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb
zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odno$nie do informacji finansowych jednostek lub dziatalnosci
gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy
odpowiedzialni za kierowanie, nadzér i przeprowadzenie badania Grupy i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za naszg
opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej,
ktore zidentyfikujemy podczas badania.
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Sktadamy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej oSwiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogdéw etycznych
dotyczgcych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby
by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy
o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej JednostkidominujgcejustaliliSmyte sprawy, ktére byty najbardziejznaczace
podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za
kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub
regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjgtkowych okolicznoSciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna
by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwad, ze negatywne konsekwencje
przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r.
(,Sprawozdanie z dziatalnosSci”) wraz z oSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w art. 49b
ust 1 Ustawy o rachunkowosci, ktére jest wyodrebniong czescig tego sprawozdania oraz Raport Roczny za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 r. (,,Raport roczny”), (razem ,,Inne informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.
Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy wraz z wyodrebniong czescig spetniato wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta
Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z badaniem

skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc
to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie sg istotnie niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub naszg
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wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposdb wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej
pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jest

réwniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalnoSci Grupy zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest
zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy zobowigzani do
wydania opinii, czy Grupa w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje. Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy uzyskaliSmy przed datg niniejszego sprawozdania z badania, a Raport Roczny bedzie dostepny po tej
dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie w Raporcie Rocznym jestesmy zobowigzani poinformowac
o tym Rade Nadzorczg Jednostki dominujgce;.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy:

e Zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowoSci oraz paragrafu 71 Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” — Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

e Jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oSwiadczamy, ze nie stwierdziliSmy
w Sprawozdaniu z dziatalnosSci Grupy istotnych znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniemw o$wiadczeniuostosowaniu tadukorporacyjnego Grupazawarta wszystkie informacje okreslone w paragrafie
70 ust. 6 punkt 5 Rozporzgdzenia o informacjach biezgcych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w paragrafie
70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg
zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach potwierdzamy, ze Grupa sporzadzita oSwiadczenie na temat informacji
niefinansowych, o ktéorym mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania
z dziatalnoSci Grupy. Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczgcych oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych,
ktére SwiadczyliSmy na rzecz Grupy sg zgodne z prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie SwiadczyliSmy
ustug niebedgcych badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia UE oraz art.136 Ustawy o biegtych
rewidentach.

Wybdr firmy audytorskiej
ZostaliSmy wybrani po raz pierwszy do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy uchwatg Rady
Nadzorczej Jednostki dominujgcej z dnia 23 maja 2018 r. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy badamy po raz

pierwszy.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta, jest dr Anna Bernaziuk, nr ewid. 173
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Emitentem wszystkich polskich monet jest
Narodowy Bank Polski.
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